การติดตามการดำเนินงานตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และมติของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ปี พ.ศ. 2551
PAGE  
การติดตามการดำเนินงานตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และมติของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ปี พ.ศ. 2551-2555


	ลำดับที่
	คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 
(วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2555)
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4
(วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2551 วันที่ 17 พฤศจิกายน 2551
	
	
	
	
	

	1
	ขอความเห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือนพนักงานระดับบังคับบัญชา
	มหาวิทยาลัยดำเนินการแล้วเสร็จบางส่วน และอยู่ระหว่างการทบทวนการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเงินประจำตำแหน่ง  และการปรับอัตราเงินเดือนระดับบังคับบัญชาอีกครั้งหนึ่ง (พิจารณาเชิงนโยบาย)
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต
มอบมหาวิทยาลัยจัดประชุมคณะทำงานย่อย เพื่อ

พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยให้เชิญอาจารย์ รัชฎาพร      

วิสุทธากร ร่วมพิจารณาด้วย แล้วให้นำเสนอ        

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
	
	
	
	
	

	
	มติ
มอบฝ่ายเลขานุการกำหนดนัดประชุมนัดพิเศษ เพื่อ
พิจารณาอีกครั้งหนึ่งต่อไป
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 1/2553 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553
	
	
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	1)
การเข้าสู่ตำแหน่งระดับบังคับบัญชา ควรจ่ายเป็นเงินค่าตอบแทนประจำตำแหน่งแยกออกจากเงินเดือนเพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ แต่ด้วยสภามหาวิทยาลัย ได้เห็นชอบและกำหนดให้จ่ายเงินค่าตอบแทนประจำตำแหน่ง ร้อยละ 15 ของอัตราเงินเดือน จึงขอให้นำเข้าหารือกับสภามหาวิทยาลัยฯ เพื่อทบทวนต่อไป
	
	
	
	
	

	
	2)
ให้ฝ่ายเลขานุการฯ ไปสอบทวนย้อนหลังการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานระดับบังคับบัญชากลุ่มที่ 1
	
	
	
	
	

	
	3)
ให้จ่ายค่าตอบแทนในระบบเดิมไปก่อนจนกว่าจะได้ข้อสรุปที่ชัดเจน โดยมอบให้ฝ่ายบริหารกับกรรมการบริหารงานบุคคล (กรรมการภายใน) พิจารณาร่วมกันอีกครั้ง เพื่อให้เกิดความรอบคอบและเป็นธรรม  
	
	
	
	
	

	
	มติ
ที่ประชุมเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยฯ ดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2553 วันที่ 30 เมษายน 2553
	
	
	
	
	

	
	มติ
ที่ประชุมเห็นชอบให้นำข้อสรุปที่ได้เสนอสภามหาวิทยาลัยฯ 
เพื่อพิจารณาทบทวนต่อไป
	
	
	
	
	


	ลำดับที่
	คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 
(วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2555)
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4
(วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2554 วันที่ 2 กันยายน 2554
	
	
	
	
	

	2
	ขอความเห็นชอบแผนอัตรากำลังบุคลากรทางการแพทย์ระยะเวลา 10 ปี พ.ศ. 2555-2564 สำนักวิชาแพทยศาสตร์
	2.
มหาวิทยาลัยโดยศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุขจะรายงานผลการดำเนินงานของศูนย์ฯ ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 5/2555 วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2555
	(คณบดีสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	
เนื่องจากการบริการงานโรงพยาบาล เป็นหน่วยงานที่มีค่าใช้จ่ายสูงมาก ดังนั้นมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาแนวทางการ  สรรหาผู้บริหารมืออาชีพ (Professional Manager) มาบริหารจัดการโรงพยาบาล
	
	
	
	
	

	
	มติ
ที่ประชุมเห็นชอบ...ทั้งนี้ ขอให้ผู้อำนวยการศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์รายงานผลการดำเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์ทุกๆ 6 เดือนต่อไป
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2555 วันที่ 8 มีนาคม 2555
	
	
	
	
	

	3
	ขออนุมัติกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ
	3.
ขณะนี้สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมกำลังจัดทำคำแปลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสำหรับชุดคำศัพท์ดังกล่าว และจะดำเนินการของบประมาณมหาวิทยาลัย เพื่อจัดพิมพ์เป็นเล่มเล็กๆ แจกให้กับนักศึกษาต่อไป
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ โดยคณบดีสำนักวิชาเทคโนโลยี
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต
	
	สังคม)
	
	
	

	
	
มหาวิทยาลัยฯ ควรเน้นการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักศึกษา มทส. โดยเฉพาะวิชาชีพด้านวิศวกรรมศาสตร์ เพราะจะมีศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการทำงาน     ไม่มากนัก เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำไปใช้งานได้จริง
	
	
	
	
	

	
	มติ
1)
...
	
	
	
	
	

	
	
2)
มอบมหาวิทยาลัยฯ โดยคณบดีสำนักวิชาเทคโนโลยี

สังคม ไปดำเนินการรวบรวมคำศัพท์วิชาชีพเฉพาะด้าน

วิศวกรรมศาสตร์ เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำไปใช้

งานได้
	
	
	
	
	

	4
	ขออนุมัติยืมตัวพนักงานไปปฏิบัติงานสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) กรณี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภกร รักใหม่

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

มหาวิทยาลัยฯ ควรรีบดำเนินการปรับปรุงระเบียบที่
	4.
มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าที่ ได้จัดทำร่างหลักเกณฑ์และแนวทางโดยขอรับคำปรึกษาจากคุณทัศนีย์ ดุสิตสุทธิรัตน์ แล้ว และจะนำเสนอกรรมการ บริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 5/2555 ในวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2555
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
	
	
	


	ลำดับที่
	คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 
(วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2555)
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4
(วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	เกี่ยวข้องกับการยืมตัวพนักงานไปปฏิบัติงาน โดยให้ขอรับคำปรึกษาจากคุณทัศนีย์ ดุสิตสุทธิรัตน์ เพื่อป้องกันมิให้มหาวิทยาลัยฯ ต้องสูญเสียกำลังคน
	
	
	
	
	

	5
	ขออนุมัติให้พนักงานมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานที่สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนแห่งชาติ กรณี รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  ส่งสิริฤทธิกุล
	5.
มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าที่จะนำเสนอร่างหลักเกณฑ์และแนวทางการให้ยืมตัวพนักงานไปปฏิบัติงานภายนอกมหาวิทยาลัยต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล หากกรรมการมีข้อวินิจฉัยเป็นประการใด จะนำเสนอสภาฯ เพื่อพิจารณา และถือปฏิบัติต่อไป
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
	
	
	

	
	ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
1)
มหาวิทยาลัยฯ ควรหาข้อยุติเรื่องการยืมตัวพนักงานของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อไปปฏิบัติงาน ณ สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) เนื่องจากมีกรณีศึกษาที่มหาวิทยาลัยฯ ต้องสูญเสียพนักงานที่มีศักยภาพให้กับหน่วยงานภายนอกภายหลังที่มีการยืมตัวพนักงานเป็นระยะยาวนาน อีกทั้งยังมีการขออนุมัติยืมตัวพนักงานของมหาวิทยาลัยฯ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกรณีรายนี้มีการขออนุมัติยืมตัวต่อเนื่องมามากกว่า 10 ปีแล้ว
	
	
	
	
	

	
	2)
ควรตรวจสอบหลักเกณฑ์การให้พนักงานออกจากงานของพนักงานตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2546 กำหนดไว้
	
	
	
	
	

	
	มติ
1)
ที่ประชุมไม่สามารถอนุญาตให้ รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร ส่งสิริฤทธิกุล ออกจากการเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัยฯ ได้ เนื่องจากไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การออกจากงานของพนักงานตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2546 และหากพนักงานพ้นสถานภาพพนักงานมหาวิทยาลัยฯ แล้ว ไม่สามารถนับระยะเวลาที่ไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นสำหรับการคำนวณผลประโยชน์ตอบแทนเสมือนอยู่ปฏิบัติงานเต็มเวลาได้
	
	
	
	
	


	ลำดับที่
	คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 
(วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2555)
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4
(วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	2)
การพิจารณาบรรจุและแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร ส่งสิริฤทธิกุล กลับเข้าปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยฯ ภายหลังสิ้นสุดวาระการดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) นั้น สามารถดำเนินการได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบรรจุและแต่งตั้งผู้ที่เคยเป็นพนักงานกลับเข้าปฏิบัติงาน พ.ศ. 2536 โดยให้มหาวิทยาลัยฯ พิจารณาถึงศักยภาพพนักงานและความจำเป็นของหน่วยงานในอนาคตเป็นสำคัญ   
	
	
	
	
	

	6
	ขอความเห็นชอบการกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน สำนักงานอธิการบดี จำนวน 1 ตำแหน่ง
	6.
ได้แจ้งส่วนบริหารสินทรัพย์รับไปดำเนินการแล้ว  ซึ่งจะได้ติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะต่อไป
	(อธิการบดี โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	
	
	

	
	ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

มหาวิทยาลัยควรใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา และมีการหารายได้จากหน่วยงานวิสาหกิจเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งมีการประสานการทำวิจัยร่วมกับภาคเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	
	
	
	
	

	
	มติ
ที่ประชุมเห็นชอบการกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนส่วนบริหารสินทรัพย์ สำนักงานอธิการบดีจำนวน 1 ตำแหน่งตามเสนอ
	
	
	
	
	


	ลำดับที่
	คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4
(วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555) 
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	การประชุมครั้งที่ 3/2555 วันที่ 11 พฤษภาคม 2555  
	
	
	
	

	7
	การปรับอัตราเงินเดือนเริ่มต้นตามคุณวุฒิของพนักงานมหาวิทยาลัยฯ อันเนื่องมาจากการปรับเงินเดือนใหม่ของราชการ
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต
	
	
	
	

	
	1)
มหาวิทยาลัยฯ ควรพิจารณาทบทวนและปรับอัตราเงินเดือนอย่างสม่ำเสมอ โดยไม่จำเป็นต้องอ้างอิงกับการปรับอัตราเงินเดือนของทางราชการ โดยพิจารณาให้เหมาะสมตามสภาวะการดำรงชีพ ทั้งนี้เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้ที่มีศักยภาพมาปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยฯ ตลอดจนเป็นการรักษาพนักงานเดิมให้คงอยู่ได้ในระบบ ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความสามารถในการจ่ายของมหาวิทยาลัยฯ ด้วย
	
	
	
	

	
	2)
ควรดูแลรักษาคณาจารย์ในสาขาที่มีความขาดแคลนมากเป็นกรณีพิเศษ เช่น แพทย์ วิศวกร พยาบาล เป็นต้น เพราะอาจจะต้องเผชิญการแข่งขันเพื่อดึงตัวพนักงานที่มีศักยภาพไปทำงานในกลุ่มประเทศอาเซียนได้ในปี พ.ศ. 2558
	
	
	
	

	
	3)
ควรพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นส่วนประกอบในการพิจารณาขึ้นเงินเดือน โดยพนักงานที่มีผลปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามค่าเฉลี่ยของมหาวิทยาลัยฯ ก็ไม่สมควรได้รับส่วนนี้
	
	
	
	

	
	มติ
ที่ประชุมเห็นชอบแนวทางการพิจารณาปรับเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยฯ ...
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2555 วันที่ 15 มิถุนายน 2555  
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	ขออนุมัติยืมเงินกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพื่อชดใช้ทุน
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต
ควรมีหลักเกณฑ์การพิจารณากรณีพนักงานที่ขอยืมเงินไปชดใช้ทุนแต่อาจไม่

สามารถปฏิบัติงานจนครบระยะเวลาตามที่กำหนดได้
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2555 วันที่ 17 สิงหาคม 2555  
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	รายงานผลการดำเนินการงานของศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์ รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2554 – 30 มิถุนายน 255)
	(รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา โดยผู้อำนวยการศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
1)
ควรพิจารณาระมัดระวังเรื่องการจ่ายยาแก่คนไข้ ว่ามีการจ่ายยาเกินความจำเป็นหรือไม่ด้วย
	
	
	
	

	
	2)

ควรพิจารณาเรื่องการใช้อัตรากำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควรตรวจสอบผลิตภาพของผลงาน (Productivity) เมื่อเทียบกับอัตรากำลังและการเพิ่มพนักงานด้วย
	
	
	
	

	
	มติ
ที่ประชุมรับทราบและมอบให้ศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์ติดตามระบบของกระทรวงสาธารณสุข เนื่องจากเกือบทุกโรงพยาบาลมีทางเลือกแพทย์แผนไทยด้วย
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