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1. วัตถุประสงค ์
1.1  เพ่ือให้งานบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร ที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม/กระบวนการต่าง ๆ และ
สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

1.2  เพ่ือเป็นหลักฐานแสดงวิธีการท างานที่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ พัฒนาการท างาน
ให้เป็นมืออาชีพ และใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งแสดงหรือเผยแพร่
ให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ใช้บริการ ให้สามารถเข้าใจและใช้ประโยชน์จากคู่มือการปฏิบัติงานที่มีอยู่
เพ่ือขอรับการบริการที่ตรงกับความต้องการ 

2. ขอบเขต 
ขั้นตอนการด าเนินงานนี้ครอบคลุมรายละเอียดการงานบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ

หน่วยงานใช้อ้างอิงและสืบค้นต่อไป 

3. ค าจ ากัดความ 
3.1  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความไม่แน่นอน ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์

หนึ่งจะเกิดขึ้นในอนาคต และส่งผลกระทบให้องค์กรไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้ 

3.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่วางไว้ โดยค านึงถึงโอกาสของเหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่องาน/โครงการ ท าให้ไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์นั้นได้ 

3.3 โอกาสของเสี่ยง 
(Likelihood : L) 

หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ โดยพิจารณาจากความถี่
ของเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในหนึ่งรอบปีงบประมาณ 
โดยจัดค่าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
- ระดับ 1 (0-1 ครั้งต่อปี)  หมายถึง อาจเกิดขึ้นเฉพาะใน

สถานการณ์ท่ีไม่ปกติบางกรณี 
- ระดับ 2 (2-3 ครั้งต่อปี) หมายถึง อาจจะเกิดขึ้นได้น้อยมาก 
- ระดับ 3 (4-5 ครั้งต่อปี) หมายถึง เป็นไปได้ที่ เกิดขึ้นใน

บางครั้ง 
- ระดับ 4 (6 ครั้งต่อปี) หมายถึง เป็นไปได้มาก คาดหมายว่าจะ

เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
- ระดับ 5 (ตลอดทั้งปี หรือ มากกว่า 6 ครั้งต่อปี) หมายถึง 

ค่อนข้างแน่นอน คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นในสถานการณ์ส่วนใหญ่ 
3.4 ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากเหตุการณ์ที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง โดยจัดค่า
ผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
- ระดับ 1 (ได้ผลการตามเป้าหมายมากกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป)  

หมายถึง หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นปตามแผนได้ผลงาน
มากกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไป 
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- ระดับ 2 (ได้ผลงานตามเป้าหมาย ตั้งแต่ร้อยละ 81-90) หมายถึง 
หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนได้ผลงานตั้งแต่ 
ร้อยละ 81-90 

- ระดับ 3 (ได้ผลงานตามเป้าหมาย ตั้งแต่ร้อยละ 71-80) หมายถึง 
หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนได้ผลงานตั้งแต่ 
ร้อยละ 71-80 

- ระดับ 3 (ได้ผลงานตามเป้าหมาย ตั้งแต่ร้อยละ 61-70) หมายถึง 
หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนได้ผลงานตั้งแต่ 
ร้อยละ 61-70 

- ระดับ 3 (ได้ผลงานตามเป้าหมายน้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 60) หมายถึง หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไป
ตามแผนได้ผลงานน้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 

3.5 สัญญาณเตือนภัย  
(Risk Warning Signs) 

หมายถึง เครื่องมือการเตือนหน่วยงานว่าอาจมีเหตุการณ์ซึ่งเกิดขึ้นได้
ภายหลังจากมีแผนจัดการความเสี่ยงแล้ว หรือมีแนวโน้มว่าจะ
ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงนั้นได้ 

3.6 ตัวชี้วัดกิจกรรมควบคุม 
(Risk Control Activity 
Indicators) 

หมายถึง กิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง 
หรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว เป็นกระบวนการ 
วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละ
กิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วย
ป้องกันและชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้ 

3.7 ตัวชี้วัดความเสี่ยง  
(Key Risk Indicators : 
KRI) 

หมายถึง เครื่องมือส าคัญในการจัดการความเสี่ยง ใช้ติดตามและ 
เตือนภัย เพ่ือใช้ในการติดตามดูแลความเสี่ยง ควรเป็นลักษณะ
เป็นตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) ท าให้สามารถเก็บข้อมูล 
รายงานผล และสะท้อนแนวโน้มของการจัดการความเสี่ยงใน
แต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง  

 
4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย พิจารณา/เห็นชอบ/ลงนามเอกสารที่ เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่งานสภามหาวิทยาลัย จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และเอกสารที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่งานสภามหาวิทยาลัย จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลการบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงบนเว็บไซต์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
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5. แผนผังการปฏิบัติงาน Work Flow  
 

ล า
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน 
รายละเอียด
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1  1. รับฟังการชี้แจงการ
จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าปี 

2. ประชุมบุคลากร/
คณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงประจ า
หน่วยงาน เพื่อก าหนด
แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ/
งานพัฒนา และแผน
บริหารความเสี่ยง
ระดับหน่วยงาน 

ได้แนวทางการ
บริหารความเสี่ยง
ประจ าหน่วยงาน 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

3 
ชั่วโมง 

1. ค าสั่ง มทส. เรื่อง เปลี่ยนแปลง
คณะท างานบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในประจ า
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในประจ าหน่วยงาน 

2. แผนปฏิบัติการประจ าปีโครงการ/
งานพัฒนา 

2  1. คัดเลือกกิจกรรมหลัก
จากแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีโครงการ/งาน
พัฒนาที่ได้รับอนุมัติ
แล้ว มาก าหนดเป็น
แผนบริหารความเสี่ยง
โครงการ/งานพัฒนา 

2.  คัดเลือกแผนบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ/
งานพัฒนา มา
ก าหนดเป็นแผน
บริหารความเสี่ยง
ระดับหน่วยงาน 

3. น าเสนอหัวหน้า
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 

(ร่าง) แผน
บริหารความ
เสี่ยงฯ ถูกต้อง
และครบถ้วน 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทั่วไป 

- หัวหน้าส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

1 
ชั่วโมง 

1. แผนปฏิบัติการประจ าปี
โครงการ/งานพัฒนา 

2. คู่มือการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปี ผ่านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

3. ระบบ Project-based 
Management 

3 ( 1. จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ/
งานพัฒนาในระบบ
การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ/
งานพัฒนา  

2. น าเสนอหัวหน้า
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา
โดยบันทึกสถานะการ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ
ในระบบฯ เมื่อให้
ความเห็นชอบแล้ว 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงฯ
ถูกต้องและ
ครบถ้วน และ
แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทั่วไป 

- หัวหน้าส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

30 นาที 1. แผนปฏิบัติการประจ าปี
โครงการ/งานพัฒนา 

2. คู่มือการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปี ผ่านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

3. ระบบการจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยง โครงการ/งานพัฒนา
http://pbms.sut.ac.th:8080/b
ms-pbm/ 

 

การประชุมบุคลากร/คณะท างานประจ า
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

บุคลากรทุกคนหรือท่ีเกี่ยวข้อง 

การควบคุมภายใน/
ความเสี่ยง เช่น 
ปัญหา อุปสรรค 

สาเหตุ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ฯลฯ 

การประชุมรับฟังการช้ีแจง
การจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยงประจ าปี 

จัดท า (ร่าาง) แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ/
งานพัฒนา และแผนบริหารความเสี่ยงระดับ

หน่วยงาน 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโครงการ/งานพัฒนา
ในระบบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ/งานพัฒนา 

หัวหน้าส านักงาน 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

A 

แก้ไข (ถ้ามี) 

หัวหน้าส านักงาน 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 
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ล า
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน 
รายละเอียด
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

4 ( 1. จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน ในระบบ
การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน  

2. น าเสนอหัวหน้า
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
โดยบันทึกสถานะการ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ
ในระบบฯ เมื่อให้
ความเห็นชอบแล้ว 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงฯ
ถูกต้องและ
ครบถ้วน และ
แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทั่วไป 

- หัวหน้าส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

30 นาที 1. แผนปฏิบัติการประจ าปี
โครงการ/งานพัฒนา 

2. คู่มือการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปี ผ่านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

3. ระบบการจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
http://ascend.sut.ac.th/rm20
18/authagency/ 

5  1. จัดท าบันทึกน าส่ง
แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับ
หน่วยงานส่ง
เลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

2. น าเสนอหัวหน้า
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา /
ลงนาม 

เนื้อหาบันทึก
ข้อความระบุ
ข้อมูลครบถ้วน
ถูกต้อง และ
น าส่งภายใน
ก าหนดเวลา 
 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทั่วไป 

- หัวหน้าส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

10 นาที ระบบการจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
http://ascend.sut.ac.th/rm2018/
authagency/ 

  ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยด าเนินการ
จัดการความเสี่ยงตาม
แผนบริหารความเสี่ยง
ระดับหน่วยงาน 

การจัดการความ
เสี่ยงเปน็ไปด้วย
ความเรียบรอ้ย 

- บุคลากรส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

1  
ไตรมาส 

1. แผนบริหารความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน 

2. แผนบริหารความเสี่ยง
โครงการ/งานพัฒนา 

6  1. รายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง
ระดับหน่วยงาน  
(รายไดรมาส) ผ่าน
ระบบการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง 

2. น าเสนอหัวหน้า
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย
พิจารณา/ให้ความ
เห็นชอบ 

ผลการบริหาร
ความเสี่ยงฯ 
ครบถ้วน ถูกต้อง 
และรายงานทัน
ตามก าหนดเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทั่วไป 

- หัวหน้าส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

30 นาที ระบบการจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
http://ascend.sut.ac.th/rm2018/
authagency/ 

7  เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ข้อมูลการบริหาร
ความเสี่ยงที่
เผยแพร ่
ครบถ้วน ถูกต้อง 

- เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทั่วไป 

10 นาที เว็บไซต์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
http://www2.sut.ac.th/ouc/ 

  

A 

แก้ไข (ถ้ามี) 

หัวหน้าส านักงาน 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานใน
ระบบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับ

หน่วยงาน 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
(รายไตรมาส) ผ่านระบบการจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

จัดท าบันทึกน าส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับหน่วยงานส่งเลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

แก้ไข (ถ้ามี) 

หัวหน้าส านักงาน 
พิจารณา/ลงนาม 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

หัวหน้าส านักงาน 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

 

เผยแพร่บนเว็บไซต์ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับ

หน่วยงาน 
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6. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 
1. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ/งานพัฒนา 
1) ก าหนดประเด็นความเสี่ยง โดยระดมความคิดเห็นภายในหน่วยงานคัดเลือกประเด็น

ความเสี่ยงจากแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ/งานพัฒนา 
2) ระบุสาเหตุความเสี่ยง 
3) ประเมินค่าความเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม และประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
4) ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง และสัญญาณเตือนภัย 
5) ระบุประเภทความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ โดยประเภทความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 9 

ประเภท ได้แก่ 
5.1)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
5.2)  ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk : F) 
5.3)  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
5.4)  ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
5.5)  ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง (Image and Reputation Risk : IM) 
5.6)  ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย (Health and Safety Risk : HS) 
5.7)  ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Personnel Risk : P) 
5.8)  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk : D) 
5.5)  ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลและอัตตาภิบาล (Good Governance and Self 

Governance Risk : G) 
6) ก าหนดตัวช้ีวัดกิจกรรมควบคุม และเป้าหมายตัวช้ีวัดในแต่ละไตรมาส พร้อมระบุ

หน่วยนับของตัวช้ีวัดกิจกรรมควบคุมนั้น 
7) ก าหนดระดับขั้นของความส าเร็จ Milestone ของตัวช้ีวัดกิจกรรมควบคุมที่ก าหนดไว้ 
8) ก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) และเป้าหมายตัวช้ีวัดความเสี่ยงในแต่ละไตรมาส 

พร้อมระบุหน่วยนับของตัวช้ีวัดความเสี่ยงนั้น 
2. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับ

หน่วยงาน 
1) พิจารณาเลือกประเด็นความเสี่ยงที่จะน ามาบริหารความเสี่ยงจากโครงการ/งาน

พัฒนาหรือไม่เลือกจากโครงการ/งานพัฒนาก็ได้ 
2) กรณีไม่เลือกประเด็นความเสี่ยงที่จะน ามาบริหารความเสี่ยงจากโครงการ/งาน

พัฒนา มาบริหารความเสี่ยง ให้ก าหนดประเด็นความเสี่ยง จากการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

3) ระบุสาเหตุความเสี่ยง 
4) ประเมินค่าความเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม และประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
5) ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง และสัญญาณเตือนภัย 
6) ระบุประเภทความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ (จาก 9 ประเภทความเสี่ยง) 
7) ก าหนดตัวช้ีวัดกิจกรรมควบคุม และเป้าหมายตัวช้ีวัดในแต่ละไตรมาส พร้อมระบุ

หน่วยนับของตัวช้ีวัดกิจกรรมควบคุมนั้น 
8) ก าหนดระดับขั้นของความส าเร็จ Milestone ของตัวช้ีวัดกิจกรรมควบคุมที่ก าหนดไว ้
9) ก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) และเป้าหมายตัวช้ีวัดความเสี่ยงในแต่ละไตรมาส 

พร้อมระบุหน่วยนับของตัวช้ีวัดความเสี่ยงน้ัน 
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7. ระบบติดตามประเมินผล 
7.1  ติดตามการด าเนินการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยคณะท างานตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน (Internal Auditor) และติดตามการด าเนินงานผ่านการ
ประชุมส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

7.2  ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการน าคู่มือการปฏิบัติงานไปใช้ โดยหน่วยตรวจสอบภายใน 
7.3  หน่วยงานก าหนดขึ้นเองตามบริบท เช่น ประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 
8. เอกสารอ้างอิง 

8.1 ค าสั่ง มทส. เรื่อง เปลี่ยนแปลงคณะท างานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าส านักงาน
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในคณะท างานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจ า
หน่วยงาน 

8.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีโครงการ/งานพัฒนา 
8.3 คู่มือการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (โดยงานวิจัยสถาบันและ

สารสนเทศ ส่วนแผนงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) 
8.4 ค านิยามศัพท์ที่ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง (โดยงานวิจัยสถานบันและสารสนเทศ ส่วนแผนงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เผยแพร่เมื่อ 4 เมษายน พ.ศ. 2562) 
8.5 เอกสารประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ Risk Management for Action Plan เมื่อวันที่  14 

พฤษภาคม พ.ศ. 2562 (โดยส่วนแผนงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) 
 

9. แบบฟอร์มท่ีใช้ 
- 

10. ปัญหา/ ความเสี่ยง /ข้อควรระวังส าคัญที่พบในการปฏิบัติงานและแนวทางการแก้ไขปัญหา  
 

ที ่ ผังกระบวนการ 
ปัญหา/ ความเสี่ยง/ ข้อควรระวัง

ส าคัญท่ีพบในการปฏิบัติงาน 
วิธีการแก้ไขปัญหา/ 

ลดความเสี่ยง 
1 การด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
- การจัดการความเสี่ยงอาจด าเนินการ

ได้ไม่ครบถ้วนตามแผนที่ก าหนดไว้ 
- ด าเนินการตามระดับขั้น

ของความส าเร็จ 
(Milestone) ของตัวชี้วัด
กิจกรรมควบคุม 
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