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ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า ก 

ค าน า 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบ
ครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562–31 มีนาคม พ.ศ. 2563) จัดท าโดย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 รายงานฉบับนี้เป็นการรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2562 ซึ่งประกอบด้วย 1) ผลการด าเนินงานตาม
มติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในเรื่องเชิงนโยบาย 
และในเรื่องอ่ืน ๆ 2) ผลการด าเนินงานของอธิการบดี ตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ด ารงต าแหน่งของอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 3) ผลการ
ด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 4) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 5) ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ได้น าเสนอรายงานฉบับนี้ต่อคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังความคิดเห็น เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2563 และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 4/2563  
เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

 คณะกรรมการติดตามฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 31 มีนาคม 
พ.ศ. 2563) ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยในการน าไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อไป 
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เมษายน พ.ศ. 2563 
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ÿčøÿĆööîćÙćø�(öĊ�2 ðøąđéĘî) 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี                     หนา ข

º·ÊÃØ»ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 

ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2563 
(1 µØÅÒ¤Á ¾.È. 2562 - 31 ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. 2563)

1¡ÃÍº¡ÒÃµỐ µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº 
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé
          1) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ
             1.1) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÁµÔ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
                  »ÃÐ¨ÓÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
             1.2) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í Ô̧¡ÒÃº ṌµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¤Ò´ËÇÑ§  
                  ã¹ª‹Ç§¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ 4 »‚ (¾.È. 2561 - ¾.È. 2564)
             1.3) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
          2) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚
          3) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ µÑÇªÕéÇÑ´ áÅÐà¡³±�              
             ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. (SUT Scorecard)

        ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃ Õ ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ µÒÁÃÐººáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
·Õè¡ÓË¹´äÇ Œã¹¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃ Õ 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2563 «Öè§ä´Œ¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤ÃÑé§·Õè 7/2562 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2562
        â´ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃ Õ 
ã¹ÃÍº¤ÃÕè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2563 ä´Œ¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡
             ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¤ÃÑé§·Õè 4/2563 Ã‹ÇÁ¡Ñº                  
             ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÇÑ¹·Õè 16 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2563)
             ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ¤ÃÑé§·Õè 4/2563 (ÇÑ¹·Õè 30 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2563)           
        ÊÓËÃÑº¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ÁÕ´Ñ§¹Õé

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹
µÔ´µÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ

¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
SUT Scorecard
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¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹2
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2563 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹ÁµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ éÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 4.20)
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ Ê‹Ç¹ãËÞ‹́ Óà¹Ô¹§Ò¹ä Œ́µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ (¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ. 64.38)

¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ (¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 94.12)

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ µÑÇªÕéÇÑ́  áÅÐà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (SUT Scorecard) â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ
(¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.05)

à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚ (ÃŒÍÂÅÐ 48.17 à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚)

à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚

¤¡¡. ÊÀÒÏ

¤¡¡. ¡ÒÃà§Ô¹
Ï

¤¡¡. µÔ´µÒÁÏ

¤¡¡. Ê‹§àÊÃÔÁÏ
ÀÒ¾ÃÇÁ

3.65

4.19

4.64
4.50

4.20

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹ÁµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 4.20)

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í Ô̧¡ÒÃº´Õ

1
¼Å¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´Ñºâ´Â 

THE World University 
Rankings

¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 75

2
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÙ‹
¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡ÅÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§

3
¤Ø³ÀÒ¾ºÑ³±Ôµ

¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 50 ¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 100

4
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 40

5
¼ÅÊÓàÃç¨´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÑºÃ×éÍ

ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å 

6
¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 46.25 ¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 75

¼Å§Ò¹à·ÕÂº¡Ñº
à»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé
          1) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ
             1.1) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÁµÔ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
                  »ÃÐ¨ÓÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
             1.2) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í Ô̧¡ÒÃº ṌµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¤Ò´ËÇÑ§  
                  ã¹ª‹Ç§¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ 4 »‚ (¾.È. 2561 - ¾.È. 2564)
             1.3) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
          2) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚
          3) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ µÑÇªÕéÇÑ´ áÅÐà¡³±�              
             ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. (SUT Scorecard)

        ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃ Õ ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ µÒÁÃÐººáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
·Õè¡ÓË¹´äÇ Œã¹¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃ Õ 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2563 «Öè§ä´Œ¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤ÃÑé§·Õè 7/2562 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2562
        â´ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃ Õ 
ã¹ÃÍº¤ÃÕè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2563 ä´Œ¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡
             ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¤ÃÑé§·Õè 4/2563 Ã‹ÇÁ¡Ñº                  
             ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÇÑ¹·Õè 16 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2563)
             ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ¤ÃÑé§·Õè 4/2563 (ÇÑ¹·Õè 30 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2563)           
        ÊÓËÃÑº¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ÁÕ´Ñ§¹Õé



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ พ.ศ. 2563

¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
1. ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ºÑÞªÕáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 5 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¾ºÇ‹Ò
   1) äÁ‹ÁÕ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 2 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ä´Œá¡‹ Ê‹Ç¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ áÅÐ¿ÒÃ�ÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
   2) ÁÕ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ ¤×Í à·¤â¹¸Ò¹Õ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ 
      ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 2 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ä´Œá¡‹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ áÅÐÊØÃÊÑÁÁ¹Ò¤ÒÃ
2. ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ Ñ́̈ Œ̈Ò§ (Ê‹Ç¹¾ÑÊ Ǿ) ÃÒÂ§Ò¹Ç‹Ò¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹äµÃÁÒÊ·Õè 3 (á¼¹äµÃÁÒÊ·Õè 2)
3. ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (ÊØÃÊÑÁÁ¹Ò¤ÒÃ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÊØÃÇÔÇÑ²¹�)
   1) ÊØÃÊÑÁÁ¹Ò¤ÒÃ (ÁÕ 2 »ÃÐà´ç¹) 
      1.1)  ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ºÑÞªÕ ¾ÑÊ´Ø áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ ¾ºÇ‹Ò ÁÕ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 
      1.2)  ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¾ºÇ‹Ò ÂÑ§äÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº/ÊÍº·Ò¹  (á¼¹äµÃÁÒÊ·Õè 2)
   2) âÃ§àÃÕÂ¹ÊØÃÇÔÇÑ²¹� (ÁÕ 2 »ÃÐà ḉ¹) ÃÒÂ§Ò¹Ç‹Ò¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹äµÃÁÒÊ·Õè 4 (á¼¹äµÃÁÒÊ·Õè 2)
4. ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ò§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�áÅÐÃÐººÊÒÃÊ¹à·È Ë¹‹ÇÂµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ä´ŒÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÊÍº·Ò¹ãËŒ¡Ñº 
   Ë¹‹ÇÂÃÑºµÃÇ¨ ¨Ó¹Ç¹ 4 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ä Œ́á¡‹ ÈÙ¹Â�¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÈÙ¹Â�¹ÇÑµ¡ÃÃÁáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ 
   Ê¶Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (MIS) àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ
5. ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¾ºÇ‹Ò¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 
   ¨Ò¡¡ÒÃÊÍº·Ò¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Ï ÃÑº·ÃÒº¼Å¡ÒÃÊÍº·Ò¹

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี                     หนา ง

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ (¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 94.12) áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 71.15 
â´Âà·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ SUT Scorecard
¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.05)
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3.05 ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 3 ¤Ðá¹¹

(à»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚)

ÀÒ¾ÃÇÁ

ÁÔµÔ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ

ÁÔµÔ¡ÒÃà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áË‹§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ

ÁÔµÔ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Òµ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤Á´ŒÇÂÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� 

à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

ÁÔµÔ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹
¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§

ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í

ÁÔµÔ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·Õè¹ÓÊÁÑÂ 
à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº¹ÔàÇÈ   

áË‹§¤Ø³ÀÒ¾

2.79

1. ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ
   (¼Å§Ò¹ 95.97% : ¼Åà§Ô¹ 50.77%)

2. ¡ÒÃà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË‹§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ    
   (¼Å§Ò¹ 91.26% : ¼Åà§Ô¹ 43.44%)

3. ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Òµ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á Œ́ÇÂÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� 
   à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ (¼Å§Ò¹ 86.07% : ¼Åà§Ô¹ 19.71%)

4. ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§
   ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í (¼Å§Ò¹ 98.64% : ¼Åà§Ô¹ 100.28%)

5. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·Õè¹ÓÊÁÑÂ à»š¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§    
   ÃÐºº¹ÔàÇÈáË‹§¤Ø³ÀÒ¾ (¼Å§Ò¹ 95.97% : ¼Åà§Ô¹ 91.12%)



¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ

´ŒÒ¹ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
1) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�µŒ¹·Ø¹µ‹ÍË¹‹ÇÂ (Unit Cost) ¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§
   ¨ÃÔ§¨Ñ§áÅÐµ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
2) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃàÃ‹§ÃÑ´´Óà¹Ô¹§Ò¹àÃ×èÍ§·ÕèÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨ÓÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ    
   ä´ŒãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐäÇŒ µÒÁ¡ÃÍºàÇÅÒ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹/¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÓË¹´ à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔáÅÐºÃÃÅØ 
   µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ÍÒ·Ô
   2.1) ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹ÃÐÂÐÂÒÇ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÇÔÊÒË¡Ô¨·Ø¡áË‹§
   2.2) ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ (Êµ§.) à¤ÂÁÕ¢ŒÍÊÑ§à¡µµÑé§áµ‹ »‚ ¾.È. 2554 
        ãËŒáÅŒÇàÊÃç¨â´ÂàÃçÇ
3) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´ŒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃµÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·ÕèàÊ¹ÍÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§áÅŒÇ àËç¹¤ÇÃãË Œ 
   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÖ¡ÉÒ¼ÅÅÑ¾ �̧áÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô̈     
   ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
4) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃ·º·Ç¹á¼¹ à»‡ÒËÁÒÂËÃ×ÍµÑÇªÕ éÇ Ñ´·Õ èä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§
   âÃ¤µÔ´àª×éÍäÇÃÑÊâ¤âÃ¹Ò 2019 (COVID-19) à¾×èÍãªŒ»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÊÓËÃÑºÊÍ§äµÃÁÒÊÊØ´·ŒÒÂ  
   ¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2563
5) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾ÔèÁàµÔÁµÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µÒÁÊÀÒÇ¡ÒÃ³�µÅÍ´àÇÅÒ (Dynamic)    
   à¾×èÍãËŒÊÐ·ŒÍ¹ªÕÇÔµÇÔ¶ÕãËÁ‹ (New Normal) ÊÓËÃÑº»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2564

´ŒÒ¹ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ
1) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃË¹‹ÇÂ§Ò¹¤ÇÃÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº µÔ´µÒÁ áÅÐÊÍº·Ò¹¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÐººµÔ´µÒÁ 
   µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ÍÍ¹äÅ¹�ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¤Ãº¶ŒÇ¹ ¶Ù¡µŒÍ§ áÅÐ·Ñ¹µÒÁ¡ÓË¹´àÇÅÒ à¾×èÍãËŒà¡Ô´ 
   ¤ÇÒÁàª× èÍÁÑ è¹ã¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§¢Í§¢ŒÍÁÙÅáÅÐãËŒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 
   ÊÐ·ŒÍ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§
2) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´ÂË¹‹ÇÂµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¤ÇÃàÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ 
   ãËŒä´ŒµÒÁá¼¹ à¾×èÍãËŒä´Œ¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¡ÒÃÊÍº·Ò¹·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡ 
   ¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÊÒÁÒÃ¶àÊ¹ÍÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ä´Œ·Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³�

3
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ พ.ศ. 2563

หนา จ                  สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
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ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า ฉ 

 
  

 
สารบัญ 

 หน้า 
ค าน า    ก 
บทสรุป    ข 
สารบัญ/สารบัญตาราง/สารบัญแผนภาพ  ฉ 
บทท่ี  1 บทน า  1 
  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี  1 
   วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ  1 
  ระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนาร ี  1 
   หลักการและเหตผุล  1 
   วัตถุประสงค์  2 
   กรอบความคิดในการด าเนินการ  3 
   ขอบเขตการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  3 
   ขั้นตอนการด าเนินการของคณะกรรมการติดตามฯ  6 
   ข้อมูลที่มหาวิทยาลัยจดัให้คณะกรรมการฯ  7 
   สิ่งที่คาดหวัง  7 
   ข้อจ ากัดในการด าเนินการ  7 
   การรายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน   7 
   โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  8 
   การรับฟังความคดิเห็นของผู้เกีย่วข้องในการปฏิบัติงาน   8 
   กรอบเวลาการประเมิน  9 
บทท่ี  2 ข้อมูลผลการด าเนินงาน  10 
  ผลการด าเนินงานการตดิตามของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี  10 
   ข้อมูลผลการด าเนินงานของมหาวทิยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย  10 
   ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารง 
   ต าแหน่งของอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564)  77 
   ข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง   83 
  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตักิารประจ าป ี  89 
  ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวช้ีวัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ   
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี (SUT Scorecard)   93 
บทท่ี  3 ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  122 
  ผลการประเมิน  122 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
วิสัยทัศน ์

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้น
เลิศและเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
 
พันธกิจ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ    
มีความรู้ มีคุณธรรมน าปัญญา ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็นอิสระ
ทางวิชาการ และใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 
ภารกิจ 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ดังนี ้

1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดบัสงูทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ 

2) วิจัยและค้นควา้เพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ และการน าผลการวิจัยและพฒันา
ไปใช้ในการพัฒนาประเทศ 

3) ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยี
เพื่อการพัฒนาได้มากข้ึน 

4) ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานตา่ง ๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 
5) ทะนบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะและวัฒนธรรมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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หลักการและเหตุผล 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งแรกของประเทศไทยที่มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยด าเนินการได้โดยอิสระ สามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสามารถท าหน้าที่ก าหนดและก ากับนโยบาย ดูแลการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
(Audit) ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยการประเมินยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารและการจัดการ
ที่ดี (Good Governance) และอัตตาภิบาล (Self-Governance) ตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  อนึ่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 หมวด 1 ข้อ 6 ระบุว่า “การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการตรวจสอบ
ภายในเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ส าคัญยิ่ง มหาวิทยาลัยจึงต้องการจัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและ



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  

 

                   ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 2 

ประเมินผลงานที่ดี และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพมาช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เพื่อมุ่งเสริมสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามหลักธรรมาภิบาล อันจะเอ้ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์แห่งการจัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยการเสนอข้อตรวจพบอันประกอบด้วย ข้อมูลที่
เป็นอยู่จริง ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ และข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์อย่างเป็นอิสระและเป็นกลาง
อย่างเพียงพอต่อสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และพนักงาน” หมวด 3 ข้อ 12(1) ให้คณะกรรมการติดตามฯ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการร่วมกับอธิการบดีปรึกษาหารือก าหนด
ขอบเขต วิธีการ ระยะเวลา และรายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง โดยให้คณะกรรมการเสนอแผนและผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบเป็นประจ าทุกปี  และหมวด 7  
ข้อ 17(1) ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานรายครึ่งปีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยปีละ 2 คร้ัง เป็นลายลักษณ์อักษรใน
เดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลตามระบบและคู่มือการด าเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดท าแผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งได้ผ่านการปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในการประชุมครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2562 คณะกรรมการ
ติดตามฯ ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และจัดท ารายงาน
โดยผ่านการรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแล้ว เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เพื่อน าผล
เสนอนายกสภามหาวิทยาลัยภายในวันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เพื่อพิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยใน
วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
 
วัตถุประสงค ์
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 30 กันยายน พ.ศ. 2563) มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้สภามหาวิทยาลัยมีข้อมูล
และข้อเสนอแนะจากผลการประเมินในการท าหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการ
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างทัน
การและต่อเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจต่างๆ และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย 
ส าหรับวัตถุประสงค์เฉพาะมีดังนี้ 
  1) เพื่อติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตาม
มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และ
ข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตลอดจนผล 
การด าเนินงานตามเป้าหมายของอธิการบดี และผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง  
  2) เพื่อประเมินสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 30 กันยายน พ.ศ. 2563) ในสองประเด็น คือ  
การประเมินสัมฤทธิผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) ใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) มิติการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย 
3) มิติการสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) มิติการสร้างความผูกพัน
กับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 5) มิติการบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศ
แห่งคุณภาพ 
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กรอบความคิดในการด าเนินการ 
ในการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ใช้กรอบ

ความคิดในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยในลักษณะ PMA (Performance and 
Management Audit)  
  2) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เน้นการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน (Performance) ตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีและคุณภาพการบริหารของผู้บริหาร (Management Quality) เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
  3) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ได้พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย  
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) และ
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
  4) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านการเงิน (Financial Audit) คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการรับข้อมูลจากผู้ตรวจสอบภายนอก (Public Auditor 
or External Auditor) คือ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และจากผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ท าหน้าที่เป็นกลไกให้กับสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารในลักษณะที่ให้
ข้อมูลส่งสัญญาณเตือนล่วงหน้าหากพบกรณีที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นการด่วน 
  5) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วมด้วยวิธีการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอย่างสร้างสรรค์ และเชิงเป็นมิตรมิใช่การจ้องจับผิด (Positive 
Mental Attitude – Friendly Audit) รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากผู้มีส่วนสัมพันธ์
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  6) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานที่อยู่ระหว่างด าเนินการ และที่ได้เกิดขึ้นแล้ว ได้รับความ
ร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการให้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
  7) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้น า
กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
มาใช้ในการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประเมินใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการสร้างความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 2) มิติการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย 3) มิติการสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) มิติการสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และ 5) มิติการบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ  ซึ่งก าหนดตัวชี้วัด  
(Key Performance Indicator) ที่สะท้อนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
 
ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยท าการประเมินและรายงานผลการประเมิน   
ปีละ 2 คร้ัง คือ กลางปีและสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ท าการรวบรวมข้อมูลจากรายงานการด าเนินงานของหน่วยงานตามมติของสภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
รายงานผลการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง ข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) และจัดท า
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รายงานเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดขอบเขตการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานดังนี้ 

1) การติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
1.1)   การติดตามผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ าสภา

มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย) ดังนี้ 

ก. มติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
ข. มติในเร่ืองอื่น ๆ 
ทั้งนี้ การติดตามผลการด าเนินงานตามมติ โดยหาข้อสรุปของการด าเนินงานในแต่ละประเด็น

ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 (5 คะแนน) ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์     
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีผลงานบางส่วน 
ระดับ 3 (3 คะแนน) เร่ิมด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
ระดับ 2 (2 คะแนน) มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชดัเจน   
ระดับ 1 (1 คะแนน) รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนนิการใด ๆ หรือผลการด าเนินงาน 

ยังไม่คืบหนา้จากปีที่ผ่านมา 
1.2)   การติดตามผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามที่คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 

(พ.ศ. 2561-2564) ตามที่อธิการบดีเสนอและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ก าหนดเกณฑ์การให้ 
คะแนน 2 ระดับ คือ ผ่าน (ได้ผลการประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป) กับ ไม่ผ่าน (ได้ผลการประเมินระดับพอใช้ลงมา)  
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้   

ระดับดีเยี่ยม 90 – 100 คะแนน 
ระดับดีมาก 80 – 89 คะแนน 
ระดับดี 70 – 79 คะแนน 
ระดับพอใช้ 60 – 69 คะแนน 
ระดับต้องปรับปรุง ต่ ากว่า 60 คะแนน 

การรายงานผลการด าเนินงาน : ให้ก าหนดเป้าหมายผลผลิตของการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา 
(Milestone) และก าหนดเครื่องมือ/กลไกในการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายให้ชัดเจน การรายงานผลให้รายงาน 
ผลตาม Milestone ตามเครื่องมือ/กลไกที่ก าหนดเพื่อให้เห็นความคืบหน้าของผลงานหรือเห็นพัฒนาการในปีที่ประเมิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาข้อสรุป เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง/พัฒนา
ให้แก่คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

1.3)   การติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจากการตรวจสอบภายในและการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ (1) การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี (2) การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
(3) การตรวจสอบการบริหารจัดการ (4) การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ และ  
(5) การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 (5 คะแนน) หน่วยงานได้ก าหนดมาตรการที่ รัดกุม เพื่ อป้องกันไม่ ใ ห้เกิด
ข้อผิดพลาดโดยครบถ้วน 

ระดับ 4 (4 คะแนน) หน่วยงานรับทราบผลการตรวจสอบ และด าเนินการตามแนวทางแก้ไข 
ภายในเวลาที่ก าหนด 

ระดับ 3 (3 คะแนน) หน่วยงานรับทราบผลการตรวจสอบ และด าเนินการตามแนวทางแก้ไขที่
ก าหนด 

ระดับ 2 (2 คะแนน) หน่วยงานรับทราบผลการตรวจสอบ และเร่ิมก าหนดแนวทางแก้ไข 
ระดับ 1 (1 คะแนน) หน่วยงานรับทราบผลการตรวจสอบ แต่ยังไม่ได้ด าเนินการใด ๆ 
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2) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานที่สะท้อนความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2.1)  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการด าเนินงานในระบบ Project-Based Management (PBM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5  (5 คะแนน) มี ประสิ ทธิ ภาพในการด า เนิ นงาน  
ร้ อยละ  90 -100 และสามารถลด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้ร้อยละ 5 

- มีผลการด าเนินงาน 
สูงกว่าเป้าหมายมาก 

ระดับ 4 (4 คะแนน) มี ประสิ ทธิ ภาพในการด า เนิ นงาน  
ร้อยละ 90-100 

- มีผลการด าเนินงาน 
สูงกว่าเป้าหมาย 

ระดับ 3  (3 คะแนน) มี ประสิ ทธิ ภาพในการด า เนิ นงาน  
ร้อยละ 80-89 

- มีผลการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 

ระดับ 2  (2 คะแนน) มี ประสิ ทธิ ภาพในการด า เนิ นงาน  
ร้อยละ 70-79 

- มีผลการด าเนินงาน 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ระดับ 1  (1 คะแนน) มี ประสิ ทธิ ภาพในการด า เนิ นงาน 
ร้อยละ 70 

- มีผลการด าเนินงาน 
ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : การประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการด าเนินงานในระบบ Project-Based Management 
(PBM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยพิจารณาข้อมูลจาก 
1) กราฟ S-curve ผลการด าเนินงานจ าแนกรายยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย (5 ยุทธศาสตร์)   
2) กราฟ S-curve ผลการด าเนินงานในภาพรวมองค์กร 

2.2) การประเมินผลงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยประเมินตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด 
และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) มิติการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย 3) มิติการสร้าง
คุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) มิติการสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรม
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 5) มิติการบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
ซึ่งการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการประเมินในระดับมหาวิทยาลัย ที่เน้นการก าหนดตัวชี้วัด
เพื่อสร้างความท้าทายในการด าเนินงานของหน่วยงานเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดระดับคะแนน
ออกเป็น 5 ระดับ และในการก าหนดค่ากลางที่ระดับคะแนน 3 ให้ใช้ค่าเฉลี่ยผลงานในรอบ 3 ปี หรือ 5 ปีที่ผ่านมา 
หรือใช้ค่าคะแนนที่ได้รับระดับสูงสุด (ระดับ 5) ของปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน ส าหรับความหมายของค่าระดับ
เกณฑ์ชี้วัดและระดับผลประเมินทั้ง 5 ระดับ มีดังนี้ 
   ความหมายของค่าระดับตามเกณฑ์ชี้วัด 
    ระดับ 5 ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
    ระดับ 4 ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
    ระดับ 3 ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
    ระดับ 2 ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
    ระดับ 1 ยังไม่ได้ด าเนินการ เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก    
   ระดับผลประเมินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยคะแนนการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด น้ าหนักและเกณฑ์การประเมิน ท าการค านวณ โดยเฉลี่ยแบบถ่วงน้ าหนัก 
     ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 5  แสดงว่ามีผลการด าเนนิงานสูงกว่าเปา้หมายมาก 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 4  แสดงว่ามีผลการด าเนนิงานสูงกว่าเปา้หมาย 
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จัดท ารายงาน
เพื่อเสนอ

สภามหาวิทยาลัย

ก าหนด แผน
เป้าหมาย หัวข้อ
ประเมินร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

เสนอ
สภามหาวิทยาลัย

เพื่อให้ความ
เห็นชอบ

ฝ่ายเลขาฯ หารือ
กับคณะผู้บริหารและ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ

กับหน่วยงานเพ่ือ
จัดเตรียมข้อมูล

ฝ่ายเลขาฯ 
ร่วมกับคณะ
ผู้บริหาร

สอบทาน (ร่าง) 
รายงาน

คณะกรรมการฯ
พิจารณา

(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
กับคณะผู้บริหาร

ร่วมสอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 3  แสดงว่ามีผลการด าเนนิงานตามเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 2  แสดงว่ามีผลการด าเนนิงานต่ ากว่าเปา้หมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ  1  แสดงว่ามีผลการด าเนนิงานต่ ากว่าเปา้หมายมาก     

ขั้นตอนการด าเนินการของคณะกรรมการติดตามฯ 
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบด้วยกระบวนการ 
7 ขั้นตอน ตามแผนภาพที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการติดตามฯ ปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อก าหนดเป้าหมายของการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน และเกณฑ์การประเมินผล ตลอดจนโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในระยะ
ครึ่งปีงบประมาณและสิ้นปีงบประมาณ 

2) คณะกรรมการติดตามฯ จัดท าสรุปข้อหารือเกี่ยวกับโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
พร้อมทั้งน าเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ 

3) คณะกรรมการติดตามฯ จัดท ากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานพร้อมแผนการด าเนินงาน 
โดยปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหาร จากนั้นฝ่ายเลขานุการฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อจัดเตรียมข้อมูลตามกรอบ
การติดตามฯ ดังกล่าว และประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื่อจัดเตรียมข้อมูล เพื่อส่งให้คณะกรรมการติดตามฯ 
ภายในเวลาที่ก าหนด 

4) คณะกรรมการติดตามฯ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งยกร่าง
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อสอบทาน
ร่างรายงานก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามฯ พิจารณา 

5) คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานผลการประเมิน 
6) คณะกรรมการติดตามฯ หารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงานผลการ

ประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด  
7) คณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานขั้นสุดท้ายเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเสนอ

สภามหาวิทยาลัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 

แผนภาพที่ 1  : ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

ข้ันท่ี 1 

ข้ันท่ี 2 

ข้ันท่ี 3 
ข้ันท่ี 4 

ข้ันท่ี 6 

ข้ันท่ี 5 

ส. 14 ก.ย. 2562 

ส. 28 ก.ย. 2562 

จ. 23 ธ.ค. 2562 
อ. 21 เม.ย. 2563 

ส. 9 พ.ค. 2563 

ส. 16 พ.ค. 2563 

เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย จ. 18 พ.ค. 2563 และเสนอสภามหาวิทยาลัย ส. 30 พ.ค. 2563 
ข้ันท่ี 7 
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ข้อมูลที่มหาวิทยาลัยจัดให้คณะกรรมการ 
  1) รายงานการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย และรายงานการด าเนินงานจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในรอบคร่ึงแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2) ข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี  
  3) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  4) ข้อมูลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่บันทึกในระบบ Project-Based 
Management (PBM) 
  5) ข้อมูลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 
  6) ข้อมูลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) มิติการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย 3) มิติการสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4) มิติการสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 5) มิติการบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม 
และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
 
สิ่งที่คาดหวัง 
  1) สภามหาวิทยาลัยสามารถก ากับดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
  2) สร้างวัฒนธรรมในการตรวจสอบ และประเมินผลงานที่โปร่งใส 
  3) มหาวิทยาลยัมีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
  4) มหาวิทยาลยัมีการด าเนนิงานและปรับปรุงงานอย่างทันการและต่อเนื่อง 
 
ข้อจ ากัดในการด าเนินการ 
  ด้วยวัตถุประสงค์หลักของการจัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปีที่ต้องการ
น าผลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างทันการและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงควรได้รับทราบผลการ
ประเมินโดยเร็วที่สุดหลังสิ้นสุดการประเมินแต่ละครั้ง และผลการประเมินจะแม่นตรงต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์
และถูกต้องที่สุด แต่ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของเวลาท าให้ข้อมูลที่ได้รับยังมีความไม่สมบูรณ์อยู่ส่วนหนึ่ง ซึ่งย่อมท า
ให้ผลการประเมินอาจไม่สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทั้งหมด 
 
การรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
  การรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี เป็นไป
เพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
จะแจ้งผลการประเมินในรูปบทวิเคราะห์เชิงคุณภาพประกอบผลประเมินเชิงปริมาณ รวมทั้งข้อสังเกตและ
ข้อแนะน าในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน (ภายในวันที่ 
15 พฤษภาคม) และทุกปี (ภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานใน 6 เดือนแรก 
เน้นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย โดยเสนอรายงานในลักษณะการประเมินความก้าวหน้า (Progress Report) ส่วนใน 6 เดือนหลัง 
เน้นการก ากับติดตามและประเมินความส าเร็จตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย โดยเสนอรายงานสรุปการประเมินผลงาน (Evaluation Report) ทั้งปี 
  ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถน ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ไปใช้ปรับปรุงกลยุทธ์
และกลไกการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และน าสารสนเทศจากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
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การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2563) 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 30 กันยายน พ.ศ. 2563) 
1. การติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
1. การติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
1.1 การติดตามผลการด าเนินงานตามมติของสภา

มหาวิ ทยาลั ยและคณะกรรมการประจ าสภา
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการ
ติ ดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย) 

 1.1.1 มติในเรื่องเชิงนโยบาย  
1.1.2 มติในเรื่องอื่น ๆ   

1.1 การติดตามผลการด าเนินงานตามมติของสภา
มหาวิ ทยาลั ยและคณะกรรมการประจ าสภา
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการ
ติ ดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย) 

 1.1.1 มติในเรื่องเชิงนโยบาย  
1.1.2 มติในเรื่องอื่น ๆ  

1.2 การติดตามผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามที่
คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 
(พ.ศ. 2561-2564) ตามที่อธิการบดีเสนอและ
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  

1.2 การติดตามผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามที่
คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 
(พ.ศ. 2561-2564) ตามที่อธิการบดีเสนอและ
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  

 1.3 การติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีจากการตรวจสอบภายใน และ
การบริหารความเสี่ยง 

2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานที่สะท้อน
ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
2.1 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี  โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการด าเนินงานในระบบ Project-
Based Management (PBM) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานที่สะท้อน
ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
2.1 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี  โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการด าเนินงานในระบบ Project-
Based Management (PBM) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

 2 .2  การประ เมิ นผลงานประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2563 โดยประเมินตามกรอบการประเมิน 
ตั ว ช้ี วั ด  และ เ กณฑ์ ก า ร ปร ะ เ มิ น ผ ล ง า น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใน 5 มิติ ได้แก่ 
1) มิติการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) มิติ
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย 3) มิติการสร้าง
คุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) มิติการสร้างความ
ผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และ 5) มิติการบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และ
การสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 

การรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  
  คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดให้มกีารประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อร่วมสอบทาน (ร่าง) รายงานฯ 
และรับฟังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดท ารายงานให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตาม
กรอบเวลาการประเมินซึ่งปรากฏรายละเอียดในแผนภาพที่ 2  
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กรอบเวลาการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2  :  กรอบเวลาในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ต.ค. 2562-30 ก.ย. 2563) 

การติดตามฯ 
ในรอบครึ่งแรก 

การติดตามฯ 
ในรอบสิ้นปี 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มิ.ย. 2562 มิ.ย. 2562 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างโปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงาน/ 
พิจารณากรอบ SUT Scorecard 

ศ. 23 ส.ค. 2562 ศ. 23 ส.ค. 2562 

 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร  
พิจารณาร่างโปรแกรมการตดิตามและประเมินผลงาน/พิจารณากรอบ SUT Scorecard 

 

ส. 14 ก.ย. 2562 ส. 14 ก.ย. 2562 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างโปรแกรมการติดตาม 
และประเมินผลงาน/กรอบ SUT Scorecard เสนอสภามหาวิทยาลัย 

ส. 28 ก.ย. 2562 ส. 28 ก.ย. 2562 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อจัดเตรียมขอ้มูล 

จ. 23 ธ.ค. 2562 จ. 23 ธ.ค. 2562 

มหาวิทยาลัยจัดเตรียมขอ้มูลเพื่อส่งให้ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ 
ก.ย. – พ. 7 ต.ค. 2563 

(ภายใน พ. 7 ต.ค. 2563) 
มี.ค.-อ. 7 เม.ย. 2563 
(ภายใน อ. 7 เม.ย. 2563) 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ตรวจสอบ วเิคราะห์/สังเคราะห์ 
และจัดท าร่างรายงานการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

พ. 8 – ศ. 17 เม.ย. 2563 พฤ. 8 – ศ. 16 ต.ค. 2563 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อสอบทานร่างรายงานฯ 

พฤ. 22 ต.ค. 2563 อ. 21 เม.ย. 2563 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานฯ ส. 9 พ.ค. 2563 ส. 7 พ.ย. 2563 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร 

เพื่อรับฟังความเห็นและตรวจสอบความถกูต้องความสมบูรณข์องรายงาน 
ส. 14 พ.ย. 2563 ส. 16 พ.ค. 2563 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลยั ภายใน จ. 18 พ.ค. 2563 ภายใน จ. 16 พ.ย. 2563 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อพจิารณาร่างโปรแกรมฯ และกรอบ SUT Scorecard 

ศ. 12 ก.ค. 2562 
พฤ. 1 ส.ค. 2562 

 

ศ. 12 ก.ค. 2562 
พฤ. 1 ส.ค. 2562 

ฝ่ายเลขานกุารประชุมเชิงปฏิบัติการกับหนว่ยงาน จ. 23 ธ.ค. 2562 จ. 23 ธ.ค. 2562 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĻŉĔļŅŐĸŃŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮ
&PcƲcargmlȮNpmacqq'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮĶŃĵŃľĬŉŗĚėĺĶĴňĔŅĶŏĪňĵĭĶŃħńĭȮ
&@clafk_pigle'ȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
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&Clrpcnpclcspqfgn'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı 

0' ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
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ŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĽĩŅĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĮƤěěŋĭńĬĻŌĬĵƢĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįĸĽŃĪƟŀĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ&Reflection'ȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ/0 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

2. ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅėĬħňėĬŏĔƞĚȮ�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�î���é�ó�	���ý�þ�ð
�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������
 
1) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘ 
1.1) ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĳŅĶŃĚŅĬĕńŘĬĨŗŜŅĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬĕŀĚ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĽƞĺĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬĨŅĴĭĶŇĭĪĺŇĝŅĝňıȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĵĳŅıŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/,0' ŀŅěĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĭŏĕĨȮ&TOR'ȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 

1.3) ĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚĕńŘĬĨŗŜŅěŅĔėĬħňŐĸŃėĬŏĔƞĚ
ŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃĔŜŅľĬħĶŅĚĺńĸĽŜŅľĶńĭĭŋėėĸĪňŗĴňįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅĪňŗėŅħľĺńĚ 

1.4) ĮĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&Human Resources'Ȯ
ŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&People 
Development'ȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŐĭĭ
ŏĨŇĭőĨȮ&Growth Mindset'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ
&Development'ȮĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵ 

2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
1) œħƟĭĶĶěŋŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅėĬħňėĬŏĔƞĚŒĬȮSUT 
Scorecard ŀňĔĪńŘĚĵńĚĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬȮFlagship  
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ15 
ėŊŀĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĶŃĭŋœĺƟ
ŒĬĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĬňŘ 
(1) ĔŅĶěńħŀĭĶĴĔĢĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

(2) ĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

(3) ĴňĶŃĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĶŃĚŅĬȮ&Workload'ȮĴňĶŃĭĭ
ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵŒĝƟĶŃĭĭȮPerformance+Based KPIs 
ŐĸŃĶŃĭĭȮProject+Based Management &PBM'Ȯ
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĴňĶŃĭĭȮMatrix AssignmentȮ 

3 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

0' ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺĶ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Objective'ȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭȮ
&Impact'ȮĨƞŀŀĚėƢĔĶŏĮƦĬľĸńĔ 

1' ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺŀŅěĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ŀėĨŇȮėĺĶľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺ 

2' ėĺĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅĶŃĚŅĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅėĬħňėĬŏĔƞĚ 

2) ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

3) ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏľŖĬĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 
&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ2ȮėŃŐĬĬ' 

ĪňŗŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįƞŅĬĶŃĭĭȮ 
ŴĶĺĴĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĳŅĶĔŇěŵȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĳŅĶŃĚŅĬȮ&Workload'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮComponent Design ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮ
Ecosystem ĕŀĚŐĨƞĸŃĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħň
ėĺŅĴĝŀĭȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃĔŅĶŒľƟ
ĶŅĚĺńĸŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚ 

(4) ĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

(5) ĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

(6) ĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

2) œħƟěńħĪŜŅŐĭĭĭĶĶĵŅĵĸńĔļĦŃĚŅĬȮ&Job Description'Ȯ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮőħĵĶŃĭŋĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚěŃ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact'ȮĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬȮcomponent ĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĕŀĚıĬńĔĚŅĬőħĵĴň
ĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔȮĽŊĭėƟĬŐĭĭ
ĭĶĶĵŅĵĸńĔļĦŃĚŅĬȮ&Job Description'ȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĭĭ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3) ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩĴňĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ
œħƟľĸŅĵĶŃħńĭȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĝńŘĬĨƟĬŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĝńŘĬŏľĬŊŀ
ĕŉŘĬœĮĽŅĴŅĶĩĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮľńĺľĬƟŅĽŌĚĽŋħĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĔĸńŗĬĔĶŀĚȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ/1 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

 ŏĮƦĬĶŃħńĭĽŋħĪƟŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏĕƟŅĽŌƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒĬĕńŘĬĨŀĬ
ĽŋħĪƟŅĵȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŀėĨŇȮŐĸŃĴňĴŋĴĴŀĚěŅĔľĸŅĵĶŃħńĭ 

4) ıĬńĔĚŅĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĳŅĶŃĚŅĬĸĚŒĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŋĔ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬŐĨƞĸŃėĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭ
ĶŃĭĭȮPBM őħĵĽƞĺĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵŏħŊŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮłĸłȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀ
ŒľƟĔńĭİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĶŃĭĭȮPBM ĦȮĮƤěěŋĭńĬİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ıńĥĬŅĶŃĭĭȮOnline ŒĬĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŏıŊŗŀŒľƟ
ĶŃĭĭȮPBM ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔĶŀĭŏĺĸŅŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĶŅĵŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŃĬŜŅĴŅĮĶŃĴĺĸŐĸŃ
ėŜŅĬĺĦėƞŅĚŅĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮMIS  
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŐĽħĚĭĬľĬƟŅěŀĳŅĶŃĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀœĮȮĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅŒĝƟĚŅĬȮŏĶŇŗĴĴň
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀŒľƟĶŃĭĭĪŜŅĔŅĶŀŀĔĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŕȮĞŉŗĚįŌƟıńĥĬŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮMIS ıńĥĬŅĔŅĶŀŀĔĶŅĵĚŅĬĨƞŀœĮ 

 
 
 
3 

3. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð3�����������ð�ü���î�ì�
���ð25�ð
�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������
 
1) őĶĚıĵŅĭŅĸȮĴĪĽ,ȮėĺĶĔŜŅľĬħŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟ
ĝńħŏěĬ 
 

2) őĶĚıĵŅĭŅĸȮĴĪĽ,ȮėĺĶĴňĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸ
ŀŊŗĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ 

3) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮĴĪĽ,ȮŀŅěıŇěŅĶĦŅĶńĭĭŋėĸŅĔĶĶŌĮŐĭĭ 
œĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Part+time'ȮĶĺĴĪńŘĚĴňĺŇīňĔŅĶěŌĚŒěĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮĴĪĽ, 

4) őĶĚıĵŅĭŅĸȮĴĪĽ,ȮėĺĶěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔ
ŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĽŅĶėħňĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ 
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĶėĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 

5) őĶĚıĵŅĭŅĸȮĴĪĽ,ȮŀŅěıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĕŅħŐėĸĬŐĸŃĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŌĚȮŀŅĪŇȮĻŌĬĵƢĶńĔļŅįŌƟĴňĭŋĨĶĵŅĔȮŐĸŃĔŅĶ
ĶńĔļŅŏĜıŅŃĪŅĚŒľƟĔńĭőĶėĳńĵĪňŗŏĔŇħŒĬĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗ 
ĬėĶĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

3. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĽŋĶĬŅĶňœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
 
1) œħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃȮ3 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341+0343'Ȯ
ŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
 

2) œħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
2.1) ŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸŒĬĔĸŋƞĴȮ

Uhos net 
2.2) ĕƟŀĴŌĸȮKPI ĴňėĺŅĴěŜŅĔńħȮŒĬĝƞĺĚőĶėĶŃĭŅħȮCovid+19 

3) œħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭȮ
Part+Time ŐĸƟĺ 
 
 

4) œħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
4.1) œħƟěńħĪŜŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬ
ĝƞŀĚȮKCTV 

4.2) ěńħĨńŘĚĪňĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶƞĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭȮEOC Covid 
5) œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮĮƤěěŋĭńĬœħƟĴňĔŅĶĶńĭŐıĪĵƢŏĜıŅŃŏıŊŗŀ
ĕĵŅĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸƟĺ 

1,64 
 
 
3 
 
 
0 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
3 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ/2 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

6) őĶĚıĵŅĭŅĸȮĴĪĽ,ȮėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Thailand Quality 
AwardȮ8ȮTQA'ȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
&Hospital Accreditation 8ȮHA'ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

7) őĶĚıĵŅĭŅĸȮĴĪĽ,ȮŀŅěıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬőĶĚıĵŅĭŅĸħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

2) ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚĨƞŀĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
 
&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ3ȮėŃŐĬĬ' 
 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8Ȯ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&0341+0343'Ȯ 
ĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƦĬȮ@sqglcqqȮKmbcjȮŒĬĔĸŋƞĴȮM?ȮilccȮEGȮ
A_lacpȮŐĸŃȮucjjlcqqȮaclrcpȮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 
1. Check Up Center 
2. Complementary Clinic 
3. Nutrition Clinic 
4. Teenage Clinic 
5. Rehabilitation Clinic 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 
1. Child Day Care 
2. Elderly Care Unit 
3. Sport Science Clinic 
4. Premium Clinic 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
1. Wellness Center Complex 
2. Medical Tourism 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ1  

6) œħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
6.1) įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŅĵőĶėĔĸŋƞĴįƞŅĨńħĕƟŀŏĕƞŅ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ21 ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0363 

6.2) ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭȮPre Serway  
ĺńĬĪňŗȮ25 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2563 

6.3) ŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴ
ĺńĬĪňŗȮ17 ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

6.4) ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĺńĬĪňŗȮ17+30 
ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

6.5) ŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮHA ĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮ&ĽĶı,'ȮĺńĬĪňŗȮ26+27 
ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2563 

7) ĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢěŅĔȮHO 
ŏĮƦĬȮHos+Xp ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĕĬŅħŏĨňĵĚĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔȮ120 ŏĨňĵĚȮŏĮƦĬȮ500 ŏĨňĵĚ 
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4. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚıĬńĔĚŅĬ�ð�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð5�����������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������
 
1) ħƟĺĵĺŅĶŃĬňŘĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏŀĔĽŅĶĸńĭȮĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŉĚŏĽĬŀŒľƟĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚ
ĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸńĭ 

2) ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŜŅŏĽĬŀŏĮƦĬŏıňĵĚĽƞĺĬľĬŉŗĚȮĪŜŅŒľƟ 
œĴƞŏľŖĬĳŅıĪňŗěŃĽŃĪƟŀĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚœħƟĪńŘĚľĴħȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
1) ěńħŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸńĭŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ20 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2562 
ĺŅĶŃȮ7,1 ĝŊŗŀĺŅĶŃȮ8ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 

2) œħƟěńħĪŜŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĺńĽħŇĔŅĶȮĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮħńĚĬňŘ 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ/3 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

&/' ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒľƟĝńħŏěĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňľĸŅĵĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŐĨƞ
ĸŃĔĸŋƞĴĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 

&0' ĺŇŏėĶŅŃľƢěŜŅĬĺĬŏĚŇĬįŌĔıńĬĶŅĵĮƖŐĸŃěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĨƟŀĚ
ěƞŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺĺƞŅěŃŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬŀĬŅėĨľĶŊŀœĴƞ 

&1' ĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĪŅĚĭĺĔŐĸŃĪŅĚĸĭȮĶĺĴĪńŘĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĶńĭģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ĪńŘĚĶŃĭĭȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

&2' ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚıĬńĔĚŅĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

&3' ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺŇīňĔŅĶĶńĭıĬńĔĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
īŜŅĶĚĶńĔļŅıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬ 

&4' ĻŉĔļŅĶŃĭĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬěŅĔįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪńŘĚŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 

&5' ĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀ
ıĬńĔĚŅĬĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

3) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħ 
įŌƟĴňĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

4) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĶńĭıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀŅěĴňĻńĔĵĳŅı
œĴƞŏıňĵĚıŀȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĶńĭıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĨŖĴ
ěŜŅĬĺĬĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňı 

5) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅěńħľŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀīŜŅĶĚĶńĔļŅ
ıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ 

6) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮľĶŊŀ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&Artificial Intelligence 8ȮAI'ȮĴŅĝƞĺĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

7) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĔŜŅľĬħŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ŀŅĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚ 

8) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŏıŇŗĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĔŅĶ 
ĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƕħŒľƟĽŜŅĶŀĚėŇĺ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸįŌƟĮƙĺĵĞŉŗĚŒĝƟĽŇĪīŇıĬńĔĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵ
œĴƞĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵœĮĵńĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŀŊŗĬľŅĔœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬ 

(1) ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮ 

(2) ĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĶŃįŌĔıńĬĶŅĵĮƖŐĸŃĳŅĶŃįŌĔıńĬŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮ 

(3) įĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĪŅĚĭĺĔŐĸŃĪŅĚĸĭȮľŅĔĴňĔŅĶ
ĮĶńĭģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĪńŘĚĶŃĭĭ 

(4) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚıĬńĔĚŅĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬ 

(5) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺŇīňĔŅĶĶńĭıĬńĔĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬȮĞŉŗĚİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟ
ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0340ȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ/5ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸĬŜŅŏĽĬŀŐĸƟĺȮŏľŖĬėĺĶŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ
6-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮőħĵĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĽŋĶĬŅĶňŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ0ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŜŅľĬħĽĺńĽħŇĔŅĶĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ
ĽĴĪĭĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀńĨĶŅ
ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸľĸńĚŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĔĶĦňıĬńĔĚŅĬįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

3) œħƟĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅĶĺěŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽŜŅĶĺěőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ
ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅȮ 
(1) ŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮŏĮƦĬŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĽŌĚ
ĪňŗĽŋħȮ&ŀńĨĶŅȮ44,830 ĭŅĪ-30,580 ĭŅĪ'ȮŏĴŊŗŀ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸȮ13 ŐľƞĚ 

(2) ŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮŏĮƦĬŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŏĶŇŗĴĨƟĬȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ8 &ŀńĨĶŅȮ17,400 ĭŅĪ'ȮŏĴŊŗŀ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸȮ13 ŐľƞĚ 
ŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħŐĸƟĺ
ĵńĚŀĵŌƞŒĬŀńĨĶŅĪňŗŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĬœħƟ 

4) ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽĶĶľŅėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĭŋėėĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ/4 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

9) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀėĺĭėŋĴ
ěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪńŘĚ
ŒĬľĬƞĺĵĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ 
ĴŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĔńĬĶŃľĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĺŇĽŅľĔŇě 

10) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀ
ĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅľĬħŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸńĭĨŅĴĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŏĽĬŀ 
2) őħĵĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮœħƟĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĔŊŘŀĔŌĸŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮıńĥĬŅȮŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ
ıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĨńŘĚŐĨƞŐĶĔĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ěŉĚŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĪńĬĽĴńĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵ
ŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
0,/'ȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĜıŅŃĔŇěĕŀĚĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
(1) ĮĶŃīŅĬȮœħƟŐĔƞȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶńĝĠŅȮ
ŏĺĽŅĶńĝĝƢȮ 

(2) ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œıĶńĝȮīńĝĵıĚļƢȮĬŅĵĴĬŌĠȮ
ĽĶĶėƢėŋĦŅĔĶȮŐĸŃĬŅĵĽńĴıńĬīƢȮĻŇĸĮĬŅġ 

(3) ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

őħĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔĽŅĵĚŅĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĨƞŀĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

0,0'ȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĻŉĔļŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮ
ıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮėĶńŘĚȮ
ŒĬĪŋĔȮ2ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĔƟŅĺĪńĬĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

 
&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ2ȮėŃŐĬĬ' 

(1) ĮĶńĭĮĶŋĚȮŴŐĭĭĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĽĴĭńĨŇŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ
įŌƟĽĴńėĶĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŵȮĨŅĴ
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĭŋėėĸĪňŗĽĴńėĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ
ĪňŗȮ2 &ĽńĴĳŅļĦƢ'ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ
1-2561 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ16 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2561 
ŐĪĬŐĭĭĴŅĨĶģŅĬŏħŇĴŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭŏħŇĴĵńĚŏĮƦĬŐĭĭŀńĨĺŇĽńĵ 

(2) ĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ĽŌĚŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴĳŅĶĔŇěĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬȮFocused 
strategies ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅ
ĔĶĦňĨƟŀĚĔŅĶĭŋėėĸįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃĪŅĚȮŏĝƞĬȮĪńĬĨŐıĪĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(3) ĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬ
ĨŅĴĶŃĭĭĽńĠĠŅěƟŅĚĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀ
ĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĳŅĺŇĻĺĔĶȮőħĵĕŀ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĔŅĶĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ
4-2562 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5 ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2562 ŏĮƦĬ
ĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮĽńĠĠŅěƟŅĚœĴƞŏĔŇĬȮ2 ĮƖȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
2563 ěŜŅĬĺĬȮ39 ŀńĨĶŅ 

(4) ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĵŇŗĚĕŉŘĬőħĵœħƟěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢĚŅĬŐĭĭȮStructure interview ŒľƟŐĔƞ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶėƟĬľŅ
ĨńĺĨĬĕŀĚįŌƟĽĴńėĶȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬȮcapability 
motivation ŐĸŃȮculture &2C1M'ȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅįŌƟĽĴńėĶĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ 

5) ŒĬħƟŅĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėėĸĶƞĺĴĔńĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮSmart HR 
ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĴňĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃıńĥĬŅȮHR Data Warehouse ŐĭĭȮMulti+
tier ĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮőħĵĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬ
ĮĶŃĽŅĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢĔńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮMIS+EIS ĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƤěěŋĭńĬœħƟŏĶŇŗĴĬŜŅŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŐĸƟĺľĸŅĵħƟŅĬěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňŀĵŌƞ 
ŀŅĪŇȮĶŃĭĭĳŅĶŃĚŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĨŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮ 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ   

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ/5 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

 &Factual Management'ȮĨĸŀħěĬĶŃĭĭĪňŗĔŜŅĸńĚěŃěńħĪŜŅȮ
œħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&Training Record'ȮĞŉŗĚ
ěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚıĬńĔĚŅĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ŐĸŃĶŃĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

6) œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĭŋėĸŅĔĶȮ&E+Profile'ȮŏħŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃĺńĨŇĨŜŅŐľĬƞĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĽńĚĔńħȮŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮ 
ĽŅĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĶŀĚĶńĭȮMatrix Assignment  
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽƞĺĬŐįĬĚŅĬȮ
ŐĸŃȮMIS ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃŒĝƟĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėėĸ
ĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŃĭĭĳŅĶŃĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀœĮ 

7) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħĕƟŀĭńĚėńĭĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĶŃħńĭĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıȮ 
ı,Ļ,Ȯ2554 ĮĶŃĔŅĻŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2554 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬŏĶŊŗŀĚȮĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚȮįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ 
įĸĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬ
œħƟěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞıĬńĔĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭȮĕńŘĬĨŀĬ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮCareer Path ĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽŅĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĔŜŅľĬħŐįĬĮĶŃĝŋĴȮĮƖĸŃȮ6 ėĶńŘĚȮŐĸŃěńħ
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟłȮĪŋĔœĨĶĴŅĽ 

8) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏıŇŗĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸőħĵȮ&/'ȮĔŜŅľĬħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞıĬńĔĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĽŋĶĬŅĶňȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĝƞŀĚĪŅĚıŇŏĻļĔĶĦňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ıĬńĔĚŅĬȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟıĬńĔĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶħŌŐĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮ 
&0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚŀńĨĶŅĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸľĸńĚ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔĶĦňıĬńĔĚŅĬįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňěŅĔŏħŇĴȮ10,000 ĭŅĪĨƞŀĮƖ 
ŏĮƦĬȮ30,000 ĭŅĪĨƞŀĮƖȮőħĵœĴƞěŜŅĔńħŀŅĵŋľĸńĚŏĔļňĵĦ 

9) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĔńĬĶŃľĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬ
ľĬƞĺĵĺŇĽŅľĔŇěȮŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚ
ŏĸňŘĵĚĝňıȮőħĵěńħŀńĨĶŅŏĚŇĬĽĴĪĭŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŒĬ
ľĬƞĺĵĺŇĽŅľĔŇěȮ&ŏĪėőĬīŅĬňȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸ'Ȯ 
ŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ6 ěŅĔģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀńĨĶŅĪňŗ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅıĬńĔĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĺŇĽŅľĔŇě
œħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶěŅĔĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŀĵŌƞħƟĺĵŐĸƟĺ 

 
 
 
 
3 
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3 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ/6 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

 10) ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅľĬħŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňĬńŘĬȮŒĬĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2562ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅľĬħŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮŐĸŃœħƟ
ıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸŐĸƟĺȮŏľŖĬėĺĶŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬȮ2 ŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮ&/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
&0'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀńĨĶŅĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸľĸńĚ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔĶĦňıĬńĔĚŅĬįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňěŅĔŏħŇĴȮ10,000 ĭŅĪĨƞŀĮƖȮ 
ŏĮƦĬȮ30,000 ĭŅĪĨƞŀĮƖȮőħĵœĴƞěŜŅĔńħŀŅĵŋľĸńĚŏĔļňĵĦ 

3 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 
/,/,0 ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ 
ĶĺĴȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

1. ĬőĵĭŅĵȮŴExcellent Student Profiles & Alumni EngagementŵȮ
�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð6�����������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������
 
1) ĕŀĝŊŗĬĝĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅ
ŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅȮĨŅĴĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

2) ĬŀĔěŅĔŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸƟĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏĴŇĬŒľƟėĶĭĺĚěĶȮ
őħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĪňŗĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĬńĔĻŉĔļŅħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚıńĥĬŅĔŅĶȮ 

3) ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĬŀĔěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅŐĸƟĺȮ
ėĺĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĩŉĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘħƟĺĵ 

4) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĺŇĝŅŐĸŃİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

5) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶőħĵ
įƞŅĬĝĴĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒľƟĝĴĶĴĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
1) ĶńĭĪĶŅĭŐĸŃœħƟŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĪĶŅĭŐĸƟĺ 

2) ĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĪŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭėĸńĚĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĶĺĴĩŉĚœħƟĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĨĬŏŀĚľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŏŀĚȮŐĸŃœħƟľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬĔńĭĻŌĬĵƢĽľĔŇěĻŉĔļŅŒĬ
ĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĶĺĴĩŉĚ
ľŅĶŊŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵ 

3) ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽŅĔĸȮŒĬĶŌĮŐĭĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 őħĵİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴ
ŏĮƦĬĽŅĔĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĪňŗȮmapping 
Ĕńĭ 21st century skills 

2,21 
 
3 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ/7 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

6) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem+based Learning'Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚėĺĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

7) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĭĶĶěŋŏĶŊŗŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮExcellent Student Profiles & Alumni 
EngagementȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĻŉĔļŅŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵȮŴCvacjjclrȮ
QrsbclrȮNpmƱjcqȮ$Ȯ?jsklgȮCle_eckclrŵ 

2) ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
ĕƟŀȮ0'Ȯ 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
œĨĶĴŅĽȮ0-0341Ȯ&1/ȮĴňĬŅėĴȮ0341' 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
1. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĕƟŀĴŌĸĔńĭĻŌĬĵƢĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅĝňıȮ&œĨĶĴŅĽȮ2-2563' 

2. ĻŉĔļŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔńĭ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅłȮ&œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2-2563' 

3. ĶŃĭŋŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&œĨĶĴŅĽȮ0-0341' 

4. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚȮSUT 
Scorecard ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĪŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
&œĨĶĴŅĽȮ0-0341' 

ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ0 

ĕƟŀȮ1'Ȯ 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
œĨĶĴŅĽȮ1-0341Ȯ&1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
ȮȮȮĮĶŃĽŅĬŐěƟĚĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėŊŀȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮȮ
ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĩŉĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘħƟĺĵ 
ȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶłȮĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĩŉĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴȮQSRȮQampca_pbȮĨńĺĝňŘĺńħ
ĵƞŀĵȮĪňŗȮ/,0,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬȮKmbsj_pȮ
asppgasjskȮŐĸŃȮĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ/,0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĝŋħĺŇĝŅȮħƟĺĵŐĸƟĺȮ&œĨĶĴŅĽȮ1-0341' 

ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ0 
 

4) ĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ
ŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėŊŀĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ėĸńĚĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĩŉĚĴňŐįĬŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ŒľƟŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĺŇĝŅŐĸŃİƙŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

5) ĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėŊŀĴň
ĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭėĸńĚĔŇěĔĶĶĴĬŀĔ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ
&ľĸńĚŏĔƞŅ'ȮŏĮƦĬȮStudent Union ŒľƟĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒľƟĝĴĶĴĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

6) ĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ
ŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėŊŀĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŃĭĭėĸńĚĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĩŉĚœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĔńĭ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĶƞĺĴĔńĬȮ
ĪńŘĚĬňŘȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢěŃĮĶŃĽŅĬ
œĮĵńĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŏıŊŗŀŒľƟĶńĭĪĶŅĭ
ĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮ 

7) ĴňĔŜŅľĬħĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ŏĶŊŗŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 
ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ0. 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕƟŀȮ2'Ȯ 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8 
œĨĶĴŅĽȮ0-0341Ȯ&1/ȮĴňĬŅėĴȮ0341' 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
1. ĻŉĔļŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ
ĔńĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅłȮ 
&œĨĶĴŅĽȮ0-0341'Ȯ 

2. ĶŃĭŋŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&œĨĶĴŅĽȮ0-0341'Ȯ 

3. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚȮSUT 
Scorecard ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ/,0,1ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭėĸńĚĔŇěĔĶĶĴ
ĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮ&œĨĶĴŅĽȮ0-0341' 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ/ 

ĕƟŀȮ3'Ȯ 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
œĨĶĴŅĽȮ0-0341Ȯ&1/ȮĴňĬŅėĴȮ0341' 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
1. ĻŉĔļŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ
ĔńĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅłȮ 
&œĨĶĴŅĽȮ2-2563' 

2. ĶŃĭŋŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&œĨĶĴŅĽȮ2-2563' 

3. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ&ľĸńĚŏĔƞŅ'ȮŏĮƦĬȮ
Student Union ŐĸŃĨŅĴȮSUT Scorecard ĨńĺĝňŘĺńħ
ĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĪħĽŀĭ
ĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ1,2,3Ȯ
ĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭėĸńĚĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮ 
&œĨĶĴŅĽȮ2-2563' 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ/ 
ĕƟŀȮ4'Ȯ 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8 
œĨĶĴŅĽȮ0-0341Ȯ&1/ȮĴňĬŅėĴȮ0341' 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
1. ĻŉĔļŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ
ĔńĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅłȮ
&œĨĶĴŅĽȮ0-0341' 

2. ĶŃĭŋŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&œĨĶĴŅĽȮ0-0341' 

3. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĶŃĭŋȮ&ȮSUT 
Scorecard ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ/,0,1ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭėĸńĚ
ĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮ'Ȯ&œĨĶĴŅĽȮ0-0341' 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ0  

  

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ   

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ0/ 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

 
ĕƟŀȮ5'Ȯ 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8 
œĨĶĴŅĽȮ1-0341Ȯ&1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
1. ŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&œĨĶĴŅĽȮ2-2563' 
2. ĬŜŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴň
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &ĔŜŅľĬħĬŜŅŏĽĬŀŏħŊŀĬȮ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2563' 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ0  

  

2. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŴŀŋĪĵŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬīŅĬňȮ&University Science Park 
& Technopolis'ŵȮ�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð
�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������
 
1) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒľƟĴň
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĮĶŃĝŅėĴĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
ĳŅėŏŀĔĝĬŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅ
ĴŅĶƞĺĴĚŅĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 

3) ĔŅĶŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĔńĭŀŋĪĵŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

4) ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĝƟıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĺĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

5) ŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚħƟŅĬĬňŘĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

6) ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŀŅěıŇěŅĶĦŅĽƞĚŏĽĶŇĴ
ħƟŅĬȮPcqigjjȮŐĸŃȮSnqigjjȮŒľƟĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŴŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬīŅĬňȮ
&SlgtcpqgrwȮQagclacȮN_piȮ$ȮRcaflmnmjgq'ŵ 
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ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĬńŘĬȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĔŜŅľĬħĪńŘĚĪńĔļŃŏĜıŅŃĺŇĝŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃ
ĪńŗĺœĮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 œĺƟŐĸƟĺȮŐĸŃ
ėĦŅěŅĶĵƢıĵŅĵŅĴĽŀħŐĪĶĔĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 Īňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶŃĭŋœĺƟœĮĵńĚĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŀĵŌƞŐĸƟĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėŊŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĦŅěŅĶĵƢŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĨńĺĭńĦĤŇĨȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĦŅěŅĶĵƢŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚœħƟĴň
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬıńĥĬŅěŅĶĵƢœĺƟŐĸƟĺ 

0 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ01 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

4. ĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬİƙŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇě
�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð�
 
1) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦĳŅıĕŀĚ
įĸĸńıīƢŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮ 

2) ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮ&Ns`jgaȮ
Npgt_rcȮN_prlcpqfgn9ȮNNN'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬȮSnqigjjȮŐĸŃȮPcqigjjȮ 

3) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶıŇěŅĶĦŅŐĭƞĚĽĶĶĶŅĵœħƟĭŅĚĽƞĺĬĴŅ
ŒĝƟĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĔŅĶľŅĶŅĵœħƟħƟĺĵȮ 

4) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶľŅ
ĶŅĵœħƟȮŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘ 
4.1) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĨńŘĚȮQSRȮ
FmjbgleȮAmkn_lwȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮĔŜŅľĬħĕƟŀĴŌĸ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮŐĸŃėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮı,Ļ,Ȯ0311ȮŏıŊŗŀĬŜŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ
&Qmag_jȮClrcpnpgqc'ȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 

4.2) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭŐĮĸĚȮĩƞŅĵĪŀħȮŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

4.3) ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵœħƟĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĬŜŅŏĽĬŀ
őħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĴňŀĵŌƞȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅŏĽĬŀĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĔŜŅľĬħĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŏĽĬŀ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟĺĵ 

4.4) ĬńĔĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬńŘĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽŇĬĪĶńıĵƢȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĝńħŏěĬ 

4' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ĶńĭľĸńĔĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬİƙŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěȮĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

2) ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵİƙŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
 
1) ŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃįĸĸńıīƢ
ŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮ&ŐĸƟĺŏĽĶŖě' 

2) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮPPP ĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭȮĴĪĽ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬł
ı,Ļ,Ȯ2561ȮěŜŅĬĺĬȮ2 őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃěŃĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭŏŀĔĝĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħƟŅĬȮReskill-Upskill &ŐĸƟĺŏĽĶŖě' 

3) ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĴĪĽ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĽŅľĔŇěłȮ
ı,Ļ,Ȯ2561Ȯ&ŐĸƟĺŏĽĶŖě'Ȯ 

4) ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶľŅĶŅĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
2,/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀĭľĴŅĵŏĪėőĬīŅĬňȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ěńħĪŜŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮĶŃŏĭňĵĭȮĴĪĽ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚȮ
FmjbgleȮAmkn_lwȮŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶńĭŐĔƟȮ 

2,0'ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĴĪĽ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&ŐĸƟĺŏĽĶŖě' 

2,1'ȮŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵœħƟȮ
&ŐĸƟĺŏĽĶŖě' 

2,2'ȮĶńĭĪĶŅĭȮ&ŐĸƟĺŏĽĶŖě' 
5) ŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮSOP 
&ŐĸƟĺŏĽĶŖě' 

6) ĴŀĭľĴŅĵŏĪėőĬīŅĬňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&ŐĸƟĺŏĽĶŖě' 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ02 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
30 ĔńĬĵŅĵĬ 2563 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
ŏĪėőĬīŅĬňȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬěńħĪŜŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮĶŃŏĭňĵĭȮĴĪĽ,Ȯ
ĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĨńŘĚȮHolding Company ŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĮĶńĭŐĔƟȮ 
+ȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĪėőĬīŅĬň 
+ȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
+ȮŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇ 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8Ȯ+œĴƞĶŃĭŋ+  

  

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

0,ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĴĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴȮŇŒĝƞŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮȮ 

0,/ ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň ĶĺĴȮ22ȮĮĶŃŏħŖĬȮȮ&ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 
ĴňȮ/2ȮĮĶŃŏħŖĬ-ŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňȮ8ȮĮĶŃŏħŖĬ' 
&/' ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĶĺĴȮ/2ȮĮĶŃŏħŖĬȮ 
ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

1. ĕŀŀĬŋĴńĨŇȮ&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮĴĪĽ,ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮĴĪĽ,Ȯ
�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴȮ
őħĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial'ȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Performance' 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336Ȯ
ĴĪĽ,ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮ&ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮĴĪĽ,ȮĨŅĴȮ
&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬłȮĪňŗŏĽĬŀ 

0' ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ  

&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ2,11ȮėŃŐĬĬ' 
 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
1/ȮĴňĬŅėĴȮ0341 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
ěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňȮőħĵĴňŏŀĔĽŅĶ 
1. ER Diagram 
2. Data Dictionary 
3. WorkFlow Diagram 
2, SqcpȮInterface 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ1  

1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵİƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟ
ĴŀĭľĴŅĵĽĩŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮ&MIS'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭ
ĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňħńĚĬňŘ 
1) ER Diagram 
2) Data Dictionary 
3) WorkFlow Diagram 
4) User Interface 

1 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ŏĶŊŗŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ03 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

2. ĕŀŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĽŋĶĬŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337Ȯ�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð
�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵȮ
&Unit Cost'ȮĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337ȮĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

0' ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŀňĔȮ/ȮĜĭńĭȮĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨ-
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅĨƞŀœĮ 
 

&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ2ȮėŃŐĬĬ' 
 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1Ȯ&1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341'ȮĽŜŅľĶńĭĨƟĬĪŋĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2.ȮľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
/, ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĨƟĬĪŋĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĭĭ
ĶĺĴėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŐĸŃœĴƞĶĺĴėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅ 
0, ĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨƟĬĪŋĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭ 
1, ĬŜŅŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ2 

 

2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮĬŜŅőħĵĪňĴ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽƞĺĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĨŇħĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬ
ŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬœĨĶĴŅĽȮ2 ħńĚĬňŘ 
1) ĮƤĬĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨŅĴěĶŇĚȮĽŜŅľĶńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅĶŃĭĭȮ
Minio Sever ėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺŏĽĶŖě 

2) ĮƤĬĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨŅĴěĶŇĚȮĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ1-2562 ŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅ
ĶŃĭĭȮMinio Sever ėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺŏĽĶŖě 

3) ėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮŐĭĭĶĺĴėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅ
ŐĸŃœĴƞĶĺĴėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2561 ŐĸƟĺŏĽĶŖě 
((ĸŜŅħńĭĪňŗȮ1'Ȯ+Ȯ3'ȮĕƟŀĴŌĸĬŜŅŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĶŅĵĚŅĬȮ
power bi online ĬńŘĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭȮMIS 
ĨƟŀĚĔŜŅľĬħĽŇĪīŇŐĸŃĽĶƟŅĚľĬƟŅěŀĽŜŅľĶńĭŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽƞĺĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňœħƟĮĶŃĽŅĬŐĸŃ
ĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭ MIS ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ
ŏĴŊŗŀĨƟĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2563 

4) ĪŜŅĕƟŀĴŌĸĶŅĵŏħŊŀĬĽŜŅľĶńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔĕƟŀĴŌĸŐĭĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟȮőħĵĮƤĬĽƞĺĬ
ėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬȮŒĬĶŅĵĚŅĬ
ĨƟĬĪŋĬĶĺĴȮŏĕƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦěĶŇĚȮĞŉŗĚĴň
ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 

2 

3. ĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ
�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶėŊĬŏĚŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĺŇĽŅľĔŇěĪŋĔŐľƞĚ 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ĶńĭĪĶŅĭĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

2) ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ  

&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ2ȮėŃŐĬĬ' 
 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2-0341Ȯ&1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341' 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
/, ŀŀĔľĬńĚĽŊŀĨŇħĨŅĴŐĸŃŐěƟĚľĬňŘŒľƟľĬƞĺĵĺŇĽŅľĔŇě
ĪĶŅĭŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0, ěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘĨŅĴĔĶŀĭ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
1, ŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟıŇěŅĶĦŅľŅĔœĴƞŏĮƦĬĨŅĴ
ĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃŐįĬĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĽĬŀœĺƟ 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ2  

3. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮœħƟĴŀĭľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬīŋĶĔŇě-ŐįĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĺŇĽŅľĔŇěȮħńĚĬňŘ 
1) ĲŅĶƢĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬīŋĶĔŇěȮ
ı,Ļ,Ȯ2563+2567  

2) őĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮŐĸŃĽŋĶĽńĴĴĬŅėŅĶȮ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬīŋĶĔŇě-ŐįĬĭĶŇĔŅĶ 

3) ŏĪėőĬīŅĬňȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĬŜŅŏĽĬŀȮ
ıĶƟŀĴĔŅĶěńħĪŜŅȮTQA ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 

2 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ04 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

4. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃŏěĶěŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭȮFgefcpȮCbsa_rgmlȮ?a_bckwȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
FsbbcpqƱcjbȮŐĸŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħȮĮĶŃŏĪĻĽľĶŅĝ
ŀŅĦŅěńĔĶȮ�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĨƞŀĵŀħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮSTARSȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮSINQD 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ĶńĭĪĶŅĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃŏěĶěŅėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭȮFgefcpȮCbsa_rgmlȮ?a_bckwȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮFsbbcpqƱcjbȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħȮ
ĮĶŃŏĪĻĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĽĩŅĬıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ2562 ĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&ĮĶŃěŜŅĮƖ'ȮĪňŗĪŅĚĽĩŅĭńĬȮAdvance HE œħƟěńħĕŉŘĬ
ŐĸŃœħƟıĭĮŃȮMr,Ian Hall &įŌƟŐĪĬħŌŐĸħƟŅĬȮInternational 
Membership ĕŀĚȮAHE'ȮĞŉŗĚœħƟľŅĶŊŀŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮŐĴƟĪŅĚĽĩŅĬıńĥĬŅ
ėĦŅěŅĶĵƢœħƟıĵŅĵŅĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚįĸŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ
The 1st SUT+UKPSF &ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561'ȮŐĸŃȮThai PSF Network  
&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĵńĚĴŇœħƟĽƞĚįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
ŐĸŃŐıĶƞľĸŅĵŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅı 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵıĭĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĵńĚĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĴŇĨŇĕŀĚįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ 

/ 

0' ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 

&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ1ȮėŃŐĬĬ' 
 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0340+0342' 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8Ȯ 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮSTARS ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖȮŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĨƟŀĚĕŀ
ĶńĭĶŀĚĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĭĶĶěŋŒľĴƞȮĕŀĚȮĴĪĽ, 

2. ŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĺŇĪĵģŅĬŃ
ŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮFELLOW ĕŉŘĬœĮŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

3. ěńħĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀŀĭĶĴėĦŅěŅĶĵƢįŌƟœħƟĶńĭĶŀĚ
ĺŇĪĵģŅĬŃŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

4. ĮĶŃĽŅĬȮŏěĶěŅŏıŊŗŀĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨľĸńĔĽŌĨĶȮSTARS ŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŀĚĺŇĪĵģŅĬŃœħƟŒĬĶŃħńĭȮFELLOW 

5. ŏįĵŐıĶƞ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&įƞŅĬȮėĺŀĪ,-ĽĔŀ,' 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ/ 

 

ĔŅĶĽŀĬȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬ-ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ĔŅĵĳŅı-ĽŋĕĳŅı'ȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ'ȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňĬńŘĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃįĸŇĨĬĺńĨĔĶĶĴŀŀĔĽŌƞĽńĚėĴŏĮƦĬľĸńĔěŉĚ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĩŊŀŏĮƦĬŀňĔĴŇĨŇ
ĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĭŋėėĸĴŇœħƟŐıĶƞľĸŅĵŏĪƞŅĪňŗėĺĶěŉĚ
ŀŅěĩŊŀŏĮƦĬŏľĨŋįĸĽĬńĭĽĬŋĬœħƟĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚĕŅħėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĪňŗěŃĶŇŏĶŇŗĴĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
įĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵŒĬ
ĭĶŇĭĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĴńėĶĕŀĶńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚĺŇĪĵģŅĬŃŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĨŇħĨƞŀœĮĵńĚĽĩŅĭńĬȮAdvance HE ŏıŊŗŀĔŅĶ
ıŌħėŋĵŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶȮSTARS ŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĮƤěěŋĭńĬĴňįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĴĪĽ,'ȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĪńŘĚĽŇŘĬȮ45ȮėĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,73Ȯ&ěŜŅĬĺĬėĦŅěŅĶĵƢĮƤěěŋĭńĬȮ26.ȮėĬ'Ȯ
ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮAFHEA 23 ėĬȮ&ĶĺĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĝňıȮ2 ėĬ'-ȮFHEA 24 ėĬȮ-ȮSFHEA 19 ėĬ-ȮPFHEA 1 ėĬȮ
&įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ' 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ05 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

5. ĕŀŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĽŋĶĬŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð
�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������
 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĽŋĶĬŅĶňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĔŅĶĶńĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶıŇŏĻļȮ&NpckgskȮQcptgac'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĽŋĶĬŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

0' ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 

&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ1ȮėŃŐĬĬ' 
 
ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8Ȯ 
1. ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ȮĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĔŅĶěńħĨńŘĚȮPremium ClinicȮȮ
ĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŅėŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬ 

2. ĮƖȮı,ĻȮ0342ȮȮŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮPremium Clinic 

ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ/ 
 

5. őĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňœħƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƕħ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶıŇŏĻļȮ&Premium Clinic'ȮĪňŗŀŅėŅĶĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭȮOne Stop ServiceȮ
őħĵĴňĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2562 +Ȯ
1 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2563ȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
1) œħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƦĬȮBusiness Model ŒĬĔĸŋƞĴȮOA knee 

GI Cancer ŐĸŃȮwellness center ŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
- ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 

(1) Check Up Center 
(2) Complementary Clinic 
(3) Nutrition Clinic 
(4) Teenage Clinic 
(5) Rehabilitation Clinic 

- ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 
(1) Child Day Care 
(2) Elderly Care Unit 
(3) Sport Science Clinic 

- ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 
(1) Wellness Center Complex 
(2) Medical Tourism 

2) ŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮCovid+19 œħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭ
ĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬȮARI Clinic ĽŜŅľĶńĭįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮŐĸŃĮĶńĭľŀ
įŌƟĮƙĺĵŏĮƦĬȮCohort Ward 

0 

6. ĕŀŀĬŋĴńĨŇŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������
 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĺĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĻŉĔļŅŐĸŃĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮQgvȮQgek_ȮĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ŀĬŋĴńĨŇŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ
ĨŅĴĪňŗŏĽĬŀȮ 

2) ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 

&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟȮ4ȮėŃŐĬĬ' 

6. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵİƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĶńĭĲƤĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮSix Sigma & 
Lean Six Sigma Black Belt Project ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ12 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
ı,Ļ,Ȯ2562 ěńħőħĵĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĲƤĚĔŅĶ
ĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮSix Sigma œĮŒĝƟěĶŇĚŒĬĔĶĦňĨƞŅĚȮŕȮıĭĺƞŅ 
(1) ŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
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œĴƞĴňĔŅĶĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮSix Sigma œĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĨĶĚ 

(3) ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĬŜŅ
ľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮSix Sigma ĭŅĚĽƞĺĬĴŅĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(4) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮBow Tie Diagram 
&BTD'ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 

3 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĴĪĽ,ȮŒĬĶŀĭėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ&ĽĽĴ,'Ȯ ľĬƟŅȮ06 

ĮĶŃŏħŖĬĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

7. įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬ
ĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚőħĵŒĝƟěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮ�	�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð
�������������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������
 
1) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĩŉĚ
ĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇ 
(1) ľŅĔŏľŖĬėĺĶĵĔŏĸŇĔĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĽŋĶĬŅĶňȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶıńĽħŋȮı,Ļ,Ȯ0332ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĽħŋȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0336ȮĨƟŀĚĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĵĔŏĸŇĔ 

2) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĮĶŉĔļŅĔńĭĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔġľĴŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮ 
ı,Ļ,Ȯ034/ȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ4/ȮĺĶĶėĽŀĚȮĪňŗĭńĠĠńĨŇ
ĺƞŅȮŴŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĬŜŅĴŅİŅĔœĺƟ
ĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮŏĺƟĬŐĨƞěŃĴňĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ŀŊŗĬȮľĶŊŀœħƟĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬŵȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĕƟŀĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĬŜŅľĸńĔ
ĔġľĴŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1) ĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵ
ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚőħĵŒĝƟ
ěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

2) ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

ĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ8Ȯ 
œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0-0341Ȯ&1/ȮĴňĬŅėĴȮ0341' 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮMilestone 8 
/, ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭ 
0, ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬłȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅ 
1, ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĕŀĵĔŏĸŇĔĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶıńĽħŋȮı,Ļ,Ȯ0332ȮŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶ
ıńĽħŋȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0336 
2, ľŅĶŊŀĚŅĬĬŇĨŇĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĵĔŏĸŇĔĶŃŏĭňĵĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶıńĽħŋȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0336 
3, ŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŊŗŀĪĶŅĭ
ĔŅĶĵĔŏĸŇĔĶŃŏĭňĵĭł 
4, ŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĪĶŅĭĔŅĶĵĔŏĸŇĔĶŃŏĭňĵĭł 
ĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮĶŃħńĭȮ1  

7. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
 
 
 
 

1) ĽƞĺĬıńĽħŋœħƟĬŜŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶĵĔŏĸŇĔĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĽħŋȮı,Ļ,Ȯ2554 ŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĽħŋȮ
&ĜĭńĭĪňŗ 2'Ȯı,Ļ,Ȯ2558 ĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĽŋĶĬŅĶňȮŒĬĺŅĶŃŏĶŊŗŀĚŐěƟĚŏıŊŗŀĪĶŅĭŐĸƟĺŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ1-2563 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2563 

 
 
 
 

2) ĽƞĺĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶœħƟľŅĶŊŀĔńĭĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĔĢľĴŅĵŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵœħƟŐěƟĚįĸĔŅĶľŅĶŊŀœĮĵńĚĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň
İƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ
ĔŅĶľŅĶŊŀĔńĭĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŒľƟĽƞĺĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ/'ȮĶŃħńĭĺŇĔķĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ8ȮȮĶŃħńĭȮ/+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƟŀĵȮȮĶŃħńĭȮ0+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮŅĬĔĸŅĚȮȮĶŃħńĭȮ1+ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔ 
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8ȮȮ3ȮėŃŐĬĬ+œħƟįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ2ȮėŃŐĬĬ+ĴňįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮ1ȮėŃŐĬĬ+ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

0ȮėŃŐĬĬ+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ/ȮėŃŐĬĬ+ĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵńĚœĴƞėŊĭľĬƟŅěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩƞŀ' 




	ปกหน้า.pdf
	1-ปกใน.pdf
	2-คำนำ.pdf
	3-บทสรุปรายงานติดตามฯ.pdf
	4-สารบัญ.pdf
	แผ่นคั่น - บทที่ 1.pdf
	5-บทที่ 1- บทนำ.pdf
	แผ่นคั่น - บทที่ 2.pdf

