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บทสรุป 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 (1 ต.ค. 2552 – 31 มี.ค. 2553) 
 

 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลตามระบบและคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทํากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552-31 มีนาคม 2553) ซึ่งไดมีการ

ปรึกษาหารือกบัคณะผูบริหารแลวและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการ

ประชุมครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2552 โดยดําเนินการติดตามผลใน 2 สวน ไดแก        

1) ดานการพัฒนาองคกร โดยการติดตามผลการดําเนนิงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และขอเสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลงานประจําปงบประมาณ 2552 ตลอดจนขอมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน 

นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ 2) การติดตามความกาวหนาของ

การดําเนินงานตามตัวชี้วดัหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ 2553 ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี  

  รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่ง

แรกของปงบประมาณ 2553 ไดผานการรับฟงความคิดเห็นจากคณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยเมื่อ

วันที่ 18 พฤษภาคม 2553 และไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเมื่อวันที่ 

5 มิถุนายน 2553 ผลการประเมินสรุปไดวาเพียงครึ่งปมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานพัฒนาองคกร

ไดเปนสวนใหญ (การดําเนินงานของกรรมการ รอยละ 73 และการดําเนินงานของอธิการบดี รอยละ 

100) และดําเนินงานตามแผนไดเปนสวนใหญ (บรรลุเปาหมายตั้งแต 50% ขึ้นไป  รอยละ 74) โดย

ดานที่มีแนวโนมพัฒนาชัดเจนคือ ดานวิจัย ดานการจัดการศึกษา ดานการปรับแปลงถายทอดและ

พัฒนาเทคโนโลยี และดานบริการวิชาการ สําหรับดานที่ควรพัฒนาคือ ผูบริหารตองรายงานปญหา/

อุปสรรค/แนวทางแกไข กรณีงาน/โครงการที่ไมมีความกาวหนา/ไดผลงานต่ํากวาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ

ควรรายงานผลใหครบถวน ถูกตองและทันเวลา และมหาวิทยาลยัควรมีมาตรการกลั่นกรองการกําหนด

ตัวชี้วัดหลักใหสอดคลองกบักิจกรรมและใหสะทอนผลงาน รายละเอียดการประเมินผลงานของมหาวทิยาลัย

สรุปไดดังนี้ 
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1. ผลการประเมิน 
 

 1.1 การพัฒนาองคกร 

  1.1.1 การดําเนินงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
   ผลการดําเนินงานตามมต/ิขอสังเกต/ขอเสนอแนะ ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 

2553 (1 ตุลาคม 2552–31 มีนาคม 2553) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
และขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลงานประจําปงบประมาณ 2552 ซึ่งมีจํานวนทั้งส้ิน 83 

ประเด็น เปนประเด็นจากปงบประมาณ 2552 จํานวน 22 ประเด็น และประเด็นที่เกิดข้ึนในรอบครึ่งแรก
ของปงบประมาณ 2553 จํานวน 61 ประเด็น พบวารอยละ 73 มีการดาํเนินงานแลวตามมต/ิขอสังเกต/
ขอเสนอแนะ และรอยละ 27 มีการดําเนนิงานแลวบางสวน โดยมต/ิขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่ดําเนินการ

แลวเสร็จมากที่สุดคือ คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล (รอยละ 92) รองลงมาคือ สภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน (รอยละ 74, 74 และ 61 ตามลําดับ) โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังตอไปนี้   

 

แผนภาพที่ 3  ผลการดาํเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ 
 
 

ารางที่ 2 สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ ในรอบครึ่งแรกของ
ปงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552–31 มีนาคม 2553) 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
ปงบประมาณ 2552 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
คร่ึงแรกของปงบประมาณ 2553 
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  1.1.2 ารดําเนินงานของอธิการบ าม ทัศ โยบ และแนวทางการ  
    บริหารมหาว ยา โ ุรนารี (  

ี่เสนอวิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552 – 31 มีนาคม 2553)    
มจีํานวนทั้งส้ิน 10 ประเด็น โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางการ    
   บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม  
   2552 – 31 มีนาคม 2553) 

ประเด็นการดําเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการดําเนินงานในรอบ 
ครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553  

เทียบกับเปาหมายทั้งป 

ก ดีต วิสัย น น าย 
ิท ลัยเทค นโลยีส มทส.)

    ผลการดําเนินงานของอธิการบดีตามผลอันเปนรูปธรรมที่คาดหวังจะเกิดขึ้นกับ มทส. 
เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงตามท

1) มทส. เปนมหาวิทยาลัยขนาดกลาง มีวิทยาเขตเดียว มีเอกภาพ
 ในการบริหารมหาวิทยาลัย เนนวจัิยและบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น 
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  :  
 - จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 9,750 คน 

 
 
 
- จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 9,694 คน 

2) เปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา 10 อันดับแรกของประเทศ ท้ังใน
 ดานการวิจัย และการสอน 
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  :  
 (1) อันดับท่ีไดรับการจัดโดย สมศ. ไมเกินอันดับท่ี 15  
 

 
 
 
(1) ไดรับการประเมินในระดับดีมาก ไดคะแนนเปน
 อันดับท่ี 2 ในกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิต
 บัณฑิตและวิจัย และไดเปนอันดับท่ี 1 ในกลุม
 มหาวิทยาลัยของรัฐ 

 (2) อันดับท่ีไดรับการจัดโดย Webometrics University 
  Ranking ไมเกินอันดับท่ี 15 

(2) ไดรับการจัดอันดับท่ี 13 จาก 111 สถาบันใน
 ไทยท่ีติดอันดับโลก 

3) มีความเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติและมหาวิทยาลัยวิจัยมาก
 ขึ้นจาก Ranking  
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  : 
 (1) ไดเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติจัดโดย สกอ. 
 

 
 
 
(1) ไดลงนามการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ
 กับ สกอ.  

 (2) ไดประสานกับสถาบันท่ีจัดอันดับโดย AUR (Asian 
  University Rankings) 

(2) ไดรวบรวมขอมูลของมหาวิทยาลัยใหกับสถาบันท่ี
 จัดอันดับ โดยเฉพาะ ของ QS  (Quacquarelli 
 Symonds Limiteds) เรียบรอยแลว 

4) มีบุคลากรไดรับรางวัลระดับนานาชาติและระดับชาติอยางนอย 
 20 คน 
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  : 
 - จํานวนรางวัลระดับประเทศและนานาชาติ 3 รางวัล 

 
 
 
- บุคลากรไดรับรางวัล จํานวน 6 รางวัล 

5) อัตราสวนของคณาจารยมีตําแหนงทางวิชาการตอตําแหนง
 อาจารยดีกวา 70:30  
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  :  
 - อัตราสวนตําแหนงทางวิชาการ : อาจารย เทากับ 40 : 60 

 
 
 
- อัตราสวนตําแหนงทางวิชาการ : อาจารย 
 เทากับ 50.79 : 49.21  

6) ดํารงความเปนตนแบบในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีสุรนารี 
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  :  
  (1) เตรียมการจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษา 
 

 
 
(1) ไดจัดทํารางโครงการประชุมเสร็จแลว และได
 แตงต้ังคณะกรรมการจัดสัมมนาสหกิจศึกษา
 ระดับชาติและนานาชาติเรียบรอยแลว 

 (2) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐ (2) อยูระหวางเตรียมการจัดประชุมประจําป 2553 
 ของสภามหาวิทยาลัย 3 สถาบัน (มสธ., มทส., 
 มวล.) โดยกําหนดประชุมวันท่ี 13-14 พฤษภาคม 
 2553 



สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) 

The Suranaree University of Technology Council Office (UCO) 

 รายงานประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 มทส.
จ 

ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางกา
   บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี ในรอบครึ่งแรกของป

ร    
งบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม  

   2552 – 31 มีนาคม 2553) (ตอ) 
ประเด็นการดําเนินงานของอธิการบดี 

ตามวิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการดําเนินงานในรอบ 
ครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553  

เทียบกับเปาหมายทั้งป 

 (3) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี/
  มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

(3) อยูระหวางเตรียมการจัดสัมมนาทางวิชาการ
 เก่ียวกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยวิจัย

ใ แหงชาติ โดยกําหนดจัด นชวงกิจกรรมการ
 เฉลิมฉลองเนื่องในโอกาสสถาปนามหาวิทยาลัย
 ครบ 20 ป 

7) พ่ึงพาตนเองไดมากขึ้นและมีกองทุนสวนบุคคลสูงขึ้นอยาง
 นอยรอยล ก.ค. 2552 
 เป

ะ 20 โดยเทียบกับชวง 1 ส.ค. 2551-31 
าหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  : 

 - มีการพึ่งพาตนเองไดเพ่ิมจากฐานเทียบกับชวง 1 ส.ค. 
  2551 - 31 ก.ค. 2552 รอยละ 5 

 
 
 

มหาวิทยาลัยมีเงินกองทุน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
2552 คงเหลือ 2,262,290,783.76 บาท และ 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2552 เงินกองทุนคงเหลือ  

- 
 
 
 2,640,022,437.15 บาท 

8) มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเปนรูปธรรมท้ังแผนระยะยาว 10 ป 
 และแผนพัฒนา 5 ป 
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  :  
 (1) จัดทําแผนปฏิบัติการหลักประจําป (Action Plan) แลวเสร็จ 

 
 
 
(1) การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2553 ดําเนินการ และเผยแพรเรียบรอยแลว 

 (2) ปรับแผนพัฒนา มทส. ระยะท่ี 10 แลวเสร็จ ) 
บ

ึ่งปหลังของแผนดําเนินการ
แลวเสร็จและเผยแพรเรียบรอยแลว 

 
(2 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
 สุรนารี ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ฉบั
 ทบทวนปรับปรุงชวงคร
 

 (3) จัดจางการประเมินผลแผน 10 ป ทศวรรษที่ 2 ) ไดประสานเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิแลว โดยอยู
ระหวางการราง TOR กอนทําสัญญาตอไป  

(3
 

 (4) มีการระดมสมอง/รวบรวมขอมูลการจัดทําแผน 10 ป 
 ทศวรรษที่ 3 ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

(4) ไดมีการระดมความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวน
 เสียท้ังจาก
 ในการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนฯ แลว 1 คร้ัง 
 และมีการแตงต้ังผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ิมเติม
 จากจังหวัดใกลเคียง  

9) มีระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ ถูกกฎหมาย 
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  :  

ารจัดการ (MIS) ) มีการออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
ใชงานได

แลวมีจํานวน 6 ระบบ กําลังดําเนินการพัฒนามี 
3 ระบบ และกําลังผลักดันระบบที่พัฒนาแลว
เสร็จใหเปนทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

 (1) มีการออกแบบพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อก

 
 
(1
 การจัดการ (MIS) ซึ่งระบบที่สามารถ
 
 
 

 (2) มีการจดทะเบียนภาษีมูลคาเพ่ิม (VAT)  (2 ไดมีการจดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม (ภ.พ. 20) 
 หนวยวิสาหกิจแลว และ

) ของ
หนวยวิสาหกิจไดเสีย

ภาษีมูลคาเพ่ิมต้ังแตเดือนตุลาคม 2552  
 (3) มีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย เชน การวิเคราะห

รหาบุคลากร
ียณอายุการ

 ทํางานที่มีศักยภาพสูงทํางานตอใน มทส.  

) มีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 

 มทส. 

  และวางแผนอัตรากําลังบุคลากร การสร
  ศักยภาพสูงเชิงรุก รวมท้ังการจางผูเกษ
 

(3
 ไดแก การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง 
 การสรรหาบุคลากรศักยภาพสูงเชิงรุก การจางผู
 เกษียณอายุท่ีมีศักยภาพสูงทํางานตอใน

 (4) มีการพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ การเงินและทรัพยสิน
  ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยกํากับดูแลและติดตามการบริหาร
  งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส ตรวจสอบได 
  กําหนดมาตรการ การบริหารงบประมาณใหทุกหนวยงาน
  ถือปฏิบัติโดยเครงครัด และมีระบบติดตามประเมิน ิน และติดตามประเมิน 

(4) มีการพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ เชน 
 พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการคลัง 
 กําหนดมาตรการบริหารงบประมาณและการ
 คลัง วิเคราะหการใชจายงบประมาณเปรียบเทียบ
 กับงบการเง

  



สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) 

The Suranaree University of Technology Council Office (UCO) 

 รายงานประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 มทส.
ฉ 

ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางการ    
   บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม  
   2552 – 31 มีนาคม 2553) (ตอ) 

ประเด็นการดําเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการดําเนินงานในรอบ 
ครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553  

เทียบกับเปาหมายทั้งป 
 (5) มีการจัดทําแผนแมบทบํา รุง รักษาสินทรัพยข
  มหาวิทยาลัยท้ังอาคารสถาน

อง  
ที่และครุภัณฑปจจุบัน อาคาร

  มีการชํารุด เคร่ืองปรับอากาศ และสิ่งอํานวยความสะดวก
  หลายอยางหมดอายุการใชงานตองทดแทน 

แผนปฏิบัติการหลักประจําป และ
จะไดนําเขาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ 11 
ตอไป 

(5) มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพื่อทําการ
 ปรับปรุงอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค
 ภายในมหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดทําแผนการ
 จัดหาครุภัณฑและสิ่ง อํานวยความสะดวก
 ทดแทนในสวนที่หมดอายุการใชงาน โดยได
 นําบรรจุเขาใน
 
 

1 ไดถือกรรมสิทธิ์ท่ีดินสวนท่ีไมมีปญหาและทํา0) รังวัดแลวจํานวน 
 6,022 ไร 
 เปาหมายปท่ี 1  (ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553)  :  
 - มีการประสานกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
  สิ่งแวดลอม และกระทรวงมหาดไทย 

รอนุญาตให
มหาวิทยาลัยใชพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ ปาอาง
เก็บหนาหวยบานยาง 

 
 
- ไดทําหนังสือถึง ฯพณฯ รัฐมนตรี วาการกระทรวง
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือขอความ
 อนุเคราะหติดตามความคืบหนาการขอความ

อนุ เ ค ร า ะห แก ไขปญหากา 
 
 

  า ารถดําเนินงานตามวิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางการ
บร
 
  ภาพรวมดานการพัฒนาองคกรสรุปไดวา มหาวิ ยา 
เปนสวนใหญ โดยมหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตอบสนอง
ปฏ ิ่ม

1) การลงนามเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ล

ุนการศึกษาแกนักศึกษาระดับบัณฑิ
วิทยานิพนธและการเสนอผลงานวิจัยของนัก

4) ดําเนินงานความรวมมือกับหนวยงานทั้งใน ระ
ต   

ง นของอธิการบดีตามวิสัยทัศน  
ะ

8) การพยายามรักษาความเปนตนแบบเปนหลักข
9) สรางความเขมแข็งของการประกันคุณภาพ

11) การบริหารอยางโปรงใสตรวจสอบได  
ีส
ผ งา
 ะ  

เ ยว
า

ยจากเดิม 0 ลานบาท  
18) การทบทวนระเบียบฯ วิสาหกิจ  

  สรุปไดวา  อธิการบดีส ม
ิหารมหาวิทยาลัยไดดีมาก แมจะเปนผลการดําเนินงานเพียงครึ่งป 

ท ลัยสามารถดําเนินการพัฒนาองคกรได
ทั้งดานการพัฒนาองคกรและดานการ

ขึ้ โดยมีผลสัมฤทธิ์ดังนี้ ิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และมีพัฒนาการเพ น 
ิแ ะพัฒนาระบบการวิจัย  

2) ปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง  
3) จัดท ตศึกษาเพิ่มขึ้นและสนับสนุนทุนวิจัย

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
ป เทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง  

5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด างๆ
6) การติดตามผลการดําเนิน า
7) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางกรรมการแล จัดระบบบริหารความเสี่ยง  

องมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  
  

10) การจัดการความรู  

12) กลไกการเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการม
13) ระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
14) การปรับแผนพัฒนา มทส. ระยะที่ 10

วนรวม  
ล น  
แล ปรับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ

(พ.ศ. 2550 – 2554)  
15) การจัดทําแผนยุทธศาสตร : มหาวิทยาลัย
16) การจดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่มของหนวย
17) การขยายวงเงินลงทุนของมหาวิทยาลั

ขี สะอาด (Green and Clean University)  
วิส หกิจ  

1,000 ลานบาท เปนไมเกิน 3,00



สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) 

The Suranaree University of Technology Council Office (UCO) 

 รายงานประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 มทส.
ช 

19) การปรับโครงสรางสํานักวิชาแพทยศาสตรและจัดตั้งศ ยปฏิบัติการทางการแพทย
และสาธารณสุข   

20) การกําหนดหลักเกณฑการรับน

ูน

ักศึกษาพิการเขาศึกษา  
21) ูเกษียณอายุปฏิบัติงา

รพิจารณาจัดส วิจัยแก

 น
ห ีป

) 
2) การดําเนินงานโรงงานผลิตน้ํามันไบโอดีเซล  
3) การจัดทําแผนธุรกิจหอพักนักศึกษา  
4) การพัฒนาบุคลากร  

ักงานระดับบังคับบัญชา  
ในอาชีพสําห

ินสภ ห
ุงการใชสถานท

9) การวิเคราะหเพื่อกําหนดความรู ความสามา  (
 

นรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 
553 (1 ตุลาคม 2552 – 31 มีนาคม 2553) พบวามี 2 แผนงานที่มผีลการดําเนนิงานบรรลุเปาหมาย

ดความสามารถใน
การพึ่งพาตน โนโลยี, แผน
งานวิจัย แล มลําดับ (รอยละ 83, 81, 80, 71, 50, และ 34 
ตามลําดับ) ุ
เปาหมายแลวเ  81) รองลงมา
คือ ประเด็นย ยละ 
80, 76 และ อไปนี้  

แผนภ งบประมาณ 2553  

   

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

 แผน นเทศฯ  แผนพึ

 การกําหนดระเบียบฯ การจางผ นในมหาวิทยาลัย  
22) การประกาศใชหลักเกณฑและกา รรทุ ดานนสนับสนุนบุคลากร

คณาจารยที่มีผลผลิตดานวิจัยสูง 
สําหรับงานที่ดําเนินการแลวบางสวนและควรเรงรัด

1) การพัฒนาฐานขอมูลสําหรับการบริหารใ
มหาวิทยาลัย ทั้งภายในและภายนอก

ดําเ ินการตอไป มีดังนี้ 
ม ระสิทธิภาพ (เชน รองรับการประเมิน

 
5) การปรับปรุงโครงสรางบัญชีเงินเดือนพน
6) การดําเนินการทางกาวหนา รับพนักงานสายปฏิบัติการฯ  

าม าวิทยาลัย  
ี่อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา  
รถ Competency) ของแตละตําแหนงงาน  

7) การศึกษาระบบและกลไกการประเม
8) การทบทวนอัตราคาบําร

      1.2  การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจําป 
  ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการใ
2
แลวเปนสวนใหญ (ตั้งแต 50%) มากที่สุด คือ แผนงานปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
และแผนงานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (รอยละ 100 เทากัน) รองลงมาคือ แผนงานบริการ
วิชาการแกสังคม, แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี, แผนงานเพิ่มขี

เองทางดานงบประมาณ, แผนงานจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทค
ะแผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ตา
 หากพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร พบวาประเด็นยุทธศาสตรทีม่ีการดําเนินงานบรรล
ปนสวนใหญ (ตั้งแต 50%) มากที่สุด คือ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  (รอยละ
ุทธศาสตรที่ 3  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 และประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ตามลาํดับ (รอ

 34 ตามลําดับ) โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังต
าพที่ 4  ผลการดาํเนินงานตามตวัช้ีวัดหลักในรอบครึ่งแรกของป

  (1 ต.ค. 2552 – 31 มี.ค. 2553) ที่ระบใุนแผนปฏิบัตกิาร 

 

จัดการฯ      แผนวิจัย     แผนปรับแปลงฯ   แผนบริการฯ     แผนทะนุฯ    แผนสารส ่งตนเองฯ  แผนสนับสนุนฯ

7 1

50

10 0

83

1 00

81 8 0

34

0

2 0

4 0

6 0

8 0

0 0
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แผนภาพที่ 

      (1 มี.ค. 2553) 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4 ิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของ

   

ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดหลักในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 

5 ผลการใชงบประมาณที่ระบุในแผนปฏิบตัิการ ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 

 ต.ค. 2552 – 31 

 

สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานตามตัวชี้วดัหลักที่ระบุในแผนปฏ

ปงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552–31 มีนาคม 2553) 

ประเด็นยุทธศาสตร/แผนงาน มากกวา 
100% 

100% 75-99% 50-74% นอยกวา 
50% 

ยังไม      
รายงานผล

จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ได 
ผลงาน 

ได 
ผลงาน 

ได 
ผลงาน 

ได 
ผลงาน 

ได 
ผลงาน 

ยังไมได   
ดําเนินงาน/ 

ยังไมได 
งปม./ 
ไมถงึ 

 
ลา•

ยัง
กําหนด
เว

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1         
1. แผนงานจัดการศึกษาดาน 
    วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

27 
 

2 
(12%) 

2 
(12%) 

4 
(24%) 

4 
(23%) 

5 
(29%) 

- 
 

10•

 

2. แผนงานวิจัย 
7 
 

- 
 

- 
 

- 
 

3 
(50%) 

3 
(50%) 

- 
 

1•

 

3. แผนงานปรับแปลงถายทอดและ 
    พัฒนาเทคโนโลยี 

6 
 

3 
(60%) 

- 
 

2 
(40%) 

- 
 

- 
 

- 
 

1•

 

4. แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 
7 
 

4 
(66%) 

- 
 

1 
(17%) 

- 
 

1 
(17%) 

- 
 

1•

 

5. แผนงานทะนบํุารุงศิลปะและ 
    วัฒนธรรม 

5 
 

1 
(25%) 

1 
(25%) 

2 
(50%) 

- - - 1
    

•

ประเด็  นยุทธศาสตรที่ 2        
6. แผ

(19%)  
7•

 
นงานพัฒนาระบบสารสนเทศ 28 12 2 3 4 - 

    และเทคโนโลยี  
- 

(57%) (10%) (14%) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3         
7. แผนงานเพิ่มขีดความสามารถใน   
    การพึ่งพาตนเองทางดาน  
    งบประมาณ 

6 
 

2 
(40%) 

- 
 

2 
(40%) 

- 
 

1 
(20%) 

- 
 

1•

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4           

8. แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
13 
 

1 
(17%) 

- 
 

1 
(17%) 

- 
 

4 
(66%) 

- 
 

7 
 

รวม 
 

99 13 
(19%) 

15 
(21%) 

14 
(20%) 

10 
(14%)

18 
(26%) 

- 29 
 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา/ไมไดรับงบประมาณ  

  สร าหมาย
ั้งแต 50% ขึ้นไป)  รอยละ 74 และภาพรวมผลการใชงบประมาณรอยละ 31 

 แผนจัดก

 

ุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ (บรรลุเป
ต

ารฯ      แผนวิจัย     แผนปรับแปลงฯ   แผนบริการฯ     แผนทะนุฯ    แผนสารสนเทศฯ  แผนพ่ึงตนเองฯ  แผนสนับสนุนฯ 

3 9 3 8

5 2 5 2

5 8

4 2

0 . 2 4

4 2

0

1 0

2 0

3 0

4 0

5 0

6 0

รอยละ 
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2. ดานที่พัฒนาชัดเจน 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบครึ่งปแรก เปนการติดตามความกาวหนาการ
ียง

รึ่งป ดังนั้นจงึยังไมสามารถสรุปพัฒนาการในการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลัยไดชดัเจน อยางไรก็ตาม 
จากขอมูลครึ่งปแรกมีแนวโนมวามหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 

 1) ดานวิจัย มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกจํานวน 
36.66 ลานบาท จาก 276 โครงการ (เปาหมายทั้งป 110 ลานบาท 241 โครงการ) จากแหลงทุน

 21.02 ลานบาท จาก 115 โครงการ (เปาหมายทั้งป 24.3 ลานบาท 79 โครงการ) และใหเงิน
นับสนุนหนวยวิจัย/กลุมวิจัย/ศูนยวิจัย จํานวน 10.63 ลานบาท มีจํานวนผลงานวิจัยหรือส่ิงประดิษฐ
ี่ยื่นและขอจดทรัพยสินทางปญญารวม 11 ผลงาน เปนสิทธิบัตร 7 ผลงาน ลิขสิทธิ์ 2 ผลงาน และ

รคดัเลือก
เปน 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และคณาจารยและนักศึกษาไดรับรางวัล อาทิ บุคคลดีเดน

างทางอิเล็กทรอนิกสและอันตร
กิริยาระหวางอเิล็กตรอนกับอนุภาคอื่นของต ป
เปอรออกไซด, รางวัล "Best Or sen n Award", วัลบทความวิจ เดน ก
ประม ําเหม รา งา า ัต น ต
ดีเดนของ สพช./สบพป. กระทรวงสาธารณ ะรางวัลนําเสนอผลงานดีเดน  e
P   

 รศึกษา ัย ัฒ ักส าง ง มีหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาเปนหลักสูตรนานาชาติ รอยละ 100 เปาหม ยทั้งปร ละ 10  มีความรวมมือ
ทางวิชาการกับตางประเทศใหม 10 อตกล เปาหมายทั้งป 3 ขอต ํา ควา รวมมือ
ก ะตางป เทศอ งตอเนื่  และคณาจารยม ฒิการศ าระดับปริญญา
เอกรอยละ 77 (เปาหมายทั้งปรอยละ 79)  

  3 งถาย ดแ นาเท โนโ ิ ัยสามารถใหบ
ป นาเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกมาก และ ูรับบริการสูงกวาเ
โดยผ ึงพอใจในระดับดีมาก สามารสรางเครือขาย วมมือการปรับแปลงถ ยทอด
แ นอกม  (จํานวน 37 เค ขาย เ หมาย ป 40 เครือขาย) ละเงิน
ส นอกตอเงินสนับสน การปรับแปลง รอ 4 าเ ย (เ
ท บาทตองบทั้งหมด 19.08 ลานบาท)  

  มหาวิทยาล หบริการว งภายในและภายนอกมาก
แ ารวิชาการสูงกวาเปาหมาย โดยมีการใหบริการวิชาการในรูปแบบหลากหลายและไดรับ
ความ บดีมาก และ ับเงิน ับสนุน กภายน ตอเงินสนับสนุน ารบริการวิชาการ
ท  (เป มาย  70 ไดร 3 ลา บาทต ะมาณ ั้งหมด 
12.95 ลานบาท

  5) ดานงานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวทิยาลัยสามารถสรางเครือขายดาน
น เปาหมายทั้งป 13 หนวยงาน)        

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปาหมายที่ระบุเปนเปาหมายทั้งป แต ณ วันที่ประเมินเปนผลงานเพ
ค

 
1
ภายใน
ส
ท
ความล
ให

ับทางการคา 2 ผลงาน (เปาหมายทั้งป 10 ผลงาน) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดรับกา

แหงพุทธศักราช 2552 (Man of the Year 2009), รางวัลโลเกียรติยศเมธีวิจัยอาวุโส สกว. ประจําป 
พ.ศ. 2552 สาขาฟสิกส, รางวัลวิทยานิพนธระดับดีเดน เรื่อง โครงสร

ัวนําไฟฟายิ่งยวด แบบอุณหภูมิสูง บิสมัทสตรอนเทียมคอ
al Pre tatio ราง ัยดี เรื่อง 

ร
าร

วลผลหลังกระบวนการท ือง, งวัลผล นวิชาก รและนว กรรมดา เวชศาส ครอบค
2010 B

รัว
สุข แล TISD st 

resentation Award

 2) ดานการจัดกา  มหาวิทยาล มีการพ นาหล ูตรอย ตอเนื่อ
 ( า อย 0)

ข ง ( กลง) ด เนินงาน ม
ับหนวยงานทั้งในประเทศแล ระ ยา อง ีวุ ึกษ

) ดานการปรับแปล ทอ ละพัฒ ค ลยี มหาวทยาล ริการการ
รับแปลง ถายทอดและพัฒ มีผ ปาหมาย 

ูรับบริการมีความพ ความร า
ละพัฒนาเทคโนโลยีจากภาย
นับสนุนจากภาย

าก รือ ปา ทั้ง  แ
ุน ทั้งหมด ยละ 9  สูงกว ปาหมา ปาหมาย

ั้งปรอยละ 82 ไดรับ 17.97 ลาน

 4) ดานบริการวิชาการ
ละมีผูรับบริก

ัยสามารถใ ิชาการทั้  

พึงพอใจในระดั ไดร สน จา อก ก
ั้งหมดรอยละ 94 สูงกวาเปาหมาย าห ทั้งปรอยละ ับ 12.1 น องบปร ท

) 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาก (จํานวน 11 หนวยงา
มีผูรับบริการดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมาก และผูรับบริการมีความพึงพอใจดานการทะนุบํารุง
ศิลปะและวฒันธรรมอยูในระดับดีมาก 
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 รายงานประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2553 มทส.
ญ 

 3. ดานที่ควรพัฒนา 
 

 

 1) กรณีงาน/โครงการที่ไมมีความกาวหนา/ไดผลงานต่ํากวาเปาหมาย ผูบริหารตองรายงานปญหา/

อุปสรรค/แนวทางแกไขดวย 

 2) ผูรับผิดชอบควรรายงานผลใหครบถวน ถูกตองและทันเวลา

 3) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการกลั่นกรองการกําหนดตัวชี้วัดหลักใหสอดคลองกับกิจกรรมและ

ใหสะทอนผลงาน เพราะพบวา ตัวชี้วัดหลักท่ีใชอยูบางตัวยังไมเหมาะสม อาทิ รอยละของอาจารย

ชาวตางชาติ รอยละของงบประมาณที่ใชพัฒนาบุคลากร ซ่ึงควรเทียบรอยละของงบบุคลากรนาจะ

เหมาะสมกวา เปนตน 
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