
                

 
 
 
 
 

บทสรุป

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจํารอบครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2550 (1 ต.ค. 2549 – 31 มี.ค. 2550)  

 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดดําเนิน 

การติดตามและประเมินผลตามระบบและคู มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทํากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยในรอบครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2550 (1 ตุลาคม 2549–31 มีนาคม 2550)  ซึ่งได

มีการปรึกษาหารือกับคณะผูบริหารแลวและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ 2550  ใชรูปแบบการประเมินเชนเดยีวกบั

ปงบประมาณ 2549 โดยในรอบครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2550 จะดําเนินการติดตามผลใน 2 สวน 

ไดแก 

 1) ดานการพัฒนาองคกร  โดยการติดตามการปฏิบัติงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ

ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  หนวยตรวจสอบภายใน  

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และขอเสนอแนะจากการประเมินผลงานประจําปงบประมาณ 2549  

ตลอดจนขอมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี และ  

 2) การติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ 2550 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

 รายงานการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจํารอบ 

ครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2550 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ  และมีการประชุมรวมกับ 

คณะผูบริหารของมหาวิทยาลัย  เพื่อรับฟงความเห็นเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2550 แลว ผลการ

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยสรุปไดดังนี้ 

 
  1.  การพัฒนาองคกร 

  ผลการปฏิบัตงิานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะในรอบครึง่ปแรก ปงบประมาณ 2550 (1 ตุลาคม 

2549 – 31 มีนาคม 2550) ของสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรพัยสิน  

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน หนวยตรวจสอบ

ภายใน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และขอเสนอแนะจากการประเมินผลงานประจําปงบประมาณ 

2549 ซึ่งมีจํานวนทั้งส้ิน 57 ประเด็น เปนประเด็นที่เกิดข้ึนในปงบประมาณ 2549 จํานวน 22 ประเด็น 

และประเด็นที่เกิดข้ึนในรอบครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2550 จํานวน 35 ประเด็น พบวาสวนใหญ 

รอยละ 78.95 มีการดําเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ และรอยละ 21.05 มีการดําเนินงานแลว

บางสวน โดยขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่ดําเนินการแลวเสร็จมากที่สุดคือ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี (รอยละ 83.33) รองลงมาคือคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการติดตาม

   รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2550 มทส  :     ก



ตรวจสอบและประเมินผลงาน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ตามลําดับ (รอยละ 80, 75 และ 

66.67 ตามลําดับ)  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้   

ผลการติดตามประเด็น
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
ปงบประมาณ 2549 

ประเด็นใหม 
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

ครึ่งปแรก  

 
รวม 

คณะกรรมการ / หนวยงาน 
รวม ดําเนิน 

การ 
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว
บางสวน

รวม ดําเนิน
การ
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว
บางสวน 

รวม ดําเนิน
การ 
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว
บางสวน

1.  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
11 7 

(63.64%) 
4 

(36.36%) 
19 18 

(94.74%) 
1 

(5.26%) 
30 25 

(83.33%) 
5 

(16.67%) 

2.  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
5 3 

(60%) 
2 

(40%) 
5 5 

(100%) 
- 10 8 

(80%) 
2 

(20%) 

3.  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
4 3 

(75%) 
1 

(25%) 
5 3 

(60%) 
2 

(40%) 
9 6 

(66.67%) 
3 

(33.33%) 

4.  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ 
     ประเมินผลงาน (รวม นตภ.และ สตง.) 

2 2 
(100%) 

- 6 4 
(66.67%) 

2 
(33.33%) 

8 6 
(75%) 

2 
(25%) 

รวม 
22 15 

(68.18%) 

7 

(31.82%) 

35 30 

(85.71%)

5 

(14.29%) 

57 45 

(78.95%) 

12 

(21.05%) 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการพัฒนาองคกรไดเปนสวนใหญ และจากขอมูลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี พบวา มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตอบสนองทั้งดาน

การพัฒนาองคกร และดานการปฏิบัติพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และมีพัฒนาการขึ้น เชน 

ปรับปรุงเกณฑและแนวปฏิบัติการประเมินผลงานเทียบเทาตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ  ปรับปรุงภาระงานพนักงานสายวิชาการ  ปรับปรุงโครงสรางเงินเดือนและเงิน

ประจําตําแหนง  ปรับปรุงปจจัยและตัวชี้วัดสําหรับการประกันคุณภาพการศึกษา   ดําเนินการ

ประชาสัมพันธหลักสูตรอยางจริงจังและตอเนื่อง  พัฒนาหลักสูตรใหม 2 หลักสูตร (หลักสูตรวิศวกรรม

เกษตรและอาหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ)  ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับดานการเรียนการสอน         

จัดทุนการศึกษาแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึนและสนับสนุนทุนวิจัยวิทยานิพนธและการ

เสนอผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  จัดที่นั่งการศึกษาใหแกเยาวชนในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใตในปการศึกษา 2550 รวม 80 ที่นั่ง  และจัดตั้งกลุมวิจัยมันสําปะหลัง  เปนตน   

 สําหรับงานที่ดําเนินการแลวบางสวนและควรเรงรัดดําเนินการตอไป ไดแก การจัดใหมี Career 

Path ในสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  แผนรายไดเงินเดือน คาตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงาน  การวิจัยในเชิงลึกหาสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษา  โครงสรางการบริหารรองรับ

หนวยวิจัย  และการพัฒนาฐานขอมูลรองรับการประเมินมหาวิทยาลัย  เปนตน 

 

 

 ข     :  รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2550  มทส 



                

2. การดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําป 

  ผลการประเมินตามงาน/โครงการในแตละแผนงาน มีดังนี้ 

  แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา มี 15 งาน/โครงการ (ไมนับรวมโครงการหนวยให

คําปรึกษาและความรูทางธุรกิจ ซึ่งเปนโครงการตอเนือ่งระยะยาว) มีงาน/โครงการที่ดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายแลวเปนสวนใหญ (ตั้งแต 50% ขึ้นไป) 14 งาน/โครงการ (รอยละ 93.33)  และดําเนินงาน

บรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอยกวา 50%) มี 1 งาน (รอยละ 6.67)  

  แผนงานวิจัย  มี 9 งาน/โครงการ  โดยทั้ง 9 งาน/โครงการดําเนนิงานบรรลุเปาหมายแลว

เปนสวนใหญ (ตั้งแต 50% ขึ้นไป)    

  แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี   มีเพียง 1 งานและบรรลุเปาหมายแลว

เปนสวนใหญ (ตั้งแต 50% ขึ้นไป)    

  แผนงานบรกิารวิชาการแกสังคม  มเีพียง 1 งานและบรรลเุปาหมายแลวเปนสวนใหญ (ตั้งแต 50% 

ขึ้นไป) 

  แผนงานศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม  มีเพียง 1 งานและบรรลุเปาหมายแลวเปนสวนใหญ 

(ตั้งแต 50% ขึ้นไป) 

  นอกจากนี้ ผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปในครึ่งปแรก 

ปงบประมาณ 2550 (1 ตุลาคม 2549 – 31 มีนาคม 2550) พบวา แผนงานที่มีการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมาย (ดําเนินการแลวเปนสวนใหญ ตั้งแต 50% ขึ้นไป) มากที่สุดคือ แผนงานวิจัย (รอยละ 

86.49) รองลงมาคือแผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา แผนงานศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม  

แผนงานบริการวิชาการแกสังคม และแผนงานปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ตามลําดับ 

(รอยละ 79.45, 79.31, 75  และ 62.86 ตามลําดับ)  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

ตัวช้ีวดั 

แผนงาน 
จํานวน 
ทั้งสิ้น 

ดําเนิน 
การแลว 

 

ดําเนินการ 
แลวเปน
สวนใหญ 
(ต้ังแต 
50%) 

ดําเนินการ 
บางสวน  

(นอยกวา 
50%) 

ยังไมได
ดําเนินการ 

( 0%) 

ยังไมถึง 
กําหนด 

เวลา/ไมได
งบประมาณ

1.  จัดการศึกษาอดุมศึกษา 
529 168 

(51.53%) 
91 

(27.92%) 
67 

(20.55%) 
- 203 

2.  วิจัย 
114 41 

(55.41%) 
23 

(31.08%) 
10 

(13.51%) 
- 40 

3. ปรับแปลงถายทอดและพฒันาเทคโนโลย ี
44 14 

(40%) 
8 

(22.86%) 
13 

(37.14%) 
- 9 

4.  บริการวิชาการแกสังคม 
44 9 

(28.12%) 
15 

(46.88%) 
8 

(25%) 
- 12 

5.  ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 
43 7 

(24.14%) 
16 

(55.17%) 
6 

(20.69%) 
- 14 

รวม 
774 239 

(48.19%)

153 

(30.84%) 

104 

(20.97%) 

- 278 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา และรายการที่ไมไดรับงบประมาณ 

   รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2550 มทส  :     ค



  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดาํเนินงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ (ตั้งแต 50% ขึ้นไป)      
รอยละ 79.03 

 
3. จุดเดน  

  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบครึ่งปแรก เปนการติดตามความกาวหนา

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปาหมายที่ระบุเปนเปาหมายทั้งป แต ณ วันที่ประเมินเปนผลงาน

เพียงครึ่งป ดังนั้น จึงไมสามารถสรุปจุดแข็งหรือจุดเดนในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดชัดเจน 

อยางไรก็ตาม จากขอมูลครึ่งปแรก มีแนวโนมวามหาวทิยาลัยจะมีจุดเดนในดานวิจัย ดูไดจากจํานวน

โครงการวิจัยที่ไดรับงบประมาณ ณ ครึ่งปแรกมี 190 โครงการ (เปาหมายทั้งป 215 โครงการ) และ

งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ณ ครึ่งปแรก จํานวน 43.8 ลานบาท 

(เปาหมายทั้งป 40 ลานบาท และป 2549 ไดรับ 33.2 ลานบาท)  พรอมทั้งจํานวนผลงานวิจัยหรือ

สิ่งประดิษฐที่ยื่นและขอจดสิทธิบัตร ณ ครึ่งปแรกมี 11 ผลงาน (ป 2549 ยื่นและขอจดสิทธิบัตร       

7 ผลงาน) 

  ถึงแมมหาวิทยาลัยไมไดรับความชัดเจนจากรัฐบาลดานงบประมาณป 2550 ที่จะไดรับจัดสรร  

แตก็ไดมีการเตรียมแผนปฏิบัติการรองรับ  ทําใหการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยเปนไปไดดวยดี 

ถึงแมอาจจะประสบปญหาการดําเนินการในครึ่งปหลังบางก็ตาม 

 

4. จุดที่ควรพัฒนา  

 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบครึ่งปแรก พบวา มหาวิทยาลัยได

พยายามดําเนินภารกิจตางๆ อยางครบถวน ดังปรากฏจากผลการติดตามความกาวหนาของการ

ดําเนินการเพียงครึ่งปแรกวา  ไดมีการดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย/เวลาเปนสวนใหญ มีเพียง

สวนนอยที่กําลังดําเนินการ 

 งบประมาณป 2550 ที่มหาวิทยาลัยไดรับความชัดเจนในไตรมาสที่ 2 อาจเปนปญหาอุปสรรค

ของการดําเนินการบาง ซึ่งไดรายงานสรุปบางประการไวในรายงานนี้แลว  มหาวิทยาลัยอาจตอง

เรงรัด ติดตามการใชงบประมาณเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหแลวเสร็จตามเปาหมาย/เวลา 

 

5. ขอสังเกต/ขอเสนอแนะตามแผนงาน   

 5.1  แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา    

  ขอมูลผลการดําเนินงานบางสวนยังไมไดดําเนินการ เนื่องจากระบุวาไมไดรับจัดสรร

งบประมาณ มี 2 งาน ไดแก งานสนับสนุนการจัดการศึกษา (การพัฒนา E-Meeting สําหรับผูบริหาร) 

และงานการศึกษาไรพรมแดน (การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานสื่อการศึกษา) ดังนั้น มหาวิทยาลัย

ควรมีการตรวจสอบ เพื่อนําไปสูการปรับแผนหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 

 นอกจากนี้ ผูรับผิดชอบงาน/โครงการ ไดรายงานปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะเพื่อการ

แกไข สรุปไดดังนี้ 

 (1) การจดัซื้อครุภัณฑ และการจดัจางปรับปรุง/กอสรางสิ่งกอสราง ไมแลวเสร็จตามแผน  

เนื่องจากไดรบัจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลในชวงไตรมาสที่ 2 และหนวยงานสงใบขอใหจัดหาและ

ใบขอใหจัดจางมาใหสวนพัสดุลาชา 
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 (2) การใหบรกิารหองปฏิบัติการทั้งการเรยีนการสอนและการวิจัย ตลอดเวลา 24 ชัว่โมง ทําให

เครือ่งมืออาจสูญหายไดในกรณีที่เจาหนาที่ไมอยูตลอด 24 ชั่วโมง มหาวิทยาลยัควรแยกหองงานวิจัย

ออกจากหองปฏิบัติการเรียนการสอน และควรนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาควบคุมดแูล โดย

ติดตั้งระบบ  IP CAMERA ในหองปฏิบัติการที่มีการใหบริการนอกเวลาทําการปกติ 

 (3) การจัดหาวัสดุอุปกรณเพื่อสนับสนุนโครงงานนักศึกษา เกิดความลาชา เนื่องจากนักศึกษา

แจงความตองการใชงานวัสดุอุปกรณตอเจาหนาที่ในระยะเวลากระชั้น ทําใหเจาหนาที่ตองยืมเงินสํารอง

จายของหนวยงานในการจัดซื้อ (แทนนักศึกษา) เมื่อครบเวลาคนืเงินสํารองจาย นักศึกษาไมนํา

หลักฐานมาคนืเพื่อเคลียรเงิน ทําใหตองมีการติดตามทวงถาม ซึ่งมีจํานวนมาก   มหาวิทยาลัยควรให

นักศึกษาแจงความตองการใชงานแตเนิ่นๆ และควรอนุโลมใหนักศึกษาจายเงินลวงหนาเพื่อจัดซื้อ

วัสดุและนําใบเสร็จมาตั้งเบิกภายหลัง โดยเสนอผานอาจารยที่ปรึกษาในแตละโครงงาน 

 (4) การจัดซื้อวัสดุอุปกรณประจําหองปฏิบัติการลาชา  เนื่องจากรายละเอียดประกอบการ

จัดซื้อไมครบและสงเรื่องใหศูนยเครื่องมอืฯ ลาชา หนวยงานที่เกี่ยวของควรแจงความตองการและ

รายละเอียดการจัดซื้อใหครบถวน และควรมีระยะเวลาในการจัดหา 

 (5) ระบบไฟฟาของมหาวิทยาลัยไมเสถียร ตกและดับบอยครั้ง  ทําใหมีผลกระทบกับการใช

งานของระบบเครือขาย และในระยะยาวทําใหอุปกรณเครือขายเส่ือมและเสียเร็วขึ้น มหาวิทยาลัยควร

ปรับปรุงระบบไฟฟาของมหาวิทยาลัยใหเสถียรมากขึ้น 

 (6) ไมมีระบบตรวจสอบการทํางานของวงจรดาวเทียมของระบบโทรศัพท ตองรอใหบริษัท

เขามาแกไข มหาวิทยาลัยควรมีระบบตรวจสอบการทํางานของวงจรโทรศัพท เพื่อใหรูปญหาได

โดยเร็ว 

 (7) สายเคเบิลระบบโทรศัพทใชงานมานานเกิน 10 ป ทําใหเส่ือมสภาพ เสียบอย โดยเฉพาะ

โซนหอพักและบานพัก   มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบและเดินสายระบบโทรศัพทในโซนดังกลาว 

     

 5.2  แผนงานวิจัย    

  ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วดั  

 

 5.3  แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี    

  ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วดั  

 

 5.4  แผนงานบริการวิชาการแกสังคม    

  ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วดั โดยผูรบัผิดชอบงาน/

โครงการ ไดเสนอแนะความคิดเห็นดังนี ้ การจัดฝกอบรมภายในมหาวิทยาลัย ไมมีปายชี้บอกทางให

ชัดเจนในการเดินทางมาหนวยบริการวิชาการแกชุมชน  ทําใหผูเขาอบรมหลงทาง ซึ่งไดแกไข

เบ้ืองตน โดยจัดทําแผนที่การเดินทางขนาดครึ่งกระดาษ A4 พรอมเบอรโทรศัพทของเจาหนาที่ แจก

บริเวณประตูทางเขามหาวิทยาลัยทั้ง 4 ประตู แตก็ยังมีผูเขาอบรมหลงทาง   มหาวิทยาลัยควรจัดทําปาย

บอกทางเพิ่มเติม 

 

 5.5  แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม    

  ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วดั 
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6.  ขอเสนอแนะทั่วไป 

  1) งาน/โครงการที่มีตัวชี้วัดความพึงพอใจของผูรับบริการ มหาวิทยาลัยควรกํากับใหผูรับผิดชอบ 

งาน/โครงการ ประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการใหครบถวนและทันเวลา โดยเฉพาะรายงาน

ผลใหทันเวลา ณ สิ้นปงบประมาณที่ประเมิน  เพื่อนําผลมาใชปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร ทั้งการ

เรียนการสอน รวมทั้งการบริการวิชาการใหกับหนวยงานอื่นๆ 

  2) แผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย การปรับ

แผนปฏิบัติการประจําปหรือการปรับตัวชี้วัดระหวางปงบประมาณ  มหาวิทยาลัยควรนําเสนอสภา

มหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบดวย เพื่อประโยชนในการติดตามและประเมินผลตอไป 

  3) มหาวิทยาลัยยังไมมีหนวยงานหลัก ซึ่งมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบระบบสารสนเทศ เพื่อให

การพัฒนาการใชงานและบริการระบบสารสนเทศของมหาวทิยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงควร

มีหนวยงานที่ชัดเจน และมีโครงสรางกรรมการของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ มิใชเปนหนวยงานเฉพาะกิจ 

MIS ดังที่เปนอยู  

  4) ผูรับผิดชอบควรนําขอเสนอแนะที่ใหไว เสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
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