
                

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจํารอบครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2549 (1 ต.ค. 2548 – 31 มี.ค. 2549) 

บทสรุป 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดดําเนิน 
การติดตามและประเมินผลตามระบบและคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทาํกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในรอบครึ่ง
ปแรกของปงบประมาณ 2549 (1 ตุลาคม 2548 – 31 มีนาคม 2549)  ซึ่งไดมีการปรึกษาหารือกับคณะ 
ผูบริหารแลวและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 1/2549 
เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2549  โดยดําเนินการติดตามผลใน 2 สวน ไดแก 1) ดานการพัฒนาองคกร 
โดยการติดตามการปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะ 
กรรมการการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน หนวยตรวจสอบภายใน และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ตลอดจนขอมูลการปฏิบัติ 
งานของอธิการบดีและรองอธิการบดี และ 2) การติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่
ระบุในแผนปฏบิัติการประจําปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  รายงานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจํารอบครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2549 ไดรบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และมีการประชุมรวมกับคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟงความเห็น  
เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2549 แลว  ผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 
 

1. การพัฒนาองคกร 
 ผลการปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะในครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549  (1 ตุลาคม 2548 – 
31 มีนาคม 2549) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  คณะ 
กรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  หนวยตรวจสอบภายใน 
และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน พบวาสวนใหญ รอยละ 77.19 มีการดําเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  
และ รอยละ 22.81 มีการดําเนินงานแลวบางสวน  โดยขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่ดําเนินการแลวเสร็จ 
มากที่สุดคือ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน (รวมหนวยตรวจสอบภายใน และสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน)  (รอยละ 100)  รองลงมาสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (รอยละ 79.41)  สวนที่
เหลือมีคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (รอยละ 70 เทากัน)  โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ประเด็นขอสังเกต/ขอเสนอแนะ คณะกรรมการ / หนวยงาน 
จํานวนทั้งส้ิน ดําเนินการแลว ดําเนินการแลวบางสวน 

 

1.  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 34 27 
(79.41%) 

7 
(20.59%) 

 

2.  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 10 7 
(70%) 

3 
(30%) 

 

3.  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 10 7 
(70%) 

3 
(30%) 

 

4.  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
    ผลงาน (รวมหนวยตรวจสอบภายใน และ สตง.) 

3 3 
(100%) 

- 
 

 

รวม 57 44 
(77.19%) 

13 
(22.81%) 



 
                    รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549 

 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการพัฒนาองคกรไดเปนสวนใหญ และมีพัฒนาการขึ้น เชน 
จัดทําเกณฑและแนวปฏิบัติการประเมินผลงานเทียบเทาตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ  ปรับปรุงกระบวนการประกันคุณภาพภายในใหมโดยใหทกุหนวยงานจัดทํา SAR ของตนเอง   
มีนโยบายคงจํานวนนักศึกษาใหอยูในระบบหลายรูปแบบ  ดําเนินการประชาสัมพันธหลักสูตรอยางจริงจัง
และตอเนื่อง เปนตน  สําหรับงานที่ดําเนินการแลวบางสวนและควรเรงรัดดําเนินการตอไป เชน การ
วิเคราะหภาระงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  การวิจัยในเชิงลึกหาสาเหตุการ
ออกกลางคันของนักศึกษา  โครงสรางการบริหารรองรับหนวยวิจัย  เปนตน 
  นอกจากนี้ จากขอมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี พบวามหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินการตอบสนองทั้งดานการพัฒนาองคกร และดานการปฏิบัติพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  
 

2.  การดําเนินงานตามตวัชีว้ัดที่ระบุในแผนปฏิบัตกิารประจําป 

 ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักของผลผลิตหลักตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ระบุในแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ 2549  ในครึ่งปแรก (1 ตุลาคม 2548 – 31 มีนาคม 2549)  พบวา รอยละ 38.46  
มีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  รอยละ 30.77 มีการดําเนินการแลวเปน
สวนใหญ  และรอยละ 30.77 มีการดําเนินการแลวบางสวน (ยังไมถึงกําหนดเวลา 6 ตัวชี้วัด)  โดยพันธกิจ 
ที่บรรลุเปาหมายมากที่สุดคือ การบริการวิชาการแกชุมชน  รองลงมาคือการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  การ
วิจัยพัฒนา และถายทอดเทคโนโลยี  และการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตามลําดับ  
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ตัวชี้วัด 

พันธกิจ 

จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ดําเนิน 
การแลว 

 

ดําเนินการ 
แลวเปน
สวนใหญ  

(ต้ังแต 
50%) 

ดําเนินการ 
บางสวน  
(นอยกวา 

50%) 

ไมดําเนินการ 
หรือไมรายงาน 
หรือระบุไมได 

( 0%) 

ยังไมถึง 
กําหนด 
เวลา 

 

1.  การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและ 
    เทคโนโลย ี

8 1 
(50%) 

- 1 
(50%) 

- 6 
 

 

2.  การวิจัยพัฒนา และถายทอดเทคโนโลย ี
 

5 2 
(40%) 

1 
(20%) 

2 
(40%) 

- - 

 

3.  การบริการวิชาการแกชุมชน 
 

2 1 
(50% 

1 
(50% 

- - 
 

- 

 

4.  การทะนุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 
 

4 1 
(25%) 

2 
(50%) 

1 
(25%) 

- - 

 

รวม 
 

19 5 
(38.46%) 

4 
(30.77%) 

4 
(30.77%) 

- 6 
 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา 
 

  สรุปไดวา  มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามพันธกิจไดเปนสวนใหญ 
 
 
 

 ข



 
                    รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549 

  นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําป พบวาแผนงานที่มี
การดําเนินงานบรรลุเปาหมาย (ดําเนินการแลวเปนสวนใหญ ต้ังแต 50% ขึ้นไป) มากที่สุดคือ แผนงาน
บริการวิชาการแกสังคม (รอยละ 77.14) รองลงมาแผนงานศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม (รอยละ 72)  สวนที่
เหลือแผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  และแผนงาน
วิจัย ตามลําดับ (รอยละ 69.55, 68 และ 40.43 ตามลําดับ)  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

ตัวชี้วัด 

แผนงาน 

จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ดําเนิน 
การแลว 

 

ดําเนินการ 
แลวเปน
สวนใหญ  
(ต้ังแต 
50%) 

ดําเนินการ 
บางสวน  
(นอยกวา 

50%) 

ไมดําเนินการ 
หรือไมรายงาน 
หรือระบุไมได 

( 0%) 

ยังไมถึง 
กําหนด 
เวลา 

 

1.  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 363 90 
(33.84%) 

95 
(35.71%) 

56 
(21.05%) 

25 
(9.40%) 

97 
 

 

2.  บริการวิชาการแกสังคม 63 16 
(45.71%) 

11 
(31.43%) 

8 
(22.86%) 

- 28 
 

 

3.  ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 33 12 
(48%) 

6 
(24%) 

7 
(28%) 

- 8 
 

 

4.  งานวิจัย 
127 26 

(27.66%) 
12 

(12.77%) 
32 

(34.04%) 
24 

(25.53%) 
33 
 

 

5.  ปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี
29 
 

8 
(32%) 

9 
(36%) 

5 
(20%) 

3 
(12%) 

4 

 

รวม 
 

615 152 
(34.16%) 

133 
(29.89%) 

108 
(24.27%) 

52 
(11.68%) 

170 
 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา 
 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ อยางไรก็ตามพบวา 
โครงการทีผ่ลการดําเนินงานยังตํ่ากวาเปาหมาย (มีจํานวนตัวชี้วัดของโครงการมากกวารอยละ 50 ที่ยัง 
ไมดําเนินการ หรือดําเนินการเปนบางสวน) และ/หรอืรายงานผลขอมูลไมสมบูรณหรือไมไดดําเนินการ 
หรือไมรายงานผล ไดแก 1) โครงการพัฒนาแมขายแผนท่ีอินเทอรเน็ตสารสนเทศภูมิศาสตรในเขต มทส   
2) โครงการศนูยวิจัยและพัฒนาเฉพาะทางดานองุนและการสรางมูลคาเพิ่ม  3) โครงการหนวยวิจัยและ
พัฒนาเฉพาะทางดานปุยอินทรียชีวภาพและการควบคุมศัตรูพืช  4) โครงการจัดต้ังหองปฏิบัติการวิจัย
เทคโนโลยีการปลูกถายเซลล/เนื้อเยื่อ และการบําบัดรักษาโรคในระดับยีนส  และ 5) โครงการอนุรักษแมว
ลายหินออนและเลียงผาโดยการทําโคลนนิ่งขามสปชีส  นอกจากนี้  ผูรับผิดชอบในแตละงาน/โครงการ 
สวนมากไมรายงานปญหาและอุปสรรค   
 
3.  จุดเดน 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบครึ่งปแรก เปนการติดตามความกาวหนาการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปาหมายที่ระบุเปนเปาหมายทั้งป แต ณ วันที่ประเมินเปนผลงานเพียงครึ่งป 
ดังนั้น จึงไมสามารถสรุปจุดแข็งหรือจุดเดนในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดชัดเจน อยางไรก็ตาม  
จากขอมูลครึ่งปแรก มีแนวโนมวามหาวิทยาลัยจะมีจุดเดนใน ดานวจิัย ดูไดจากจํานวนโครงการวิจัยที่
ไดรับงบประมาณป 2549 ม ี211 โครงการ (เปาหมายทั้งป 184 โครงการ) และสัดสวนโครงการวิจัยทั้งหมด 

 ค



 
                    รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549 

ตออาจารยประจํา เทากับ 1.30 : 1 (เทียบกับเปาหมายทั้งป 1 : 1 และเทียบกับป 2548 ซึ่งเทากับ 1.24 : 1)  
พรอมทั้งจํานวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐที่ยื่นและขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ม ี 8 ผลงาน 
(เปาหมายทั้งป 3 ผลงาน และในปที่ผานมาป 2548 ไดรบัการจดสิทธิบัตร 5 ผลงาน) 
 

4.  ขอสังเกต/ขอเสนอแนะทัว่ไป 
  1) การติดตามผลการดําเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของคณะกรรมการชุดตางๆ เปนการ
ติดตามจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สวนการติดตามกํากับใหการดําเนินการ
ของหนวยปฏิบัติเปนไปตามมติของคณะกรรมการแตละชุด เปนหนาที่ของฝายเลขานุการคณะกรรมการชุด
นั้นๆและมหาวิทยาลัย  ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรกํากับฝายเลขานุการของคณะกรรมการแตละชุดถือปฏิบัติ  
  2) ผลการดําเนินงานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย ผูรับผิดชอบควรจะรายงานปญหาและอุปสรรคดวย 
  3) ผูรับผิดชอบควรนําขอเสนอแนะที่ใหไว  เสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
  

5. ขอสังเกต/ขอเสนอแนะตามแผนงาน   
 5.1 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา    
  1) โครงการที่ดําเนินการแลวเสรจ็มีเพียงโครงการเดียวคือ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียน
การสอนโดยใช Software ที่มีประสิทธิภาพ    
  2) โครงการทีไ่มมรีายงานวาไดมีการดําเนินงาน มี 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาแมขายแผนที่
อินเทอรเน็ตสารสนเทศภูมิศาสตรในเขต มทส  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตาม เพื่อรายงานให
ครบถวนและสมบูรณตอไป 
 3) ขอมูลผลการดาํเนินงานบางสวนยังไมไดดําเนินการ เนื่องจากระบุวาไมไดรับจัดสรรงบประมาณ 
ไดแก โครงการปรับปรุงระบบเครือขายคอมพิวเตอร มทส แบบ Gigabit Network  โครงการติดต้ังเครือขาย
ไรสาย มทส  และโครงการความรวมมอืทางวิชาการและการพัฒนาหลักสตูรบัณฑิตศึกษารวมสถาบันระหวาง 
มทส กบั ENSAT ทางดานเทคโนโลยีการเกษตร  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการตรวจสอบ เพื่อนําไปสูการ
ปรับแผนในการยกเลิกหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 
     

 5.2 แผนงานบรกิารวิชาการแกสังคม    
   

 ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วัด  
 

 5.3 แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม    
 ขอมูลผลการดําเนินงานบางสวนในผลผลิตพิพิธภัณฑเทคโนโลยีไทยโบราณ ยังไมไดดําเนินการ 
เนื่องจากระบุวาไมไดรับจัดสรรงบประมาณ  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการตรวจสอบเพื่อนําไปสูการปรับ
แผนในการยกเลิกหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 
 
 

 ง



 
                    รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549 

 5.4 แผนงานวิจัย    
 1) โครงการที่มกีารดําเนนิการแลวไมถงึรอยละ 50 ของตัวชี้วัดที่กําหนดไว มี 3 โครงการ คือ 
โครงการหนวยวิจัยและพัฒนาเฉพาะทางดานปุยอินทรยีชีวภาพและการควบคุมศัตรูพืช โครงการศูนยวิจัย
และพัฒนาเฉพาะทางดานองุนและการสรางมูลคาเพิ่ม  และโครงการจัดต้ังหองปฏิบัติการวิจัยเทคโนโลยีการ
ปลูกถายเซลล/เนื้อเยื่อ และการบําบัดรักษาโรคในระดับยีนส ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตามและ
เรงรัดการดําเนินงาน เพื่อใหสามารถเสร็จไดทันตามแผนที่กําหนดไว  และศึกษาสาเหตุของปญหาที่แทจริง
เพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
 2) โครงการทีไ่มสามารถระบุผลการดําเนินงานไดชัดเจน ม ี1 โครงการ คือ โครงการอนุรักษแมว
ลายหินออนและเลียงผาโดยการทําโคลนนิ่งขามสปชีส  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตาม เพื่อรายงาน
ใหครบถวนและสมบูรณตอไป 
 

 5.5 แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี    
 ขอมูลผลการดําเนินงานบางสวนของงานปรบัแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ยังไมสามารถ
นํามาวิเคราะหเพื่อสรุปผลการดําเนินงานไดจริง เนือ่งจากรายงานผลขอมูลยังไมสมบรูณ ดังนัน้ มหาวิทยาลัย
ควรกํากับติดตาม เพื่อรายงานใหครบถวนและสมบูรณตอไป 
 

6.  ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 นอกจากขอเสนอแนะทั่วไปและที่เสนอในแตละแผนงานแลว ยังมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
 1) มหาวิทยาลัยควรกําหนดตัวชี้วัดและเกณฑการวัดใหชัดเจนในการจัดทําแผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการ โดยมีการใหคําแนะนําเกี่ยวกับเรื่องการเขียนตัวชี้วัดแกหนวยงาน เพื่อใหมีสวนรวมในการ
กําหนดตัวชี้วัดและเกณฑการวัด  และมีคณะบุคคลที่เปนกลางเปนผูพิจารณาความเหมาะสม          
 2) มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตามใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป
ใหครบถวนและสมบูรณ ตลอดจนเรงรัดการดําเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลงานต่ํากวาเปาหมาย หรือยังไม
ดําเนินการ หรือยังไมรายงานผล เพื่อใหสามารถเสร็จไดทันตามแผนที่กําหนดไว  พรอมทั้งศึกษาสาเหตุ
ของปญหาที่แทจริงเพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
 3) งาน/โครงการที่มีตัวชี้วัดความพึงพอใจของผูรับบริการ  มหาวิทยาลัยควรกํากับใหผูรับผิดชอบ
งาน/โครงการ ประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบรกิาร เพื่อนําผลมาใชปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร 
ทั้งการเรียน การสอน รวมทั้งการบริการวิชาการใหกับหนวยงานอื่นๆ 
 4) มหาวิทยาลัยควรนําขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจากการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยใน
ปงบประมาณ 2548  มาประกอบในการปรับปรุงการดําเนินงานในปจจุบันและการจัดทําแผนงานในปตอไป 
เชน  มีจุดมุงหมายในการสราง Corporate Social Responsibility  รับรูและทําวิจัยตอยอดจากที่มีอยู  
เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน  เชน  ผลิตภัณฑพืชไรประเภท  ออย  มันสําปะหลัง เปนตน  โดยมี
ประเด็นสําคัญคือ ทําอยางไรจะทําใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น มีรายไดสูงขึ้น 
 

 จ
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