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ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ต.ค. 2551 – 30 ก.ย. 2552) 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 

บทสรุป 

 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลตามระบบและคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทํากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 2551-30 กันยายน 2552) ซึ่งไดมีการปรึกษาหารือ

กับคณะผูบริหารแลวและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 

5/2551 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2551 และการประชุมครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2552 

โดยดําเนินการติดตามผลใน 3 สวน ไดแก  1) ดานการพัฒนาองคกร โดยการติดตามการปฏบัิติงาน

ตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและ

ทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ

ขอเสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของป ตลอดจนขอมูลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธกิารบดี 2) การตดิตามความกาวหนาของการดาํเนินงานตามตัวชี้วัด

หลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ 3) การ

ประเมินผลงานโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) 

  รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจําป

งบประมาณ 2552 ไดผานการรับฟงความคิดเหน็จากคณะผูบริหารของมหาวิทยาลยัเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 

2552 และไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2552 

ผลการประเมินสรุปไดวามหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานพัฒนาองคกรไดเปนสวนใหญ (ดําเนินการแลว

รอยละ 77) ดําเนินงานตามแผนไดเปนสวนใหญ (บรรลุเปาหมายตั้งแต 50% ขึ้นไป รอยละ 94) และ

ผลการประเมินโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการประเมินอยูในระดับสูง 

(คะแนนเฉลี่ย 4.28) โดยดานที่พัฒนาชัดเจนคือ ดานวิจัย ดานการจัดการศึกษา ดานการปรับแปลง 

ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ดานบริการวิชาการ และดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สําหรับ

ดานที่ควรพัฒนาคือ ควรมมีาตรการใหคณะผูบริหารทุกระดับใหความสําคัญและกํากับติดตามใหมีการ

รายงานผลใหครบถวน ถูกตอง และทันเวลา เพื่อใหการประเมินผลสะทอนผลงานของมหาวิทยาลัยได

อยางแทจริง ควรระบุผูรับผิดชอบตัวชี้วัดหลักในแผนปฏิบัติการใหครบถวน เพื่อใหการรายงานผล

มีความสมบรูณ ควรมมีาตรการเพิ่มความระมดัระวังและตรวจสอบความถูกตองของการวิเคราะหขอมลู

ตัวชี้วัดหลัก ซึ่งสะทอนผลการดําเนินงานตามแผนของหนวยงานยอยตางๆ ควรหาวิธีการปรับปรุง

กระบวนการ/วิธีการและติดตามผลของบางโครงการที่ยังมีผลสัมฤทธิ์ไมเต็มที่ โดยเฉพาะโครงการ

ที่สงผลตอเนือ่งสูการดาํเนนิการอืน่ๆ เชน การเตรียมความพรอมในการเรียนของนักศึกษาใหม เปนตน 

และควรใหความสําคัญเพิ่มข้ึนกับการพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่องโดยมีเปาหมายและทิศทางที่ชดัเจน 

รายละเอียดการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยสรุปไดดังนี้ 
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1. ผลการประเมิน 
 

 1.1  การพัฒนาองคกร 

  ผลการปฏิบัติงานตามมต/ิขอสังเกต/ขอเสนอแนะ ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 2551–

30 กันยายน 2552) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และขอเสนอแนะ

จากการติดตามและประเมินผลงานในปงบประมาณ 2551 ซึ่งมีจํานวนทั้งส้ิน 96 ประเด็น เปนประเด็น

จากปงบประมาณ 2551 จํานวน 13 ประเด็น ประเด็นที่เกิดข้ึนในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2552 

จํานวน 45 ประเด็น และประเด็นที่เกิดข้ึนในรอบครึ่งหลังของปงบประมาณ 2552 จํานวน 38 ประเด็น 

พบวารอยละ 77 มีการดาํเนินงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะแลวเปนสวนใหญ และรอยละ

23 มีการดําเนินงานแลวบางสวน โดยมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่ดําเนินการแลวเสร็จมากที่สุด

คือ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (รอยละ 81) รองลงมาคือ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงาน คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (รอยละ 

80, 75 และ 64 ตามลําดับ) โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังตอไปนี้   

 

แผนภาพผลการดาํเนินงานตามประเด็นตดิตามของคณะกรรมการ 
 

รอยละ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 
551–30 กันยายน 2552) 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
ปงบประมาณ 2551 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
คร่ึงแรกของป 2552 

ผลการติดตามประเด็นใหม 
มติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
คร่ึงหลังของป 2552 

รวม 

2

คณะกรรมการ รวม ดําเนิน 
การแลว 

ดําเนิน 
การแลว
บางสวน 

รวม ดําเนิน 
การแลว 

ดําเนิน 
การแลว
บางสวน 

รวม ดําเนิน 
การแลว 

ดําเนิน รวม ดําเนิน 
แลว 

ดําเนิน 
การแลว
บางสวน 

การแลว
บางสวน 

การ

1. สภามหาวทิยาลัยฯ 
6 

 

3 

(50%) 

3 

(50%) 

21 19 

(90%) 

2 

(10%) 

10 8 

(80%) 

2 

(20%) 

37 30 

(81%) 

7 

(19%) 

2. การเงนิและทรพัยสิน 
3 1 2 10 7 3 15 13 2 28 21 7 

 (33%) (67%) (70%) (30%) (87%) (13%) (75%) (25%) 

3. บริหารงานบุคคล 
2 2 - 5 4 1 4 1 3 11 7 

(100%) (80%) (20%) (25%) (75%) (64%) 

4 

(36%) 

4. ติดตาม ตรวจสอบ 
 และประเมินผลงาน   

20 16 

(80%) 

4 

(20%) 

2

(100%) 

 2 - 9

(100%)  

 9 - 9 5 4 

(56%) (44%)

รวม 
 (62%) (87%) (71%)  (77%)

13 8 5 

(38%)

45 39 6 

(13%)

38 27 11 

(29%)

96 74 22 

(23%)

 

คณะกรรมการ
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  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยส ารถด เนินการพัฒนาองค ไดเ สวนใหญ แ ะจา อมูลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดีและร ดี พบวา ีการดํ า นองท

การพ าน ารป ิภารกิจหลั ิทยาลัย และม  เช  พ

หลักสูตรให ับบัณฑ กษา  หลัก ตร ักส ิหา าน รา ะสาธารณ ภค ะ

หลักสูตรวิศวกรรมเกษตรและอาห ) รับปรุงหล ูตรตา าน ิจศ ละปร

ลักสูตรอยางตอเนื่อง จัดทุนการศึกษาแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นและสนับสนุนทุนวิจัย

วิทยานิพนธและการเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จัดตั้งสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 

ดําเนินงานความรวมมือกับหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง การจัดการความรู

ระดับหนวยงาน ประสิทธิภาพของกระบวนการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยและการสรรหา

อธิการบดี การปรับเปลี่ยน Master plan เพื่อสรางศูนยปฏิบัติการทางการแพทยและสาธารณสุข การ

พัฒนาหลักเกณฑและแนวปฏิบัติประกอบการจางผูเกษียณอายุปฏิบัติงาน การเตรียมการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการชุดตางๆ การจัดระบบบริหารความเสี่ยง การเตรียมการพัฒนาเทคโนธานีเปน

อุทยานวิทยาศาสตรอยางสมบูรณแบบ การประกาศใชมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารง

ตําแหนงนักวิจัยทุกระดับ และการวิจัยในเชิงลึกหาสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษา เปนตน   

 สําหรับงานที่ดําเนินการแลวบางสวนและควรเรงรัดดําเนินการตอไป ไดแก การพัฒนาฐานขอมูล

สําหรับการบริหารใหมีประสิทธิภาพ เชน รองรับการประเมินมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก 

การดําเนินงานโรงงานผลิตน้ํามันไบโอดีเซล การจัดทําแผนธุรกิจหอพกันักศึกษา การปรับปรุงโครงสราง

บัญชีเงินเดือนพนักงานระดับบังคับบัญชา การดําเนินการทางกาวหนาในอาชีพสําหรับพนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ การติดตามผลการดําเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน การศึกษาระบบและกลไกการ

ประเมินสภามหาวิทยาลัย การติดตามผลความเหน็ของมหาวิทยาลัยในกํากับตอรางระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรวีาดวยระบบการประเมินผลและการจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาในกํากับ

ของรัฐ พ.ศ. ....  การทบทวนระเบียบฯ วิสาหกิจ เปนตน 

 

      1.2  การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจําป 

  ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552    

(1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) พบวามี 5 แผนงานที่มีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายเปนสวน

ใหญ (ตั้งแต 50%) มากท่ีสุด คือ แผนงานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม, แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศและเทคโนโลยี, แผนงานบรกิารวิชาการแกสังคม, แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยี และแผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางดานงบประมาณ (รอยละ 100 

เทากัน) รองลงมาคือ แผนงานจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, แผนงานสนับสนุนการ

จัดการศึกษา และแผนงานวิจัยตามลําดบั (รอยละ 92, 84 และ 67 ตามลําดบั)  หากพจิารณาตาม

ประเดน็ยุทธศาสตร พบวามี 2 ประเดน็ยุทธศาสตรทีม่ีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวเปนสวนใหญ 

(ตั้งแต 50%) มากที่สุด คอื ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 2  และประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 (รอยละ 100 เทากัน) 

รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  และประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ตามลําดับ (รอยละ 92 และ 84 

ตามลําดับ) โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังตอไปนี้  

าม ํา กร ปน ล กข

องอธิการบ มหาวิทยาลัยม าเนินก รตอบส ั้งดาน

ัฒนาองคกรและด ก ฏิบัต กของมหาว ีพัฒนาการขึ้น น ัฒนา

มระด ิตศึ  2 สู (หล ูตรบร รง กอส งแล ูปโ  แล

าร การป ักส มมาตรฐ สหก ึกษาแ ับปรุง

ห
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แผนภาพผลการดาํเนินงานตัวช้ีวดัหลักและการใชงบประมาณทีร่ะบุในแผนปฏิบัตกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2552 

(1 ตุลาคม 2551–30 กันยายน 2552) 

ตัวชี้วัดหลัก 

9 2
8 2

6 7

5 0

1 0 0 9 9 1 0 0
9 4

1 0 0

8 5

1 0 0

7 1

1 0 0

8 5 8 4 8 8

0

2 0

4 0

6 0

8 0

1 0 0

   แผนงาน 
 
    การใชงบประมาณ 

รอยละ 

 แผนจัดการฯ      แผนวิจัย     แผนปรับแปลงฯ    แผนบริการฯ     แผนทะนุฯ    แผนสารสนเทศฯ  แผนพ่ึงตนเองฯ  แผนสนับสนุนฯ 

  

ประ ม

มได 
ม./ 
มถงึ 
นด 

 

เด็นยุทธศาสตร/แผนงาน 

จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ได 
ผลงาน 
ากกวา 

100% 

ได 
ผลงาน 
100% 

ได 
ผลงาน 

75-99%

ได 
ผลงาน 

50-74% 

ได 
ผลงาน 
นอยกวา 

50% 

ยังไมได   
ดําเนินงาน/ 
ยังไม     

รายงานผล

ยังไ
งป
ยังไ
กําห
เวลา

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1         

1. แผนงานจัดการศึกษาดาน 

    วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
25 
 

8 
(32%) 

5 
(20%) 

3 
(12%) 

7 
(28%) 

2 
(8%) 

- 
 

- 
 

2. แผนงานวิจัย 
6 
 

3 
(50%) 

- 
 

1 
(17%) 

- 
 

2 
(33%) 

- 
 

- 
 

3. แผนงานปรับแปลงถายทอดและ 
    พัฒนาเทคโนโลยี 

6 
 

3 
(50%) 

2 
(33%) 

1 
(17%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

4. แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 
 (29%) (57%) 

1 
(14%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

7 2 4 

5. แผนงานทะนบํุารุงศิลปะและ 5 4 1 - - - 
 

- 
 

- 
     วัฒนธรรม  (80%) (20%)   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2         
6. แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
    และเทคโนโลยี 

34 
 

4 
(12%) 

26 
(76%) 

4 
(12%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3         
7. แผนงานเพิ่มขีดความสามารถใน   
    การพึ่งพาตนเองทางดาน  
    งบประมาณ 

10 
 

5 
(50%) 

- 
 

5 
(50%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4           

8. แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
12 
 

6 
(50%) 

- 
 

4 
(34%) 

- 
 

1 
(8%) 

1 
(8%) 

- 

รวม 
 

105 35 
(33%) 

38 
(36%)

19 
(18%)

7 
(7%) 

5 
(5%) 

1 
(1%)  

- 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา/ไมไดรับงบประมาณ  
 

 สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดาํเนนิงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ (บรรลุเปาหมาย
ั้งแต 50% ขึ้นไป)  รอยละ 94 และภาพรวมผลการใชงบ

 
ต ประมาณรอยละ 84 

 จ
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    1.3

 ผลการประเมินโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการประเมินอยู

ระเมินอยูในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.32) มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู ผลการประเมินอยูใน

ดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.39) มิติดานการเงินและงบประมาณ ผลการประเมินอยูในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 

.28) และมิติดานการบริหารจัดการ ผลการประเมินอยูในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.12) ดังแผนภาพ

อไปนี้ 

 

แผนภาพผลการประเมินผลงานแบบสมดุล 4 มิติ (BSC) 

 

 

 

 

ซ ังนี้ 

  การประเมินผลโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิต ิ

 

ในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.28) เมื่อพิจารณาแตละมิติ พบวา มิติดานความพึงพอใจของผูรับบรกิาร ผล

การป

ระ

4

ต

 

 

 

 

ึ่งแตละมิติสรุปเปนตารางคะแนนด

มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าห  นัก
คะแนน 

ที่ได 

คะแนน 

ถวงนํ้าห  นัก
เฉล่ีย 

1. มิติดานความพึงพอใจของผูรับ กิาร บร 25  108 4.32 (สูง) 
 1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอประสทิธภิ

รย 
  าพ

  การสอนของคณาจา
3  

 ระดับปริญญาตรี 2 8  4 
 ระดับบัณฑิตศกึษา 1 4  4 

 1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษา ิจกร
ารวม 

8  ตอก รม
  นักศึกษาที่เข

2 4 

 1.3 ความพึงพอใจของผูจางงาน
  ผูใชบัณฑิต 

/ผูประกอบการ/ 3 4 12  

 1.4 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่
และ/หรือนําไปใ

ิต
  จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยที่ 
  ปฏิบัต ิง 

3 5 15  

  ตีพิมพเผยแพร ชประโยชน
  ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาต อ

ิงานจร
 1.5 รอยละของจํานวนบทความวิจัยที่ไดรับ 3 5 15  
  การอางอิง (citation) ใน refereed journal 
  หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ
  นานาชาติตออาจารยประจํา 
 1.6 ความพึงพอใจของผูเขาอบรม สัมมนา 3 4 
  ตอกิจกรรมบริการวิชาการที่จัด 

12  

4.32 4.39 4.28
4.12

4.28

0.00

2.00

4.00

5.00คะแนนเฉล่ีย

1.00

3.00

ความพึงพอใจฯ นวัตกรรมฯ การเ บ รจัดการฯ ภาพรว มิต

สูง
สูง

สูงสูง สูง

งินฯ ริหา ม ิ
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มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าหนัก 
คะแนน คะแนน 

ที่ได ถวงนํ้าหนัก 
เฉล่ีย 

 1.7 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการใช
  บริการการตรวจสอบและวิเคราะหของ
  หองปฏิบัติการ 

2 4 8  

 1.8 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการให
  คําปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ 

2 4 8  

 1.9 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการปรบัแปลง 
  ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

2 4 8  

    1.10 ความพึงพอใจข  องผูรับบริการดานการ
ละวฒันธรรม 

2 5 10 
  ทะนุบํารุงศิลปะแ

2. มิติดานนวัตกรรมและการเรยีนรู 25 109.75 4.39 (สูง) 

 2.1 มีการพัฒนามหาวทิยาลยัสูองคการเรยีนรู 4 4 16  
 2.2 ความเปนองคกรเรียนรู 5    
  (1) การรูจักตนเอง 1 4 4  

  (2) การยอมรับผูอ่ืน 1 5 5  
  (3) การมีวิสยัทัศนรวมกัน 1 5 5  
  (4) การเรียนรูเพ่ิมเติม/การเรยีนรูเปนทีม 1 5 5  
  (5) การคิดอยางมีระบบ 1 5 5  
 2.3 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่
  ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสนิทางปญญา
  ในรอบป 

5 3 15  

 2.4 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุม
วชิาการ 

  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4 5 20  
  วิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงาน

 2.5 รอยละข ําสายปฏิบัติการ
  ที่ไดรับการพฒันาความรูและทกัษะเฉพาะ

องบุคลากรประจ

  ในงานทีร่ับผดิชอบทั้งในประเทศและ
  ตางประเทศ 

4 5 20  

 2.6 การมีบรรยากาศการทาํงานที่มคีวามสุข* 3    
  ) ขของจํานวน 
   

(1 รอยละการรองทุก
บุคลากร* 

1 5 5  

  (2) อัตราคาตอบแทนเทยีบกับหนวยงาน
   ในฐานะเดียวกัน (peer institution)* 

1    

   - สายวิชาการ 0.5 5 2.5  
   - สายปฏิบตัิการฯ 0.5 4.5 2.25  
  (3) รอยละการลาออกของจํานวนบุคลากร
   ดวยเหตุผลของงาน* 

0  .5 5 2.5 

  (4) ความรวมมือรวมใจของบุคลากรใน
   การสรางบรรยากาศในการทํางาน* 

0.5 5 2.5  

3. มิติดานการเงนิและงบประมาณ 25  107 4.28 (สูง)
 3.1 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และ
  การบริหารความเสี่ยง 

2 4 8  

 3.2 เงินรายไดอ่ืนของมหาวิทยาลยั 3    
  (1) รอยละของเงินรายไดอ่ืนของ 2 5 10  
   มหาวทิยาลัยตองบดาํเนินการ 
   จากงบประมาณแผนดิน 

 ช
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มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าหนัก 
คะแนน 

ที่ได 

คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 
เฉล่ีย 

  (2) รอยละของเงินรายไดอ่ืนของ 
   มหาวทิยาลัยตอเงินงบประมาณ 
   แผนดิน 

1 4 4  

 3.3 รอยละของการใชงบประมาณในแตละ
  ปงบประมาณ 

3 4 12  

 3.4 ใชเงินเหลื่อมปทั้งหมดไมเกินไตรมาส
  สองของปงบประมาณถดัไป 

2 2 4  

 3.5 ปริมาณความผดิพลาดในการปฏิบัติงาน
  ทางการเงิน 

2 4 8  

 3.6 รายงานการบัญชีทีจ่ัดทํามีความถ
  รวดเร็ว ทันเวลา 

ูกตอง 2 4 8  

 3.7 ประสทิธภิาพของระบบงานพัสดุ  2 4 8  
 3.8 ประสทิธภิาพของกระบวนการจัดทาํ 15 
  งบประมาณ 

3 5  

 3.9 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค
รยประจํา   ของสถาบันตอจํานวนอาจา

3 5 15  

    3.10 เงินสนบัสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรค
  จากภายนอกสถาบันตอจาํนวนอาจารย
  ประจํา 

3 5 15  

4. มิติดานการบรหิารจัดการ 25  103 4.12 
 4.1 มีการวางแผนปฏิบัติการประจําปที ่ 3 4 12 (สูง) 
  สอดคลองกับแผนกลยุทธ และการ 
  ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจาํป 
 4.2 มีการรายงานผลการดําเนินงานที่ถูกตอง 2 3 6  
  เปนประจําทุกไตรมาส 
 4.3 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และ 
  ประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพ และ 
  ประสทิธผิล 

3 4 12  

 4.4 ประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 3 5 15  
 4.5 ความโปรงใสตรวจสอบไดในระบบบริหาร
  และจดัการและการกํากับดูแลดาน 
  คุณธรรม จรยิธรรม  

3 5 15  

 4.6 การมีสวนรวมของบุคลากรในขัน้ตอนการ
  บริหารและจัดการ 

2 5 10  

 4.7 ระบบสารสนเทศทีส่งเสริมประสิทธภิาพ
  การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

3 4 12  

 4.8 ระดับความสําเรจ็ในการดําเนินงานตาม
  ขอสังเกต ขอเสนอแนะ และมตขิอง 
  คณะกรรมการ 

3 3 9  

 4.9 ความเพียงพอของทุนการศึกษา  3 4 12  

รวม 100  427.75 4.28 (สูง)

  ตัวช้ีวัด (* หมายถึง ตวัช้ีวัดใหม 1 ตวัช้ีวัด ไดแก 2.6)              
  

    

    

1.00 – 1.49  ต่ํามาก 

   หมายเหต ุ ปงบประมาณ 2552 มี 35

  ระดับประเมิน  4.50 – 5.00  สูงมาก  

3.50 – 4.49  สูง  

2.50 – 3.49   ปานกลาง 

   1.50 – 2.49  ต่ํา 
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 2. ดานที่พัฒนาชัดเจน 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา 
จ ุณภาพกา  (อง ารมหาชน) มศ.) โดยได ับการ
ป  ในกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย และ
เป และจากก รจัดอันดับของ Webom nki g of 
W ดัอันดับท มหาวิทยา ัยอิเล็กทรอ  นอกจากนี้ ดาน
ท

 ัยไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกจํานวน 
1 าหมาย 6.40 ล บาท 206 ครงการ) ม
ผ สินทางปญญารวม 10 ผลงาน เป ิทธิบัตร 8 ผลงาน 
แ าหมาย 10 ผลงาน) และมีผลงานวิจัยโดดเดนมีการตพีิมพผลงานและการ
อ รคัดเลือกให ิทยาลัยวิจัยแหงช ิเปน 1 ใน 9 ันดับ 
แ ทิ รางวัลบทความดีเด ระเภท Research Paper างวัล
ผ มปลอดภัยจราจร รางวัล Inventor Award ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ส วัลชน ิศถวยพระ ทานสมเด ะเทพรัตนรา สุดาฯ 
ส ิดกับมิชลิน รางวัล Thainox Metallurgy Award 2008 
ร d, Wes oast Section รางวัลแพทยดีเดน และอื่นๆ  
อ นี้คณาจารยยังไดรับเลือกเปนเมธีสงเสริมนวัตกรรม 2 ราย (ดานเอนไซม และดาน
เ

 าวิทยาลัยสามารถรับน ึกษาระดับ าตรีแ ดับ
บ ะดับปริญญาตรี รอยละ 118 (เปาหมายรอยละ 90) ระดับ
ป 0) ระดับปริญญาเอก อยละ 50 าหมายรอยละ 40)  
ม ักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (หลักสูตรบริหารงานกอสรางและสาธารณูปโภค 
แ  มีความรวม ทางวิชาการกับตางประเทศใหม 8 ขอตกลง 
( วามรวมมือกับหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศอยาง
ต ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกรอยละ 77 (เปาหมายรอยละ 77) นอกจากนี้
ม การก ระกันคุณภาพภายใน ะดับมหาวิทยาลัย
แ

 ลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสามารถสรางเครอืขาย
ค ทคโน ยีจากภายนอกสูงกวาเ มาย (จํานวน 40 
เ เครือขาย) และเงินสนับสนุนจากภายนอกตอเงินสนับสนุนการปรับแปลง
ท  14.1 านบาทต บทั้งหมด 18.15 ลานบาท และ
ผ  

 าลัยสามารถใหบริการวิชาการทั้งภายในและภายนอกมาก 
แ รสูงกวาเปาหมาย โดยมีการใหบริการวิชาการในรูปแบบหลากหลายและไดรับ
ค งินสนับสน ากภายนอ อเงินสนับ ารบริการว าการ
ทั้งหมดรอยละ 84 เกิน าหมาย (เปาหมายรอยละ ไดรับ 18.69 ลานบ ประ  

านงานทะนุบ ุง ธรรม มหาวิทยาลัยสามารถสรางเครือขายดาน
ศิลปวัฒนธรรม า อง าหมาย (จํานวน 22 หนวยงาน เปาหมาย 12 หนวยงาน) 

ูงกวาเปาหมาย และผูรับบริการมีความพึงพอใจ
ดานการทะนุบําร วั ูในระดับมากที่สุด 

ากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินค
ระเมินในระดับดีมาก ไดคะแนนเปนอันดับที่ 2

รศึกษา คก (ส ร

นอันดับที่ 1 ในกลุมมหาวิทยาลัยของรัฐ 
orld Universities มหาวทิยาลัยไดรับการจ

า
ี่ 9 

etrics Ra
นิกส

n
ล

ี่พัฒนาชัดเจนสามารถจําแนกไดดังนี้ 

 1) ดานวิจัย มหาวิทยาล
41.72 ลานบาท จาก 297 โครงการ (เป
ลงานวิจัยหรอืสิ่งประ

 9 าน  โ จีํานวน
ดิษฐที่ยื่นและขอจดทรพัย

ละลิขสิทธิ์ 2 ผลงาน (เป
นส

างอิงสูง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดรับกา เปนมหาว าต  อ
ละคณาจารยและนักศึกษาไดรับรางวัล อา
ลงานวิศวกรดานควา

นป ร

าขาเทคโนโลยีสารสนเทศและนิเทศศาสตร ราง
ยามบรมราชกุมารี รางวัลชนะเลิศยอดนักค

ะเล ราช ็จพร ช

างวัล 2008 AWMA-Student paper awar
ีกมาก นอกจาก

t C

ทคโนโลยีแกสซิฟเคชั่น) 

 2) ดานการจัดการศึกษา มห
ัณฑิตศึกษาไดเกินเปาหมายทุกระดับ ร

ักศ ปริญญ ละระ

ริญญาโท รอยละ 108 (เปาหมายรอยละ 5
ีการพัฒนาหลักสูตรใหม 2 หล

 ร (เป

ละหลักสูตรวิศวกรรมเกษตรและอาหาร)
เปาหมาย 3 ขอตกลง) และดําเนินงานค
อเนื่อง คณาจารยม

มือ

หาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริหารจัด ารป ทั้งร
ละระดับหนวยงานอยางตอเนื่อง  

 3) ดานการปรับแป
วามรวมมือการปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเ
ครือขาย เปาหมาย 35 

โล ปาห

ั้งหมดรอยละ 78 (เปาหมายรอยละ 80 ไดรับ 4 ล อง ) 
ูรับบริการมีความพึงพอใจอยูในระดับดีมาก

 4) ดานบริการวิชาการ มหาวิทย
ละมีผูรับบริการวิชากา
วามพึงพอใจในระดับดีมาก และไดรับเ ุนจ กต สนุนก ิช

กวาเป  70 าท ตองบ มาณทั้งหมด
22.18 ลานบาท) 

  5) ด ําร ศิลปะและวัฒน
และภูมิปญญ ท ถิ่นสูงกวาเป

มีผูรับบริการดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมส
ุงศิลปะและ ฒนธรรมอย

 ฌ
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 3. ดานที่ควรพัฒนา 

  1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการใหคณะผูบริหารทุกระดับ ใหความสําคัญและกํากับติดตามใหมี
การรายงานผลใหครบถวน ถูกตอง และทันเวลา เพื่อใหสามารถใชผลการประเมินสะทอนผลงานของ
มหาวิทยาลัยไดอยางแทจริง 
  2) มหาวิทยาลัยควรระบุผูรับผิดชอบตัวชี้วัดหลักในแผนปฏิบัติการใหครบถวน เพื่อใหการ
รายงานผลมีความสมบูรณ  
  3) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการเพิ่มความระมัดระวังและตรวจสอบความถูกตองของการ

าหมายแลวเปนสวนใหญ แตมี 1 โครงการ ที่มีผลการดําเนินงานบรรลุ

1 งาน) โดยขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมาย 

ิจ

านบริการวิชาการแกสังคม    

วิเคราะหขอมูลตัวชี้วัดหลักซึ่งสะทอนผลการดําเนินงานตามแผนของหนวยงานยอยตางๆ  
  4) มหาวิทยาลัยควรหาวิธีการปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการและติดตามผลของบางโครงการที่
ยังมีผลสัมฤทธิ์ไมเต็มที่ โดยเฉพาะโครงการที่สงผลตอเนื่องสูการดําเนินการอื่นๆ เชน การเตรียม
ความพรอมในการเรียนของนักศึกษาใหม เปนตน 
  5) มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญเพิ่มขึ้นกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนือ่งโดยมเีปาหมาย
และทิศทางที่ชัดเจน 

 
4. ขอสังเกต/ขอเสนอแนะตามแผนงาน 

 4.1 แผนงานจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
  มีตัวชี้วัดหลัก 25 ตัวชี้วัด  (7 งาน/โครงการ) โดยงาน/โครงการสวนใหญมีการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดและบรรลุตามเป
เปาหมายแลวบางสวน (นอยกวา 50%) คือ โครงการหนวยใหคําปรึกษาและความรูทางธุรกิจ  โดย
ผูรับผิดชอบโครงการไดรายงานปญหาอุปสรรคดังนี้ จํานวนนักศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายเนื่องจาก
มีการปรับเปลี่ยนใหหนวยใหคําปรึกษาแนะนําและความรูทางธุรกิจ เปนรายวิชาในหลักสูตรการจัดการ
บัณฑิต สําหรับเปนตัวเลือกใหนักศึกษาระหวางการออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา หรือปฏิบัติงานใน
รายวชิา 205393 โครงงานใหคําปรึกษาทางธุรกิจ ซึ่งในปการศึกษา 2552 มีนักศกึษาลงทะเบียนเรียน 
4 ราย จัดทําโครงการวิจัยตลาด 1 โครงการ คือ “ผลิตภัณฑเสริมอาหารและสารสกัดออริซานอล”   
ซึ่งเปนโครงการขนาดใหญและซับซอน 
 

 4.2 แผนงานวิจัย    
  มีตัวชี้วดัหลัก 6 ตัวชี้วัด (
ที่ระบุในตัวชี้วดั แตม ี 2 ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอยกวา 50%) คือ 
1) จํานวนบทความวิจัยจากกลุมวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวชิาการระดับนานาชาติและระดับชาติฯ ตอจํานวน
กลุมวิจัย และ 2) จํานวนบทความว ัยจากศูนยวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติและ
ระดับชาติฯ ตอจํานวนกลุมวจิัย  
 
 4.3 แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี    
  มีตัวชี้วดัหลัก 6 ตัวชี้วัด (1 งาน) โดยขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมาย 
ที่ระบุในตัวชี้วดั  
 
 4.4 แผนง
  มีตัวชี้วดัหลัก 7 ตัวชี้วัด (2 งาน/โครงการ) โดยขอมูลผลการดาํเนินงานสวนใหญเปนไปตาม
เปาหมายที่ระบุในตัวชี้วัด  
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 4.5 แผนงานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม    
  มีตัวชี้วดัหลัก 5 ตัวชี้วดั (1 งาน) โดยขอมูลผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายทีร่ะบุใน

ะบบสารสนเทศและเทคโนโลยี    

ใหญ นอกจากนี้ผูรับผิดชอบโครงการไดรายงานปญหาอุปสรรคและ

นักศึกษา) 


ที่มีผูเสนอราคาเพียงรายเดียว และปญหาความ

 (2) โครงการระบบตรวจสอบการเขาชั้นเรียนดวยระบบ RFID (ศูนยบริการการศึกษา) มีการ
ี่ ักศึกษาทุกหองเรียน และใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 

านบัตร RFID ไปแกไขที่ตางประเทศ 

 

ตัวชี้วัด  
 
 4.6 แผนงานพัฒนาร

มีตัวชี้วัดหลัก 34 ตัวชี้วัด (23 โครงการ) โครงการสวนใหญมีการดาํเนินงานตามตัวชี้วัดและ
บรรลุเปาหมายแลวเปนสวน
ขอเสนอแนะดังนี้  
  (1) โครงการพัฒนาระบบ MIS และการเชื่อมโยงฐานขอมูลนักศึกษา (สวนกิจการ
ระบบตองเชื่อมตอกับระบบทะเบียนศูนยบริการการศึกษา ซึ่งยังเปนปญหาในการกําหนดระบบผูใชงาน
ที่ไมสามารถเขาใชงานไดเต็มสิทธิ์ ควรประสานงานขอใชระบบโดยเพิ่มสิทธิ์ผูใชใหสามารถใชงานได
สะดวกมากขึ้น ปญหาการดําเนินการจดัหาครุภัณฑ
ลาชาจากการสงของ ทําใหไมสามารถตรวจรับของไดทั้งหมดอยูระหวางการตดิตั้งระบบฐานขอมูล 
Oracle10g 
 
เปลยนแปลง spec server เพื่อใหรองรับจํานวนน
มีการขยายการสงมอบระบบเพราะตองนําเครื่องอ
 
  4.7 แผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางดานงบประมาณ 

มีตัวชี้วัดหลัก 10 ตัวชี้วัด (1 งาน) โดยขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมาย 
ที่ระบุในตัวชี้วดั  
 
  4.8 แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา    
  มีตัวชี้วัดหลัก 12 ตัวชี้วัด (2 งาน/โครงการ) โดยขอมูลผลการดําเนนิงานสวนใหญเปนไป
ตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วัด แตมี 1 มีตวัชี้วัดที่ยังไมรายงานผลคือ ระดับการประเมินผลความสําเร็จ
ของการประชาสัมพันธเชิงรุก (งานสนับสนุนการจัดการศึกษา) เนื่องจากไมมีผูรับผิดชอบ 
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