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ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ต.ค. 2551 – 30 ก.ย. 2552) 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 

บทสรุป 

 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลตามระบบและคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทํากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 2551-30 กันยายน 2552) ซึ่งไดมีการปรึกษาหารือ

กับคณะผูบริหารแลวและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 

5/2551 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2551 และการประชุมครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2552 

โดยดําเนินการติดตามผลใน 3 สวน ไดแก  1) ดานการพัฒนาองคกร โดยการติดตามการปฏบัิติงาน

ตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและ

ทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ

ขอเสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของป ตลอดจนขอมูลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธกิารบดี 2) การตดิตามความกาวหนาของการดาํเนินงานตามตัวชี้วัด

หลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ 3) การ

ประเมินผลงานโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) 

  รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจําป

งบประมาณ 2552 ไดผานการรับฟงความคิดเหน็จากคณะผูบริหารของมหาวิทยาลยัเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 

2552 และไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2552 

ผลการประเมินสรุปไดวามหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานพัฒนาองคกรไดเปนสวนใหญ (ดําเนินการแลว

รอยละ 77) ดําเนินงานตามแผนไดเปนสวนใหญ (บรรลุเปาหมายตั้งแต 50% ขึ้นไป รอยละ 94) และ

ผลการประเมินโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการประเมินอยูในระดับสูง 

(คะแนนเฉลี่ย 4.28) โดยดานที่พัฒนาชัดเจนคือ ดานวิจัย ดานการจัดการศึกษา ดานการปรับแปลง 

ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ดานบริการวิชาการ และดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สําหรับ

ดานที่ควรพัฒนาคือ ควรมมีาตรการใหคณะผูบริหารทุกระดับใหความสําคัญและกํากับติดตามใหมีการ

รายงานผลใหครบถวน ถูกตอง และทันเวลา เพื่อใหการประเมินผลสะทอนผลงานของมหาวิทยาลัยได

อยางแทจริง ควรระบุผูรับผิดชอบตัวชี้วัดหลักในแผนปฏิบัติการใหครบถวน เพื่อใหการรายงานผล

มีความสมบรูณ ควรมมีาตรการเพิ่มความระมดัระวังและตรวจสอบความถูกตองของการวิเคราะหขอมลู

ตัวชี้วัดหลัก ซึ่งสะทอนผลการดําเนินงานตามแผนของหนวยงานยอยตางๆ ควรหาวิธีการปรับปรุง

กระบวนการ/วิธีการและติดตามผลของบางโครงการที่ยังมีผลสัมฤทธิ์ไมเต็มที่ โดยเฉพาะโครงการ

ที่สงผลตอเนือ่งสูการดาํเนนิการอืน่ๆ เชน การเตรียมความพรอมในการเรียนของนักศึกษาใหม เปนตน 

และควรใหความสําคัญเพิ่มข้ึนกับการพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่องโดยมีเปาหมายและทิศทางที่ชดัเจน 

รายละเอียดการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยสรุปไดดังนี้ 
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1. ผลการประเมิน 
 

 1.1  การพัฒนาองคกร 

  ผลการปฏิบัติงานตามมต/ิขอสังเกต/ขอเสนอแนะ ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 2551–

30 กันยายน 2552) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และขอเสนอแนะ

จากการติดตามและประเมินผลงานในปงบประมาณ 2551 ซึ่งมีจํานวนทั้งส้ิน 96 ประเด็น เปนประเด็น

จากปงบประมาณ 2551 จํานวน 13 ประเด็น ประเด็นที่เกิดข้ึนในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ 2552 

จํานวน 45 ประเด็น และประเด็นที่เกิดข้ึนในรอบครึ่งหลังของปงบประมาณ 2552 จํานวน 38 ประเด็น 

พบวารอยละ 77 มีการดาํเนินงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะแลวเปนสวนใหญ และรอยละ

23 มีการดําเนินงานแลวบางสวน โดยมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่ดําเนินการแลวเสร็จมากที่สุด

คือ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (รอยละ 81) รองลงมาคือ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงาน คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (รอยละ 

80, 75 และ 64 ตามลําดับ) โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังตอไปนี้   

 

แผนภาพผลการดาํเนินงานตามประเด็นตดิตามของคณะกรรมการ 
 

รอยละ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 
551–30 กันยายน 2552) 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
ปงบประมาณ 2551 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
คร่ึงแรกของป 2552 

ผลการติดตามประเด็นใหม 
มติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
คร่ึงหลังของป 2552 

รวม 

2

คณะกรรมการ รวม ดําเนิน 
การแลว 

ดําเนิน 
การแลว
บางสวน 

รวม ดําเนิน 
การแลว 

ดําเนิน 
การแลว
บางสวน 

รวม ดําเนิน 
การแลว 

ดําเนิน รวม ดําเนิน 
แลว 

ดําเนิน 
การแลว
บางสวน 

การแลว
บางสวน 

การ

1. สภามหาวทิยาลัยฯ 
6 

 

3 

(50%) 

3 

(50%) 

21 19 

(90%) 

2 

(10%) 

10 8 

(80%) 

2 

(20%) 

37 30 

(81%) 

7 

(19%) 

2. การเงนิและทรพัยสิน 
3 1 2 10 7 3 15 13 2 28 21 7 

 (33%) (67%) (70%) (30%) (87%) (13%) (75%) (25%) 

3. บริหารงานบุคคล 
2 2 - 5 4 1 4 1 3 11 7 

(100%) (80%) (20%) (25%) (75%) (64%) 

4 

(36%) 

4. ติดตาม ตรวจสอบ 
 และประเมินผลงาน   

20 16 

(80%) 

4 

(20%) 

2

(100%) 

 2 - 9

(100%)  

 9 - 9 5 4 

(56%) (44%)

รวม 
 (62%) (87%) (71%)  (77%)

13 8 5 

(38%)

45 39 6 

(13%)

38 27 11 

(29%)

96 74 22 

(23%)

 

คณะกรรมการ
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ดําเนินการบางสวน
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  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยส ารถด เนินการพัฒนาองค ไดเ สวนใหญ แ ะจา อมูลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดีและร ดี พบวา ีการดํ า นองท

การพ าน ารป ิภารกิจหลั ิทยาลัย และม  เช  พ

หลักสูตรให ับบัณฑ กษา  หลัก ตร ักส ิหา าน รา ะสาธารณ ภค ะ

หลักสูตรวิศวกรรมเกษตรและอาห ) รับปรุงหล ูตรตา าน ิจศ ละปร

ลักสูตรอยางตอเนื่อง จัดทุนการศึกษาแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นและสนับสนุนทุนวิจัย

วิทยานิพนธและการเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จัดตั้งสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 

ดําเนินงานความรวมมือกับหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง การจัดการความรู

ระดับหนวยงาน ประสิทธิภาพของกระบวนการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยและการสรรหา

อธิการบดี การปรับเปลี่ยน Master plan เพื่อสรางศูนยปฏิบัติการทางการแพทยและสาธารณสุข การ

พัฒนาหลักเกณฑและแนวปฏิบัติประกอบการจางผูเกษียณอายุปฏิบัติงาน การเตรียมการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการชุดตางๆ การจัดระบบบริหารความเสี่ยง การเตรียมการพัฒนาเทคโนธานีเปน

อุทยานวิทยาศาสตรอยางสมบูรณแบบ การประกาศใชมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารง

ตําแหนงนักวิจัยทุกระดับ และการวิจัยในเชิงลึกหาสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษา เปนตน   

 สําหรับงานที่ดําเนินการแลวบางสวนและควรเรงรัดดําเนินการตอไป ไดแก การพัฒนาฐานขอมูล

สําหรับการบริหารใหมีประสิทธิภาพ เชน รองรับการประเมินมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก 

การดําเนินงานโรงงานผลิตน้ํามันไบโอดีเซล การจัดทําแผนธุรกิจหอพกันักศึกษา การปรับปรุงโครงสราง

บัญชีเงินเดือนพนักงานระดับบังคับบัญชา การดําเนินการทางกาวหนาในอาชีพสําหรับพนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ การติดตามผลการดําเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน การศึกษาระบบและกลไกการ

ประเมินสภามหาวิทยาลัย การติดตามผลความเหน็ของมหาวิทยาลัยในกํากับตอรางระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรวีาดวยระบบการประเมินผลและการจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาในกํากับ

ของรัฐ พ.ศ. ....  การทบทวนระเบียบฯ วิสาหกิจ เปนตน 

 

      1.2  การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจําป 

  ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552    

(1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) พบวามี 5 แผนงานที่มีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายเปนสวน

ใหญ (ตั้งแต 50%) มากท่ีสุด คือ แผนงานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม, แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศและเทคโนโลยี, แผนงานบรกิารวิชาการแกสังคม, แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยี และแผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางดานงบประมาณ (รอยละ 100 

เทากัน) รองลงมาคือ แผนงานจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, แผนงานสนับสนุนการ

จัดการศึกษา และแผนงานวิจัยตามลําดบั (รอยละ 92, 84 และ 67 ตามลําดบั)  หากพจิารณาตาม

ประเดน็ยุทธศาสตร พบวามี 2 ประเดน็ยุทธศาสตรทีม่ีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวเปนสวนใหญ 

(ตั้งแต 50%) มากที่สุด คอื ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 2  และประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 (รอยละ 100 เทากัน) 

รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  และประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ตามลําดับ (รอยละ 92 และ 84 

ตามลําดับ) โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังตอไปนี้  

าม ํา กร ปน ล กข

องอธิการบ มหาวิทยาลัยม าเนินก รตอบส ั้งดาน

ัฒนาองคกรและด ก ฏิบัต กของมหาว ีพัฒนาการขึ้น น ัฒนา

มระด ิตศึ  2 สู (หล ูตรบร รง กอส งแล ูปโ  แล

าร การป ักส มมาตรฐ สหก ึกษาแ ับปรุง

ห
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แผนภาพผลการดาํเนินงานตัวช้ีวดัหลักและการใชงบประมาณทีร่ะบุในแผนปฏิบัตกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลภาพรวมการดําเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2552 

(1 ตุลาคม 2551–30 กันยายน 2552) 

ตัวชี้วัดหลัก 

9 2
8 2

6 7

5 0

1 0 0 9 9 1 0 0
9 4

1 0 0

8 5

1 0 0

7 1

1 0 0

8 5 8 4 8 8

0

2 0

4 0

6 0

8 0

1 0 0

   แผนงาน 
 
    การใชงบประมาณ 

รอยละ 

 แผนจัดการฯ      แผนวิจัย     แผนปรับแปลงฯ    แผนบริการฯ     แผนทะนุฯ    แผนสารสนเทศฯ  แผนพ่ึงตนเองฯ  แผนสนับสนุนฯ 

  

ประ ม

มได 
ม./ 
มถงึ 
นด 

 

เด็นยุทธศาสตร/แผนงาน 

จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ได 
ผลงาน 
ากกวา 

100% 

ได 
ผลงาน 
100% 

ได 
ผลงาน 

75-99%

ได 
ผลงาน 

50-74% 

ได 
ผลงาน 
นอยกวา 

50% 

ยังไมได   
ดําเนินงาน/ 
ยังไม     

รายงานผล

ยังไ
งป
ยังไ
กําห
เวลา

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1         

1. แผนงานจัดการศึกษาดาน 

    วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
25 
 

8 
(32%) 

5 
(20%) 

3 
(12%) 

7 
(28%) 

2 
(8%) 

- 
 

- 
 

2. แผนงานวิจัย 
6 
 

3 
(50%) 

- 
 

1 
(17%) 

- 
 

2 
(33%) 

- 
 

- 
 

3. แผนงานปรับแปลงถายทอดและ 
    พัฒนาเทคโนโลยี 

6 
 

3 
(50%) 

2 
(33%) 

1 
(17%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

4. แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 
 (29%) (57%) 

1 
(14%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

7 2 4 

5. แผนงานทะนบํุารุงศิลปะและ 5 4 1 - - - 
 

- 
 

- 
     วัฒนธรรม  (80%) (20%)   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2         
6. แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
    และเทคโนโลยี 

34 
 

4 
(12%) 

26 
(76%) 

4 
(12%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3         
7. แผนงานเพิ่มขีดความสามารถใน   
    การพึ่งพาตนเองทางดาน  
    งบประมาณ 

10 
 

5 
(50%) 

- 
 

5 
(50%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4           

8. แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
12 
 

6 
(50%) 

- 
 

4 
(34%) 

- 
 

1 
(8%) 

1 
(8%) 

- 

รวม 
 

105 35 
(33%) 

38 
(36%)

19 
(18%)

7 
(7%) 

5 
(5%) 

1 
(1%)  

- 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา/ไมไดรับงบประมาณ  
 

 สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดาํเนนิงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ (บรรลุเปาหมาย
ั้งแต 50% ขึ้นไป)  รอยละ 94 และภาพรวมผลการใชงบ

 
ต ประมาณรอยละ 84 

 จ
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    1.3

 ผลการประเมินโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการประเมินอยู

ระเมินอยูในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.32) มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู ผลการประเมินอยูใน

ดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.39) มิติดานการเงินและงบประมาณ ผลการประเมินอยูในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 

.28) และมิติดานการบริหารจัดการ ผลการประเมินอยูในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.12) ดังแผนภาพ

อไปนี้ 

 

แผนภาพผลการประเมินผลงานแบบสมดุล 4 มิติ (BSC) 

 

 

 

 

ซ ังนี้ 

  การประเมินผลโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิต ิ

 

ในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.28) เมื่อพิจารณาแตละมิติ พบวา มิติดานความพึงพอใจของผูรับบรกิาร ผล

การป

ระ

4

ต

 

 

 

 

ึ่งแตละมิติสรุปเปนตารางคะแนนด

มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าห  นัก
คะแนน 

ที่ได 

คะแนน 

ถวงนํ้าห  นัก
เฉล่ีย 

1. มิติดานความพึงพอใจของผูรับ กิาร บร 25  108 4.32 (สูง) 
 1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอประสทิธภิ

รย 
  าพ

  การสอนของคณาจา
3  

 ระดับปริญญาตรี 2 8  4 
 ระดับบัณฑิตศกึษา 1 4  4 

 1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษา ิจกร
ารวม 

8  ตอก รม
  นักศึกษาที่เข

2 4 

 1.3 ความพึงพอใจของผูจางงาน
  ผูใชบัณฑิต 

/ผูประกอบการ/ 3 4 12  

 1.4 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่
และ/หรือนําไปใ

ิต
  จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยที่ 
  ปฏิบัต ิง 

3 5 15  

  ตีพิมพเผยแพร ชประโยชน
  ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาต อ

ิงานจร
 1.5 รอยละของจํานวนบทความวิจัยที่ไดรับ 3 5 15  
  การอางอิง (citation) ใน refereed journal 
  หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ
  นานาชาติตออาจารยประจํา 
 1.6 ความพึงพอใจของผูเขาอบรม สัมมนา 3 4 
  ตอกิจกรรมบริการวิชาการที่จัด 

12  

4.32 4.39 4.28
4.12

4.28

0.00

2.00

4.00

5.00คะแนนเฉล่ีย

1.00

3.00

ความพึงพอใจฯ นวัตกรรมฯ การเ บ รจัดการฯ ภาพรว มิต

สูง
สูง

สูงสูง สูง

งินฯ ริหา ม ิ
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มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าหนัก 
คะแนน คะแนน 

ที่ได ถวงนํ้าหนัก 
เฉล่ีย 

 1.7 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการใช
  บริการการตรวจสอบและวิเคราะหของ
  หองปฏิบัติการ 

2 4 8  

 1.8 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการให
  คําปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ 

2 4 8  

 1.9 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการปรบัแปลง 
  ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

2 4 8  

    1.10 ความพึงพอใจข  องผูรับบริการดานการ
ละวฒันธรรม 

2 5 10 
  ทะนุบํารุงศิลปะแ

2. มิติดานนวัตกรรมและการเรยีนรู 25 109.75 4.39 (สูง) 

 2.1 มีการพัฒนามหาวทิยาลยัสูองคการเรยีนรู 4 4 16  
 2.2 ความเปนองคกรเรียนรู 5    
  (1) การรูจักตนเอง 1 4 4  

  (2) การยอมรับผูอ่ืน 1 5 5  
  (3) การมีวิสยัทัศนรวมกัน 1 5 5  
  (4) การเรียนรูเพ่ิมเติม/การเรยีนรูเปนทีม 1 5 5  
  (5) การคิดอยางมีระบบ 1 5 5  
 2.3 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่
  ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสนิทางปญญา
  ในรอบป 

5 3 15  

 2.4 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุม
วชิาการ 

  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4 5 20  
  วิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงาน

 2.5 รอยละข ําสายปฏิบัติการ
  ที่ไดรับการพฒันาความรูและทกัษะเฉพาะ

องบุคลากรประจ

  ในงานทีร่ับผดิชอบทั้งในประเทศและ
  ตางประเทศ 

4 5 20  

 2.6 การมีบรรยากาศการทาํงานที่มคีวามสุข* 3    
  ) ขของจํานวน 
   

(1 รอยละการรองทุก
บุคลากร* 

1 5 5  

  (2) อัตราคาตอบแทนเทยีบกับหนวยงาน
   ในฐานะเดียวกัน (peer institution)* 

1    

   - สายวิชาการ 0.5 5 2.5  
   - สายปฏิบตัิการฯ 0.5 4.5 2.25  
  (3) รอยละการลาออกของจํานวนบุคลากร
   ดวยเหตุผลของงาน* 

0  .5 5 2.5 

  (4) ความรวมมือรวมใจของบุคลากรใน
   การสรางบรรยากาศในการทํางาน* 

0.5 5 2.5  

3. มิติดานการเงนิและงบประมาณ 25  107 4.28 (สูง)
 3.1 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และ
  การบริหารความเสี่ยง 

2 4 8  

 3.2 เงินรายไดอ่ืนของมหาวิทยาลยั 3    
  (1) รอยละของเงินรายไดอ่ืนของ 2 5 10  
   มหาวทิยาลัยตองบดาํเนินการ 
   จากงบประมาณแผนดิน 

 ช
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มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าหนัก 
คะแนน 

ที่ได 

คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 
เฉล่ีย 

  (2) รอยละของเงินรายไดอ่ืนของ 
   มหาวทิยาลัยตอเงินงบประมาณ 
   แผนดิน 

1 4 4  

 3.3 รอยละของการใชงบประมาณในแตละ
  ปงบประมาณ 

3 4 12  

 3.4 ใชเงินเหลื่อมปทั้งหมดไมเกินไตรมาส
  สองของปงบประมาณถดัไป 

2 2 4  

 3.5 ปริมาณความผดิพลาดในการปฏิบัติงาน
  ทางการเงิน 

2 4 8  

 3.6 รายงานการบัญชีทีจ่ัดทํามีความถ
  รวดเร็ว ทันเวลา 

ูกตอง 2 4 8  

 3.7 ประสทิธภิาพของระบบงานพัสดุ  2 4 8  
 3.8 ประสทิธภิาพของกระบวนการจัดทาํ 15 
  งบประมาณ 

3 5  

 3.9 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค
รยประจํา   ของสถาบันตอจํานวนอาจา

3 5 15  

    3.10 เงินสนบัสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรค
  จากภายนอกสถาบันตอจาํนวนอาจารย
  ประจํา 

3 5 15  

4. มิติดานการบรหิารจัดการ 25  103 4.12 
 4.1 มีการวางแผนปฏิบัติการประจําปที ่ 3 4 12 (สูง) 
  สอดคลองกับแผนกลยุทธ และการ 
  ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจาํป 
 4.2 มีการรายงานผลการดําเนินงานที่ถูกตอง 2 3 6  
  เปนประจําทุกไตรมาส 
 4.3 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และ 
  ประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพ และ 
  ประสทิธผิล 

3 4 12  

 4.4 ประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 3 5 15  
 4.5 ความโปรงใสตรวจสอบไดในระบบบริหาร
  และจดัการและการกํากับดูแลดาน 
  คุณธรรม จรยิธรรม  

3 5 15  

 4.6 การมีสวนรวมของบุคลากรในขัน้ตอนการ
  บริหารและจัดการ 

2 5 10  

 4.7 ระบบสารสนเทศทีส่งเสริมประสิทธภิาพ
  การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

3 4 12  

 4.8 ระดับความสําเรจ็ในการดําเนินงานตาม
  ขอสังเกต ขอเสนอแนะ และมตขิอง 
  คณะกรรมการ 

3 3 9  

 4.9 ความเพียงพอของทุนการศึกษา  3 4 12  

รวม 100  427.75 4.28 (สูง)

  ตัวช้ีวัด (* หมายถึง ตวัช้ีวัดใหม 1 ตวัช้ีวัด ไดแก 2.6)              
  

    

    

1.00 – 1.49  ต่ํามาก 

   หมายเหต ุ ปงบประมาณ 2552 มี 35

  ระดับประเมิน  4.50 – 5.00  สูงมาก  

3.50 – 4.49  สูง  

2.50 – 3.49   ปานกลาง 

   1.50 – 2.49  ต่ํา 
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 2. ดานที่พัฒนาชัดเจน 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา 
จ ุณภาพกา  (อง ารมหาชน) มศ.) โดยได ับการ
ป  ในกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย และ
เป และจากก รจัดอันดับของ Webom nki g of 
W ดัอันดับท มหาวิทยา ัยอิเล็กทรอ  นอกจากนี้ ดาน
ท

 ัยไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกจํานวน 
1 าหมาย 6.40 ล บาท 206 ครงการ) ม
ผ สินทางปญญารวม 10 ผลงาน เป ิทธิบัตร 8 ผลงาน 
แ าหมาย 10 ผลงาน) และมีผลงานวิจัยโดดเดนมีการตพีิมพผลงานและการ
อ รคัดเลือกให ิทยาลัยวิจัยแหงช ิเปน 1 ใน 9 ันดับ 
แ ทิ รางวัลบทความดีเด ระเภท Research Paper างวัล
ผ มปลอดภัยจราจร รางวัล Inventor Award ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ส วัลชน ิศถวยพระ ทานสมเด ะเทพรัตนรา สุดาฯ 
ส ิดกับมิชลิน รางวัล Thainox Metallurgy Award 2008 
ร d, Wes oast Section รางวัลแพทยดีเดน และอื่นๆ  
อ นี้คณาจารยยังไดรับเลือกเปนเมธีสงเสริมนวัตกรรม 2 ราย (ดานเอนไซม และดาน
เ

 าวิทยาลัยสามารถรับน ึกษาระดับ าตรีแ ดับ
บ ะดับปริญญาตรี รอยละ 118 (เปาหมายรอยละ 90) ระดับ
ป 0) ระดับปริญญาเอก อยละ 50 าหมายรอยละ 40)  
ม ักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (หลักสูตรบริหารงานกอสรางและสาธารณูปโภค 
แ  มีความรวม ทางวิชาการกับตางประเทศใหม 8 ขอตกลง 
( วามรวมมือกับหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศอยาง
ต ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกรอยละ 77 (เปาหมายรอยละ 77) นอกจากนี้
ม การก ระกันคุณภาพภายใน ะดับมหาวิทยาลัย
แ

 ลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสามารถสรางเครอืขาย
ค ทคโน ยีจากภายนอกสูงกวาเ มาย (จํานวน 40 
เ เครือขาย) และเงินสนับสนุนจากภายนอกตอเงินสนับสนุนการปรับแปลง
ท  14.1 านบาทต บทั้งหมด 18.15 ลานบาท และ
ผ  

 าลัยสามารถใหบริการวิชาการทั้งภายในและภายนอกมาก 
แ รสูงกวาเปาหมาย โดยมีการใหบริการวิชาการในรูปแบบหลากหลายและไดรับ
ค งินสนับสน ากภายนอ อเงินสนับ ารบริการว าการ
ทั้งหมดรอยละ 84 เกิน าหมาย (เปาหมายรอยละ ไดรับ 18.69 ลานบ ประ  

านงานทะนุบ ุง ธรรม มหาวิทยาลัยสามารถสรางเครือขายดาน
ศิลปวัฒนธรรม า อง าหมาย (จํานวน 22 หนวยงาน เปาหมาย 12 หนวยงาน) 

ูงกวาเปาหมาย และผูรับบริการมีความพึงพอใจ
ดานการทะนุบําร วั ูในระดับมากที่สุด 

ากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินค
ระเมินในระดับดีมาก ไดคะแนนเปนอันดับที่ 2

รศึกษา คก (ส ร

นอันดับที่ 1 ในกลุมมหาวิทยาลัยของรัฐ 
orld Universities มหาวทิยาลัยไดรับการจ

า
ี่ 9 

etrics Ra
นิกส

n
ล

ี่พัฒนาชัดเจนสามารถจําแนกไดดังนี้ 

 1) ดานวิจัย มหาวิทยาล
41.72 ลานบาท จาก 297 โครงการ (เป
ลงานวิจัยหรอืสิ่งประ

 9 าน  โ จีํานวน
ดิษฐที่ยื่นและขอจดทรพัย

ละลิขสิทธิ์ 2 ผลงาน (เป
นส

างอิงสูง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดรับกา เปนมหาว าต  อ
ละคณาจารยและนักศึกษาไดรับรางวัล อา
ลงานวิศวกรดานควา

นป ร

าขาเทคโนโลยีสารสนเทศและนิเทศศาสตร ราง
ยามบรมราชกุมารี รางวัลชนะเลิศยอดนักค

ะเล ราช ็จพร ช

างวัล 2008 AWMA-Student paper awar
ีกมาก นอกจาก

t C

ทคโนโลยีแกสซิฟเคชั่น) 

 2) ดานการจัดการศึกษา มห
ัณฑิตศึกษาไดเกินเปาหมายทุกระดับ ร

ักศ ปริญญ ละระ

ริญญาโท รอยละ 108 (เปาหมายรอยละ 5
ีการพัฒนาหลักสูตรใหม 2 หล

 ร (เป

ละหลักสูตรวิศวกรรมเกษตรและอาหาร)
เปาหมาย 3 ขอตกลง) และดําเนินงานค
อเนื่อง คณาจารยม

มือ

หาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริหารจัด ารป ทั้งร
ละระดับหนวยงานอยางตอเนื่อง  

 3) ดานการปรับแป
วามรวมมือการปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเ
ครือขาย เปาหมาย 35 

โล ปาห

ั้งหมดรอยละ 78 (เปาหมายรอยละ 80 ไดรับ 4 ล อง ) 
ูรับบริการมีความพึงพอใจอยูในระดับดีมาก

 4) ดานบริการวิชาการ มหาวิทย
ละมีผูรับบริการวิชากา
วามพึงพอใจในระดับดีมาก และไดรับเ ุนจ กต สนุนก ิช

กวาเป  70 าท ตองบ มาณทั้งหมด
22.18 ลานบาท) 

  5) ด ําร ศิลปะและวัฒน
และภูมิปญญ ท ถิ่นสูงกวาเป

มีผูรับบริการดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมส
ุงศิลปะและ ฒนธรรมอย

 ฌ
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 3. ดานที่ควรพัฒนา 

  1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการใหคณะผูบริหารทุกระดับ ใหความสําคัญและกํากับติดตามใหมี
การรายงานผลใหครบถวน ถูกตอง และทันเวลา เพื่อใหสามารถใชผลการประเมินสะทอนผลงานของ
มหาวิทยาลัยไดอยางแทจริง 
  2) มหาวิทยาลัยควรระบุผูรับผิดชอบตัวชี้วัดหลักในแผนปฏิบัติการใหครบถวน เพื่อใหการ
รายงานผลมีความสมบูรณ  
  3) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการเพิ่มความระมัดระวังและตรวจสอบความถูกตองของการ

าหมายแลวเปนสวนใหญ แตมี 1 โครงการ ที่มีผลการดําเนินงานบรรลุ

1 งาน) โดยขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมาย 

ิจ

านบริการวิชาการแกสังคม    

วิเคราะหขอมูลตัวชี้วัดหลักซึ่งสะทอนผลการดําเนินงานตามแผนของหนวยงานยอยตางๆ  
  4) มหาวิทยาลัยควรหาวิธีการปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการและติดตามผลของบางโครงการที่
ยังมีผลสัมฤทธิ์ไมเต็มที่ โดยเฉพาะโครงการที่สงผลตอเนื่องสูการดําเนินการอื่นๆ เชน การเตรียม
ความพรอมในการเรียนของนักศึกษาใหม เปนตน 
  5) มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญเพิ่มขึ้นกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนือ่งโดยมเีปาหมาย
และทิศทางที่ชัดเจน 

 
4. ขอสังเกต/ขอเสนอแนะตามแผนงาน 

 4.1 แผนงานจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
  มีตัวชี้วัดหลัก 25 ตัวชี้วัด  (7 งาน/โครงการ) โดยงาน/โครงการสวนใหญมีการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดและบรรลุตามเป
เปาหมายแลวบางสวน (นอยกวา 50%) คือ โครงการหนวยใหคําปรึกษาและความรูทางธุรกิจ  โดย
ผูรับผิดชอบโครงการไดรายงานปญหาอุปสรรคดังนี้ จํานวนนักศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายเนื่องจาก
มีการปรับเปลี่ยนใหหนวยใหคําปรึกษาแนะนําและความรูทางธุรกิจ เปนรายวิชาในหลักสูตรการจัดการ
บัณฑิต สําหรับเปนตัวเลือกใหนักศึกษาระหวางการออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา หรือปฏิบัติงานใน
รายวชิา 205393 โครงงานใหคําปรึกษาทางธุรกิจ ซึ่งในปการศึกษา 2552 มีนักศกึษาลงทะเบียนเรียน 
4 ราย จัดทําโครงการวิจัยตลาด 1 โครงการ คือ “ผลิตภัณฑเสริมอาหารและสารสกัดออริซานอล”   
ซึ่งเปนโครงการขนาดใหญและซับซอน 
 

 4.2 แผนงานวิจัย    
  มีตัวชี้วดัหลัก 6 ตัวชี้วัด (
ที่ระบุในตัวชี้วดั แตม ี 2 ตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอยกวา 50%) คือ 
1) จํานวนบทความวิจัยจากกลุมวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวชิาการระดับนานาชาติและระดับชาติฯ ตอจํานวน
กลุมวิจัย และ 2) จํานวนบทความว ัยจากศูนยวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติและ
ระดับชาติฯ ตอจํานวนกลุมวจิัย  
 
 4.3 แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี    
  มีตัวชี้วดัหลัก 6 ตัวชี้วัด (1 งาน) โดยขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมาย 
ที่ระบุในตัวชี้วดั  
 
 4.4 แผนง
  มีตัวชี้วดัหลัก 7 ตัวชี้วัด (2 งาน/โครงการ) โดยขอมูลผลการดาํเนินงานสวนใหญเปนไปตาม
เปาหมายที่ระบุในตัวชี้วัด  
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 4.5 แผนงานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม    
  มีตัวชี้วดัหลัก 5 ตัวชี้วดั (1 งาน) โดยขอมูลผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายทีร่ะบุใน

ะบบสารสนเทศและเทคโนโลยี    

ใหญ นอกจากนี้ผูรับผิดชอบโครงการไดรายงานปญหาอุปสรรคและ

นักศึกษา) 


ที่มีผูเสนอราคาเพียงรายเดียว และปญหาความ

 (2) โครงการระบบตรวจสอบการเขาชั้นเรียนดวยระบบ RFID (ศูนยบริการการศึกษา) มีการ
ี่ ักศึกษาทุกหองเรียน และใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 

านบัตร RFID ไปแกไขที่ตางประเทศ 

 

ตัวชี้วัด  
 
 4.6 แผนงานพัฒนาร

มีตัวชี้วัดหลัก 34 ตัวชี้วัด (23 โครงการ) โครงการสวนใหญมีการดาํเนินงานตามตัวชี้วัดและ
บรรลุเปาหมายแลวเปนสวน
ขอเสนอแนะดังนี้  
  (1) โครงการพัฒนาระบบ MIS และการเชื่อมโยงฐานขอมูลนักศึกษา (สวนกิจการ
ระบบตองเชื่อมตอกับระบบทะเบียนศูนยบริการการศึกษา ซึ่งยังเปนปญหาในการกําหนดระบบผูใชงาน
ที่ไมสามารถเขาใชงานไดเต็มสิทธิ์ ควรประสานงานขอใชระบบโดยเพิ่มสิทธิ์ผูใชใหสามารถใชงานได
สะดวกมากขึ้น ปญหาการดําเนินการจดัหาครุภัณฑ
ลาชาจากการสงของ ทําใหไมสามารถตรวจรับของไดทั้งหมดอยูระหวางการตดิตั้งระบบฐานขอมูล 
Oracle10g 
 
เปลยนแปลง spec server เพื่อใหรองรับจํานวนน
มีการขยายการสงมอบระบบเพราะตองนําเครื่องอ
 
  4.7 แผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางดานงบประมาณ 

มีตัวชี้วัดหลัก 10 ตัวชี้วัด (1 งาน) โดยขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมาย 
ที่ระบุในตัวชี้วดั  
 
  4.8 แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา    
  มีตัวชี้วัดหลัก 12 ตัวชี้วัด (2 งาน/โครงการ) โดยขอมูลผลการดําเนนิงานสวนใหญเปนไป
ตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วัด แตมี 1 มีตวัชี้วัดที่ยังไมรายงานผลคือ ระดับการประเมินผลความสําเร็จ
ของการประชาสัมพันธเชิงรุก (งานสนับสนุนการจัดการศึกษา) เนื่องจากไมมีผูรับผิดชอบ 
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