
                

   รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550 มทส  :     ก 

บทสรุป 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจําปงบประมาณ 2550 (1 ตุลาคม 2549 – 30 กันยายน 2550) 
 

 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได

ดําเนินการติดตามและประเมินผลตามระบบและคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทํากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2550 (1 ตุลาคม 2549-30 กันยายน 2550) ซึ่งไดมีการปรึกษา 

หารือกับคณะผูบริหารแลวและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุม

ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2550  โดยดําเนินการติดตามผลใน 3 สวน ไดแก  1) ดานการ

พัฒนาองคกร โดยการติดตามการปฏบัิติงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน หนวยตรวจสอบภายใน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และ

ขอเสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบครึ่งปแรก ตลอดจนขอมูลการปฏิบัติงาน

ของอธิการบดีและรองอธิการบดี 2) การติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุใน

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ 3) การประเมินผลงาน

โดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard)  

  รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจําป

งบประมาณ 2550 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และมีการ

ประชุมรวมกับคณะผูบริหารของมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟงความเห็นเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2550 แลว   

ผลการประเมินโดยรวมสรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนนิงานพัฒนาองคกร และดําเนินงานตามแผนได

เปนสวนใหญ และผลการประเมินโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการ

ประเมินอยูในระดับสูง รายละเอียดผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 

 
1. ผลการประเมิน 

  1.1 การพัฒนาองคกร 

 ผลการปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ ประจําปงบประมาณ 2550  (1 ตุลาคม 2549 – 

30 กันยายน 2550) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน หนวยตรวจสอบ

ภายใน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลงานประจํารอบ

ครึ่งปแรก ซึ่งมีจํานวนทั้งส้ิน 95 ประเด็น เปนประเดน็ที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ 2549 จํานวน 22 ประเดน็ 

ประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2550 จํานวน 35 ประเด็น และประเด็นที่เกิดขึ้นใน

รอบครึ่งปหลังของปงบประมาณ 2550 จํานวน 38 ประเด็น พบวา สวนใหญรอยละ 80 มีการ

ดําเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ และรอยละ 20 มีการดําเนินงานแลวบางสวน โดยขอสังเกต/

ขอเสนอแนะที่ดําเนินงานแลวเสร็จมากที่สุดคือ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (รอยละ 88.37) 

รองลงมาคือคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการ

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน ตามลําดับ (รอยละ 77.78, 72.22 และ 68.75 ตามลําดับ)  

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 



 ข     :  รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550  มทส 

ผลการติดตามประเด็น
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

ครึ่งปแรก 

ประเด็นใหม 
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

ครึ่งปหลัง 

 
รวม 

คณะกรรมการ / หนวยงาน 
รวม ดําเนิน 

การ 
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว
บางสวน 

รวม ดําเนิน
การ
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว
บางสวน 

รวม ดําเนิน
การ 
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว
บางสวน

1.  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
30 25 

(83.33%) 

5 

(16.67%) 

13 13 

(100%) 

- 

 

43 38 

(88.37%) 

5 

(11.63%) 

2.  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
10 9 

(90%) 

1 

(10%) 

8 5 

(62.50%)

3 

(37.50%) 

18 14 

(77.78%) 

4 

(22.22%) 

3.  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
9 6 

(66.67%) 

3 

(33.33%) 

9 7 

(77.78%)

2 

(22.22%) 

18 13 

(72.22%) 

5 

(27.78%) 

4.  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ 
     ประเมินผลงาน (รวม นตภ.และ สตง.) 

8 8 

(100%) 

- 

 

8 3 

(37.50%)

5 

(62.50%) 

16 11 

(68.75%) 

5 

(31.25%) 

รวม 
57 48 

(84.21%) 

9 

(15.79%) 

38 28 

(73.68%) 

10 

(26.32%) 

95 76 

(80%) 

19 

(20%) 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานพัฒนาองคกรไดเปนสวนใหญ และจากขอมูลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี พบวา มหาวิทยาลัยมีการดําเนนิงานตอบสนองทั้งดาน

การพัฒนาองคกร และดานการปฏิบัติพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และมีพัฒนาการขึ้น เชน 

ปรับปรุงเกณฑและแนวปฏิบัติการประเมินผลงานเทียบเทาตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ ปรับปรงุภาระงานพนักงานสายวิชาการ ปรบัปรุงโครงสรางเงินเดือนและเงิน

ประจําตําแหนง ปรับปรุงปจจัยและตัวชี้วัดสําหรับการประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนินงานประชาสัมพันธ

หลักสูตรอยางจริงจังและตอเนื่อง พัฒนาหลักสูตรใหม 4 หลักสูตร (วิศวกรรมเกษตรและอาหาร 

วิศวกรรมอากาศยาน เทคโนโลยีสารสนเทศ และชีวเวชศาสตร) ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับดานการ

เรียนการสอน จัดทุนการศกึษาแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึน้และสนับสนุนทุนวิจัยวิทยานิพนธ

และการเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จัดที่นั่งการศึกษาใหแกเยาวชนในพื้นที่

จังหวัดชายแดนภาคใตในปการศึกษา 2550 รวม 80 ที่นั่ง การปรับตัวชี้วดัและเกณฑการประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การจัดทําคูมือและรายงานผลการประเมินตนเองของหนวยงาน และการ

จัดตั้งศูนยวิจัยมันสําปะหลังและผลิตภณัฑ เปนตน   

 สําหรับงานทีด่ําเนินงานแลวบางสวนและควรเรงรัดดําเนินงานตอไป ไดแก การจัดใหมี Career 

Path ในสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  แผนรายไดเงินเดือน คาตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงาน การวิจัยในเชิงลึกหาสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษา โครงสรางการบริหารรองรับ

หนวยวิจัย  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) และการพัฒนาฐานขอมูลรองรับการ

ประเมินมหาวิทยาลัย เปนตน 

  1.2  การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจําป 

  เมื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําป จากการประเมิน

เมื่อครึ่งปแรก (ณ 31 มีนาคม 2550) กับการประเมินเมื่อส้ินปงบประมาณ (ณ 30 กันยายน 2550)  

ซึ่งเดิมตัวชี้วัดที่ระบุไวมีทั้งหมด 774 ตัวชี้วัด ซึ่งในระหวางการดําเนินงานครึ่งปหลัง ไดมีการปรับ

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550 โดยมีการปรับรายละเอียดในกิจกรรม ผลผลิต และตัวชี้วัด



                

   รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550 มทส  :     ค 

ของงาน/โครงการ และมีโครงการที่ไดรบัอนุมัติเพิ่มระหวางปอีก 22 โครงการ รวมตัวชี้วัดทั้งส้ิน 868 

ตัวชี้วัด พบวา ตัวชี้วดัที่มหาวิทยาลัยดําเนินงานแลวเสร็จเมือ่ส้ินปเพิ่มขึ้นจากการประเมินเมื่อครึง่ปแรก 

(จากรอยละ 48.19 เปนรอยละ 71.86) ตัวชี้วัดที่มีการดําเนินงานแลวและมีผลงานบรรลุเปาหมาย

บางสวน (นอยกวารอยละ 50) เมื่อส้ินปลดลงจากการประเมินครึ่งปแรก (จากรอยละ 20.97 เหลือ

รอยละ 3.52) และมีตัวชี้วัดที่ยังไมไดดาํเนินงานปรากฏขึ้นจากการประเมินเมื่อครึ่งปหลัง (ครึ่งปแรก

ไมมี ครึ่งปหลังรอยละ 4.10) 

  ผลการประเมินตามงาน/โครงการในแตละแผนงาน มีดังนี้ 

  1) แผนงานจดัการศึกษาอดุมศกึษา มี 33 งาน/โครงการ (ไมรวม 3 โครงการ ไดแก (1) 

โครงการหนวยใหคําปรึกษาและความรูทางธุรกิจ (2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการคลัง 

และ (3) โครงการขยายการรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา (ภาษาอังกฤษศึกษา) ไปสูประเทศใกลเคียง 

ซึ่งเปนโครงการตอเนื่อง จะปรากฏผลในปถัดไป) พบวา มีงาน/โครงการที่ดําเนินงานแลวเสร็จบรรลุ

เปาหมาย 2 งาน/โครงการ (รอยละ 6.06) ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดและมีผลการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายแลวเปนสวนใหญ (ตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป) มี 18 งาน/โครงการ (รอยละ 54.55) ดําเนินงานแลว

ทุกตัวชี้วัดและมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอยกวารอยละ 50) มี 2 งาน/โครงการ 

(รอยละ 6.06) ดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวเปนสวนใหญ แตมีบางตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินงาน มี   

9 งาน/โครงการ (รอยละ 27.27) และมี 2 โครงการ ที่ยังไมไดดําเนนิงาน (รอยละ 6.06) 

  2) แผนงานวิจัย มี 11 งาน/โครงการ พบวา มีโครงการที่ดาํเนินงานแลวเสร็จบรรลุเปาหมาย 

3 โครงการ (รอยละ 27.27) ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดและมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลว

เปนสวนใหญ (ตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป) มี 7 งาน/โครงการ (รอยละ 63.64) และมี 1 โครงการที่มี 

บางตัวชี้วัดยังไมไดดําเนินงาน (รอยละ 9.09)  

  3) แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี มีเพียง 1 งานและบรรลุเปาหมาย

แลวเปนสวนใหญ (ตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป)    

  4) แผนงานบริการวิชาการแกสังคม มีเพียง 1 งานและบรรลุเปาหมายแลวเปนสวนใหญ 

(ตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป) แตมี 1 ตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินงาน 

  5) แผนงานศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม มีเพียง 1 งานและบรรลุเปาหมายแลวเปนสวนใหญ 

(ตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป) แตมี 1 ตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินงาน 

  นอกจากนี้ ผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

2550 พบวา แผนงานที่มีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายมากที่สุด (ตัวชี้วัดที่มีผลงานบรรลุเปาหมายรอยละ 

100) คือ แผนงานปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี (รอยละ 95.34) รองลงมาคือแผนงาน

ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม แผนงานวิจัย แผนงานบริการวิชาการแกสังคม และแผนงานจัด

การศึกษาอุดมศึกษา ตามลําดับ (รอยละ 80, 77.78, 77.28 และ 68.14 ตามลําดับ)  โดยมี

รายละเอียดดังตอไปนี้  

 



 ง     :  รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550  มทส 

ตัวชี้วัด 

แผนงาน 
จํานวน
ทั้งสิ้น

บรรลุ
เปาหมาย
(100%)

ไดผลงาน
ต้ังแต 
50% 

ไดผลงาน
นอยกวา 

50% 

ไม
สําเร็จ 

ไมได
ดําเนินงาน 

( 0%) 

ยังไมถึง
กําหนด 
เวลาหรือ 
ไมไดรับ 
งปม. 

1. จัดการศึกษาอุดมศึกษา 618 
 

415 
(68.14%) 

141 
(23.15%) 

19 
(3.12%) 

4 
(0.66%) 

30 
(4.93%) 

9 
 

2. วิจัย 119 
 

91 
(77.78%) 

15 
(12.82%) 

8 
(6.84%) 

- 3 
(2.56%) 

2 
 

3. ปรับแปลงถายทอดและพฒันา
 เทคโนโลย ี

44 
 

41 
(95.34%) 

1 
(2.33%) 

1 
(2.33%) 

- - 1 
 

4. บริการวชิาการแกสังคม 44 
 

34 
(77.28%) 

7 
(15.91%) 

1 
(2.27%) 

1 
(2.27%) 

1 
(2.27%) 

- 

5.  ศาสนาศลิปะและวฒันธรรม 43 
 

32 
(80%) 

6 
(15%) 

1 
(2.50%) 

- 1 
(2.50%) 

3 
 

รวม 868 613 

(71.86%)

170 

(19.93%)

30 

(3.52%) 

5 

(0.59%) 

35 

(4.10%) 

15 

 

หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลาและรายการที่ไมไดรับงบประมาณ 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ (บรรลุเปาหมาย

ตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป) รอยละ 91.79 

 

  1.3 การประเมินผลโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิต ิ

  ผลการประเมินโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการประเมินอยู

ในระดับสูง คะแนนเฉลี่ย 4.28 เมื่อพิจารณาจากมุมมองทั้ง 4 มิติ พบวา  

 มิติดานความพงึพอใจของผูรบับริการ ผลการประเมินอยูในระดับสงู ไดคะแนนเฉลี่ย 4.26 

 มิติดานนวัตกรรมและการเรยีนรู ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก ไดคะแนนเฉลี่ย 4.60 

 มิติดานการเงนิและงบประมาณ ผลการประเมินอยูในระดับสูง ไดคะแนนเฉลี่ย 4.24 

 มิติดานการบรหิารจัดการ ผลการประเมินอยูในระดับสูง ไดคะแนนเฉลี่ย 4.00 

  ซึ่งแตละมิติสรุปเปนตารางคะแนนดังนี้ 

มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าหนัก 
คะแนน 

ที่ได 

คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 
เฉล่ีย 

1. มิติดานความพึงพอใจของผูรับบรกิาร 25  106.50 4.26 

 1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอประสทิธิภาพ

  การสอนของคณาจารย 

3    

  1) ระดับปริญญาตร ี 1.5 3 4.5  

  2) ระดับบัณฑิตศึกษา 1.5 4 6  

 1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอกิจกรรม

  นักศึกษาที่เขารวม 

2 4 8  

 1.3 ความพึงพอใจของผูจางงาน/ผูประกอบการ/

  ผูใชบัณฑิต 

2 4 8  



                

   รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550 มทส  :     จ 

มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าหนัก 
คะแนน 

ที่ได 

คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 
เฉล่ีย 

 1.4 ความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกร

  ที่ใหทุนสนับสนุนโครงการวิจยัแก 

  มหาวทิยาลัย 

8 5 40  

 1.5 ความพึงพอใจของผูเขาอบรม สัมมนา

  ตอกิจกรรมบริการวิชาการที่จดั 

2 4 8  

 1.6 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการใช

  บริการการตรวจสอบและวิเคราะหของ

  หองปฏิบัติการ   

2 4 8  

 1.7 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการให

  คําปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ 

2 4 8  

 1.8 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการปรับ

  แปลง ถายทอดและพฒันาเทคโนโลย ี

2 4 8  

 1.9 ความพึงพอใจของผูรับบริการดานการ

  ทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 

2 4 8  

2. มิติดานนวัตกรรมและการเรยีนรู 25  115 4.60 

 2.1 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรู  

  โดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและ

  ภายนอก 

3 4 12  

      2.2  ความเปนองคกรเรียนรู     

             1)  การรูจักตนเอง 1 4 4  

             2)  การยอมรับผูอ่ืน 1 4 4  

             3)  การมีวิสัยทัศนรวมกัน 1 5 5  

             4)  การเรียนรูเพิ่มเติม / การเรียนรูเปนทีม 1 5 5  

             5)  การคิดอยางมีระบบ 1 4 4  

 2.3 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ 

  ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา

  ในรอบป 

5 5 25  

 2.4 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุม

  วิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ

  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4 5 20  

 2.5 รอยละของบุคลากรประจําสายปฏิบัติการที่

  ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน 

  วิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4 5 20  

 2.6 ระบบสารสนเทศที่สงเสริมประสิทธิภาพ

  การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

4 4 16  



 ฉ     :  รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550  มทส 

มิติ / ตวัช้ีวดั นํ้าหนัก 
คะแนน 

ที่ได 

คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 
เฉล่ีย 

3. มิติดานการเงนิและงบประมาณ 25  106 4.24 

 3.1 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และ

  การบริหารความเสี่ยง 

3 3 9  

 3.2 รอยละของเงินรายไดอ่ืนของมหาวิทยาลัย

  ตอเงินงบประมาณแผนดิน 

3 5 15  

      3.3  รอยละของการใชงบประมาณในแตละ 

  ปงบประมาณ 

3 4 12  

 3.4 ใชเงินเหล่ือมปทั้งหมดไมเกินไตรมาสสอง

  ของปงบประมาณถัดไป 

2 2 4  

 3.5 ปริมาณความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

  ทางการเงิน 

4 4 16  

 3.6 รายงานการบัญชีที่จัดทํามีความถูกตอง 

  รวดเร็ว ทันเวลา 

4 5 20  

 3.7 ความเพียงพอของพัสดุสําหรับการปฏิบัติงาน 

  จํานวนพัสดุชํารุด ลาสมัย คางเก็บนาน 

3 5 15  

 3.8 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดทํา

  งบประมาณ 

3 5 15  

4. มิติดานการบริหารจดัการ 25  100 4.00 

 4.1 มีการวางแผนปฏบิัติการประจําปที่สอดคลอง

  กับแผนกลยุทธ และการปฏิบัติตามแผน 

  ปฏิบัติการประจําป 

3 4 12  

 4.2 มีการรายงานผลการดําเนินงานที่ถูกตอง

  เปนประจําทุกไตรมาส  

3 3 9  

 4.3 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

  ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4 4 16  

 4.4 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

  ที่กอใหเกิดการพัฒนาการศึกษาอยาง 

  ตอเนื่อง 

4 4 16  

 4.5 ความโปรงใสตรวจสอบไดในระบบบริหาร

  และจัดการ และการกํากับดูแลดาน 

  คุณธรรม จริยธรรม 

4 4 16  

 4.6 การมีสวนรวมของบุคลากรในขั้นตอนการ

  บริหารและจัดการ 

4 4 16  

 4.7 มีการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสราง

  ความเปนเลิศและพัฒนาสูองคกรเรียนรู 

3 5 15  

รวม 100  427.50 4.28 

 
หมายเหต ุ  4.50 – 5.00  สูงมาก  3.50 – 4.49  สูง   2.50 – 3.49  ปานกลาง 

    1.50 – 2.49  ต่ํา   1.00 – 1.49  ต่ํามาก 



                

   รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550 มทส  :     ช 

2. จุดเดน  
 
  ในดานการวิจยั มหาวิทยาลยัมีโครงการวจิัยถึง 238 โครงการจากเปาหมายเพียง 215 โครงการ 

โดยงบประมาณสวนที่ไดรับสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก มีจํานวน 68.04 ลานบาท จาก

เปาหมาย 40 ลานบาท ซึ่งสงผลตอสัดสวนโครงการวิจัยทั้งหมดตออาจารยประจํา เทากับ 1.16 : 1 

จากเปาหมาย 1 : 1 นอกจากนี้ยังมีจํานวนผลงานวิจัยหรือส่ิงประดิษฐที่ยื่นและขอจดสิทธิบัตร มี 13 

ผลงาน จากเปาหมาย 3 ผลงาน  

  สวนในดานการจัดการศึกษานั้น มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีไดเกิน

เปาหมาย (ตามแผน 2,328 คน รับได 3,094 คน) และยังสามารถเปดสอนหลักสูตรใหมไดอีกถึง 4 

หลักสูตร (ระดับปริญญาตรี 2 หลักสูตร คือ วิศวกรรมเกษตรและอาหาร และวิศวกรรมอากาศยาน 

และระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และชีวเวชศาสตร)  

  ในดานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมบรกิารวิชาการแกชมุชนและสังคมเปน

จํานวนมาก (อบรม/สัมมนา 128 กิจกรรม ผูเขาอบรม/สัมมนา 8,079 คน และกิจกรรมใหความรูตางๆ 

12 กิจกรรม ผูเขารวมกิจกรรม 46,998 คน) นอกจากนี้ ยังมีการใหบริการรูปแบบอื่น เชน บริการ

ตรวจสอบและวิเคราะหของหองปฏิบัติการ บริการใหคําปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ และการ

ใหบริการการปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี โดยผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกิจกรรม

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยอยูในระดับมาก 

 

3.  จุดท่ีควรพัฒนา 

  3.1  การไมสามารถดําเนินงานในบางโครงการใหเปนไปตามแผน/ตัวชี้วัดไดในปงบประมาณ 

2550 นี้ มหาวิทยาลัยอาจตองพิจารณาการจัดสรรงบประมาณโดยคํานึงถึงความเปนไปไดในการ

ดําเนินงานอยางจริงจังมากขึ้น และมีระบบการติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน 

  3.2  การรายงานผลตามแผนปฏบัิติการ บางงาน/โครงการไมรายงานผลตามตัวชี้วัดทีร่ะบุไวในแผน 

และขอปรับตัวชี้วัดในขณะทีร่ายงานผล สาเหตุสวนหนึ่งอาจมาจากความไมเขาใจการกําหนดตัวชี้วัด 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรทําความเขาใจกับหนวยงานในการกําหนดตัวชี้วัด และกระบวนการในการปรับแผน 

เพื่อขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 

  3.3 มหาวิทยาลัยควรกําหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการดําเนินงานตามมติ/ขอสังเกตของ

คณะกรรมการชุดตางๆ ที่ไดใหไว เพื่อใหสงผลตอการพัฒนามหาวทิยาลัยไดอยางตอเนื่อง 

 

4. ขอสังเกตและขอเสนอแนะจากงาน/โครงการ  

 4.1 จําแนกตามแผนงาน 

  4.1.1  แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา    
    งาน/โครงการที่สวนใหญมีการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและบรรลุเปาหมายแลวเปน
สวนใหญ (ตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป) แตยังมีบางตัวชี้วัด (23 ตัวชี้วัด) ที่ยังไมไดดําเนินงาน มี 9 งาน/

โครงการ มี 2 โครงการที่ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดแตมีผลการดําเนนิงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน 
(นอยกวารอยละ 50) มี 2 โครงการ สําหรับโครงการที่ยังไมไดดําเนินงาน มี 2 โครงการ ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยควรมีการกํากบัติดตาม และศึกษาสาเหตขุองปญหาที่แทจริง เพื่อนาํไปสูการแกไขตอไป 



 ซ     :  รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550  มทส 

   นอกจากนี้ ผูรับผิดชอบงาน/โครงการตางๆ ไดรายงานปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ

เพื่อการแกไข สรุปไดดังนี้ 

   1) การจัดซื้อครุภัณฑ และการจัดจางปรับปรุง/กอสรางสิ่งกอสรางไมแลวเสร็จตามแผน  

เนื่องจากไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลในชวงไตรมาสที่ 2 และหนวยงานสงใบขอใหจัดหาและ

ใบขอใหจัดจางมาใหสวนพัสดุลาชา 

   2) การใหบริการหองปฏิบัติการทั้งการเรียนการสอนและการวิจัย ตลอดเวลา 24 ชั่วโมง  

ทําใหเครื่องมอือาจสูญหายไดในกรณีที่เจาหนาทีไ่มอยูตลอด 24 ชั่วโมง มหาวิทยาลัยควรแยกหอง

งานวิจัยออกจากหองปฏิบัตกิารเรียนการสอน และควรนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาควบคมุดูแล 

โดยติดตั้งระบบ IP CAMERA ในหองปฏิบัติการที่มีการใหบริการนอกเวลาทําการปกติ 

   3) การจดัหาวัสดอุุปกรณเพื่อสนับสนุนโครงงานนักศึกษา เกิดความลาชา เนื่องจาก

นักศึกษาแจงความตองการใชงานวัสดุอุปกรณตอเจาหนาที่ในระยะเวลากระชั้น ทาํใหเจาหนาที่ตองยืม

เงินสํารองจายของหนวยงานในการจัดซื้อ (แทนนักศึกษา) เมื่อครบเวลาคืนเงินสํารองจาย นักศึกษาไมนํา

หลักฐานมาคืนเพื่อเคลียรเงิน ทําใหตองมีการติดตามทวงถาม ซึ่งมีจํานวนมาก มหาวิทยาลัยควรให

นักศึกษาแจงความตองการใชงานแตเนิ่นๆ และควรอนุโลมใหนักศึกษาจายเงนิลวงหนาเพื่อจัดซื้อ

วัสดุและนําใบเสร็จมาตั้งเบิกภายหลัง โดยเสนอผานอาจารยที่ปรึกษาในแตละโครงงาน 

   4) การจัดซื้อวัสดุอุปกรณประจําหองปฏิบัติการลาชา เนื่องจากรายละเอียดประกอบการ

จัดซื้อไมครบและสงเรื่องใหศูนยเครื่องมอืฯ ลาชา หนวยงานที่เกี่ยวของควรแจงความตองการและ

รายละเอียดการจัดซื้อใหครบถวน และควรมีระยะเวลาในการจัดหา 

   5) ระบบไฟฟาของมหาวิทยาลัยไมเสถียร ตกและดับบอยครั้ง ทําใหมีผลกระทบกับ

การใชงานของระบบเครือขาย และในระยะยาวทําใหอุปกรณเครือขายเสื่อมและเสียเร็วขึ้น มหาวิทยาลัย

ควรปรับปรุงระบบไฟฟาของมหาวิทยาลัยใหเสถียรมากขึ้น 

   6) สายเคเบิลระบบโทรศัพทใชงานมานานเกิน 10 ป ทําใหเส่ือมสภาพ เสียบอย 

โดยเฉพาะโซนหอพักและบานพัก มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบและเดินสายระบบโทรศัพทในโซนดังกลาว 

   7) การควบคุมการใชพลังงานไฟฟาทําไดไมเต็มที่ เนื่องจากมีรูปแบบการใชไม

เหมือนกัน และระยะเวลาการใชแตกตางกัน เชน มีกิจกรรมตางๆ และพื้นที่ใชสอยเพิ่มมากขึ้น จํานวน

บุคลากรและนักศึกษาที่เพิ่มขึ้น และการไมปฏิบัติตามระเบียบ  

   8) อัตราการใชน้ําของหอพักสุรนิเวศ 13, 14, 15 และกลุมเรือนพัก/บานพักบุคลากร 

มีอัตราการใชน้ําสูงกวาเปาหมาย ทําใหคาเฉลี่ยโดยรวมสูงกวาเปาหมายตามไปดวย 

   9) หนวยยานพาหนะไมสามารถประมาณการการใชน้ํามันเชื้อเพลิงไดถูกตอง และมี

ความตองการใชเพิ่มมากขึ้นระหวางปงบประมาณมาก เนื่องจากมีกิจกรรมเพิ่ม จดัซื้อรถเพิ่มและอายุ

การใชงานของรถมากขึ้น 

   10) การจัดทําแผนปฏิบัติการ 5 ป ควบคูกับการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป รวมทั้ง

การจัดทําเอกสารงบประมาณ สงผลใหขอมูลไมสมบูรณตามเปาหมายที่ตั้งไว บางหนวยงานยังขาด

ความเขาใจในการจัดทําแผน เชน การกําหนดตัวชี้วัด ซึ่งไดเชิญหนวยงานเพื่อชี้แจงความเขาใจแลว 

   11) โครงการวิจัยสถาบันเรื่องสาเหตุการออกกลางคนัของนักศึกษาลาชา เนื่องจาก

ผูวิจัยตองวิเคราะหขอมูลเพิม่เติมตามขอสังเกตของคณะกรรมการฯ และผูวิจัยมีภารกิจประจําที่ตอง

ใหบริการนักศึกษา และมีการเปลี่ยนแปลงหนาที่ความรับผิดชอบตองเรียนรูงานใหม จึงขาดการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง  



                

   รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550 มทส  :     ฌ 

  4.1.2 แผนงานวิจัย    

     ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วัด แตมี 1 โครงการ

ที่บางตัวชี้วัดยังไมไดดําเนนิงานคือ โครงการพัฒนาระบบงานสารสนเทศการวิจัย โดยผูรับผิดชอบ

โครงการไดรายงานปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นเนื่องจาก ไดกําหนดการสงมอบครุภัณฑจากบริษัท

ภายในวันที่ 30 ตุลาคม 2550 ณ ขณะรายงานจึงยังไมมีการดําเนินงาน และการจางทีมพัฒนาโปรแกรม

ไดเรงดําเนินงานใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 ตุลาคม 2550 

  4.1.3 แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี    

     ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วดั  

  4.1.4 แผนงานบริการวิชาการแกสังคม    

    ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วดั มี 2 ตัวชี้วดัที่ยัง

ไมไดดําเนินงาน นอกจากนี้ผูรับผิดชอบงาน/โครงการ ไดรายงานปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะเพื่อ

การแกไขดังนี้  

    1) โครงการเสรมิสรางทักษะการเรยีนของนักเรียนเพือ่เตรียมสอบ O-Net และ A-Net 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ จึงไมสามารถจัดโครงการดังกลาวได  

    2) การจัดฝกอบรมภายในมหาวทิยาลัย ไมมีปายชี้บอกทางใหชัดเจนในการเดินทาง

มาหนวยบริการวิชาการแกชมุชน ทําใหผูเขาอบรมหลงทาง ซึ่งไดแกไขเบื้องตน โดยจัดทําแผนที่การ

เดินทางขนาดครึ่งกระดาษ A4 พรอมเบอรโทรศพัทของเจาหนาที่ แจกบริเวณประตูทางเขามหาวิทยาลัย

ทั้ง 4 ประตู แตก็ยังมีผูเขาอบรมหลงทาง มหาวิทยาลัยควรจัดทําปายบอกทางเพิ่มเติม  

    3) การเลื่อนการจัดสัมมนาโครงการบริการวิชาการแกชุมชน ทําใหผลการดําเนนิงาน

ไมเปนไปตามเปาหมาย เนื่องจากผูเขารวมสัมมนาไมสามารถเขารวมกิจกรรมตามวันที่เลื่อนออกไปได 

ซึ่งอาจแกไขโดยการรับสมัครผูสนใจมากกวาเปาหมายที่ตั้งไวและประชาสัมพันธเพิ่มเติม 

  4.1.5 แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม    

    ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วดั 

 4.2  จําแนกตามมิติการประเมิน  

  4.2.1 มิติดานความพึงพอใจของผูรับบริการ    

    1) ความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกรที่ใหทุนสนับสนุนโครงการวิจัยแก

มหาวิทยาลัย ควรพิจารณาจากความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกรภายนอก โดยการทําวิจัยสถาบัน 

     2) ขอมูลการใหบริการทางวชิาการแกสังคมอาจไมครบถวน เนื่องจากไมมีหนวยงาน

กลางในการรวบรวมขอมูล โดยขอมูลที่ไดรับสวนมากมาจากเทคโนธานี ซึ่งเปนโครงการ/กิจกรรมที่

เทคโนธานีจดัหรือรวมกับหนวยงานอื่นเทานั้น สําหรับหนวยงานที่ดาํเนินงานเองและไมรายงานหรือไม

ระบุในแผนปฏิบัติการ จะไมปรากฏขอมูล 

    3) รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน

ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย ณ ส้ินปงบประมาณ ยังไมได

สรุปขอมูลที่สมบูรณเนื่องจากจะสืบคนขอมูลในฐานขอมูลสากลไมนอยกวา 280 ฐาน ในชวงสิ้นเดือน

ธันวาคม 2550 เพื่อใหไดขอมูลของปงบประมาณ 2550 ที่ครบถวน และเปนการใชงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยในการสืบคนขอมูลอยางคุมคา (โดยมีคาสืบคน 50,000 บาท/ครั้ง) โดยจะนําขอมูลที่

สืบคนไดในชวงเดือนมกราคม-ธันวาคม 2550 มาจัดทําเอกสารสรุปในลักษณะของวิจัยสถาบันเรื่อง 

ดัชนีส่ิงพิมพของ มทส ป 2550 ในฐานขอมูลนานาชาติตอไป 



 ญ     :  รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550  มทส 

  4.2.2 มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู    

    1) มหาวิทยาลัยควรมีการใหความรูเกี่ยวกับการจัดการความรูและการเปนองคกร

เรียนรูแกหนวยงาน เพื่อใหหนวยงานสามารถบูรณาการเขากับการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

  4.2.3 มิติดานการเงินและงบประมาณ    

    1) มหาวิทยาลัยควรติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณใหไดผลงานตามแผนงาน/

โครงการมากขึ้น เนื่องจากการใชจายเงินงบประมาณของปงบประมาณ 2550 จายไดรอยละ 88 ซึ่งยัง

ต่ํากวาเกณฑ รอยละ 90 และการกันไวเบิกจายในปงบประมาณถัดไปอาจมผีลกระทบตอการดําเนินงาน

ตามแผนงาน/โครงการของงวดปงบประมาณถัดไป 

    2) มหาวิทยาลัยควรเรงรัดการใชเงินเหลื่อมปทั้งหมดใหไดตามเกณฑมากขึ้น ถึงแม

มาตรการบริหารงบประมาณและการคลังของมหาวิทยาลัย จะระบุใหใชเงินเหลื่อมปไดภายในปงบประมาณ

ถัดไป ซึ่งสะทอนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย และควรศึกษาสาเหตุสําคัญที่ทําใหเงินเหลื่อมปมีมาก และหาทางแกไขตอไป  

  4.2.4 มิติดานบริหารจัดการ    

    1) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดระบบใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในขั้นตอนการบริหาร

และจัดการ ทั้งในระดับหนวยงาน และระดับมหาวิทยาลัยตามลําดับขั้นตอนใหมากขึ้น เชน ใหบุคลากร

ทุกระดับไดประชุม สัมมนาแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานในดานตางๆ และสะทอนความ

ตองการในการทํางานและการมีสวนรวมในขั้นตอนการบริหารและจัดการของมหาวิทยาลัย เปนตน 

 

 

5. ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตามฯ 

 

  1) งาน/โครงการที่มีตัวชี้วัดความพึงพอใจของผูรับบริการ มหาวิทยาลัยควรกํากับใหผูรับผิดชอบ

งาน/โครงการ ประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการใหครบถวนและทันเวลา โดยเฉพาะรายงาน

ผลใหทันเวลา ณ ส้ินปงบประมาณที่ประเมิน  เพื่อนําผลมาใชปรับปรุงประสิทธิภาพการบรหิาร ทั้งการเรียน

การสอน รวมทั้งการบริการวิชาการใหกับหนวยงานอื่นๆ 

  2) แผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย การปรับ

แผนปฏิบัติการประจําปหรือการปรับตัวชี้วัดระหวางปงบประมาณ มหาวิทยาลัยควรนําเสนอสภา

มหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบดวย เพื่อประโยชนในการติดตามและประเมินผล และใหหนวยงาน

ไดรับทราบและถือปฏิบัติ 

  3) ผูรับผิดชอบในแตละงาน/โครงการ ควรนําขอเสนอแนะที่ใหไว เสนอตอมหาวิทยาลัยเพือ่

นําไปสูการแกไขตอไป 

  4) มหาวิทยาลัยควรกําหนดตวัชี้วัดและเกณฑการวดัหรอืเกณฑการประเมินของงาน/โครงการ

ใหชัดเจนในการจดัทําแผนงาน/โครงการ โดยมกีารใหคําแนะนําใหเห็นความสําคญัการกําหนดตัวชี้วัด

และเกณฑการวัดแกหนวยงาน  

  5) มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตามใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป

ใหครบถวน ถูกตอง และทันเวลา และมีการแจงเตือนเปนระยะๆ หากขอมูลไมครบถวน หรือไมถูกตอง

และไมทันเวลา ตลอดจนติดตามและเรงรัดการดําเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลงานต่ํากวาเปาหมายหรือยัง

ไมไดดําเนินงาน เพือ่ใหสามารถเสรจ็ไดทันตามแผนทีก่ําหนดไว 



                

   รายงานประเมินผลงาน ปงบประมาณ 2550 มทส  :     ฎ 

  6) มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารจัดการ (MIS) ของมหาวิทยาลัย

ใหสามารถใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพโดยเร็ว และพัฒนาฐานขอมูลรองรับการประเมินมหาวทิยาลัย

อยางสมบูรณ ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

  7) มหาวิทยาลัยควรนําผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานครึ่งปแรกสูการปฏิบัติ

อยางจริงจงั เพื่อความตอเนือ่งในการพฒันามหาวิทยาลัย 

 


