
                

 
 

 

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดดําเนิน 
การติดตามและประเมินผลตามระบบและคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทาํกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประจําป
งบประมาณ 2549 (1 ตุลาคม 2548–30 กันยายน 2549)  ซึ่งไดมีการปรึกษาหารือกับคณะผูบริหารแลว
และไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 27 
กรกฎาคม 2549  โดยดําเนินการติดตามผลใน 3 สวน ไดแก 1) ดานการพัฒนาองคกร โดยการติดตามการ
ปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี คณะกรรมการการเงนิและ
ทรัพยสิน คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน หนวย
ตรวจสอบภายใน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  และขอเสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบและประเมิน 
ผลงานในรอบครึ่งปแรก ตลอดจนขอมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี  2) การติดตาม
ความกาวหนาของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี  และ 3) การประเมินผลงานโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ  

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจําป
งบประมาณ 2549 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และมีการประชุมรวมกับคณะผูบริหาร
มหาวิทยาลัย เพื่อรับฟงความเห็นเมื่อวันที ่23 พฤศจิกายน 2549 แลว   ผลการประเมินโดยรวม สรปุไดวา 
มหาวิทยาลัยสามารถดําเนนิการพัฒนาองคกรและดําเนนิงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ และการประเมนิ 
ผลงานโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ มีผลการประเมินอยูในระดับสูง  รายละเอียดผล
การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 
 
1. การพัฒนาองคกร 
 ผลการปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ ประจําปงบประมาณ 2549  (1 ตุลาคม 2548 – 30 
กันยายน 2549) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  คณะ 
กรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  หนวยตรวจสอบภายใน 
และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 83 ประเด็น เปนประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งปแรก 
57 ประเด็น และรอบครึ่งปหลัง 26 ประเด็น พบวาสวนใหญ รอยละ 69.88 มีการดําเนินงานตามขอสังเกต/
ขอเสนอแนะ  และรอยละ 30.12 มีการดําเนินงานแลวบางสวน  ซึ่งประเด็นที่มีการดําเนินงานแลวบางสวน
นั้น เปนประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งปแรกและรอบครึ่งปหลังในจํานวนเทาๆ กัน (12 และ 13 ประเด็น
ตามลําดับ) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจําปงบประมาณ 2549 (1 ต.ค. 2548 – 30 ก.ย. 2549) 

บทสรุป 
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ผลการติดตามประเด็น
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

คร่ึงปแรก 

ประเด็นใหม 
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

คร่ึงปหลัง 

 
รวม 

คณะกรรมการ / หนวยงาน 
รวม ดําเนิน 

การ 
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว

บางสวน 

รวม ดําเนิน 
การ
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว

บางสวน 

รวม ดําเนิน 
การ 
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว

บางสวน 
 

1.  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 34 28 
(82.35%) 

6 
(17.65%) 

6 1 
(16.67%) 

5 
(83.33%) 

40 29 
(72.5%) 

11 
(27.5%) 

 

2.  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 10 7 
(70%) 

3 
(30%) 

7 4 
(57.14%) 

3 
(42.86%) 

17 11 
(64.71%) 

6 
(35.29%) 

 

3.  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 10 7 
(70%) 

3 
(30%) 

8 5 
(62.5%) 

3 
37.5%) 

18 12 
(66.67) 

6 
(33.33%) 

 

4.  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ 
     ประเมินผลงาน (รวม นตภ.และ สตง.) 

3 3 
(100%) 

- 
 

5 3 
(60%) 

2 
(40%) 

8 6 
(75%) 

2 
(25%) 

 

รวม 57 45 
(78.95%) 

12 
(21.05%) 

26 13 
(50%) 

13 
(50%) 

83 58 
(69.88%) 

25 
(30.12%) 

 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการพัฒนาองคกรไดเปนสวนใหญ และจากขอมูลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบด ี พบวา มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตอบสนองทั้งดานการ
พัฒนาองคกร และดานการปฏิบัติพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และมีพัฒนาการขึ้น เชน จัดทําเกณฑและ
แนวปฏิบัติการประเมินผลงานเทียบเทาตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
ปรับปรุงกระบวนการประกันคุณภาพภายในใหมโดยใหทกุหนวยงานจัดทํา SAR ของตนเอง   มีนโยบายคง
จํานวนนกัศึกษาใหอยูในระบบหลายรูปแบบ  ดําเนินการประชาสัมพันธหลักสูตรอยางจริงจังและตอเนื่อง  
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อใหไดนักศึกษาตามเปาหมายและตกออกนอยลง  เปดสอนหลักสูตร
เพิ่ม 3 หลักสตูร (หลักสูตรแมคคาทรอนิกส  วิทยาศาสตรการกีฬา และแพทยศาสตร)  การรับนักศึกษาที่
เคยศึกษาใน มทส กลับเขาศึกษาใหม  การจัดทําตัวชี้วัดความสําเร็จ  นโยบายการวิจัย  ปรับปรุงโครงสราง
เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง  ปรับโครงสรางและระบบบริหารงานฟารมมหาวิทยาลัย  ปฏิรูประบบ
บริหารจัดการเทคโนธานี  เปนตน   
 สําหรับงานที่ดําเนินการแลวบางสวนและควรเรงรัดดําเนนิการตอไป ไดแก การวิเคราะหภาระงาน
ของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  การจดัใหมี Career Path ในสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไป  แผนรายไดเงินเดือน คาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน  การวิจัยในเชิงลึกหาสาเหตุการ
ออกกลางคันของนักศึกษา โครงสรางการบริหารรองรับหนวยวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร และฐานขอมูลรองรับการประเมิน  เปนตน 
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2.  การดําเนินงานตามตวัชีว้ัดที่ระบุในแผนปฏิบัตกิารประจําป 
  เมื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําป จากการประเมิน
เมื่อครึ่งปแรก (ณ 31 มีนาคม 2549) กับการประเมินเมื่อสิ้นปงบประมาณ (ณ 30 กนัยายน 2549) ซึ่งเดิม
ตัวชี้วัดที่ระบุไวมีทั้งหมด 615 ตัวชี้วัด แตมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงตัวชี้วัดเหลือ 601 ตัวชี้วัด (ไมรวม
ตัวชี้วัดของโครงการจัดต้ังหนวยใหคําปรึกษาและความรูทางธุรกิจ 4 ตัวชี้วัด ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องระยะ
ยาว) พบวา ตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยดําเนินการแลวเสร็จเมื่อสิ้นปเพ่ิมขึ้นจากการประเมินเมื่อครึง่ปแรก (จาก
รอยละ 34.16 เปนรอยละ 68.88) ในขณะที่ตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินการเมื่อสิ้นปลดลงจากการประเมินเมื่อ
ครึ่งปแรก (จากรอยละ 11.68 เหลือรอยละ 2.45) และตัวชี้วัดที่ดําเนินการบางสวน (นอยกวารอยละ 50) 
เมื่อส้ินปลดลงจากการประเมินครึ่งปแรกเชนกัน (จากรอยละ 24.27 เหลือรอยละ 6.29) 
  นอกจากนี้ ผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําป พบวา แผนงานที่มี
การดําเนินงานบรรลุเปาหมายมากที่สุดคือ แผนงานปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี (รอยละ 
85.18) รองลงมาแผนงานศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม (รอยละ 80.64) สวนที่เหลือแผนงานวิจัย  แผนงาน
บริการวิชาการแกสังคม และแผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา ตามลําดับ (รอยละ 75.21, 69.49 และ 64.20 
ตามลําดับ)  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

ตัวชี้วัด 

แผนงาน 
จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ดําเนิน 
การแลว 

 

ดําเนินการ 
แลวเปน
สวนใหญ 
(ต้ังแต 
50%) 

ดําเนินการ 
บางสวน  
(นอยกวา 

50%) 

ยังไมได
ดําเนินการ 

( 0%) 

ยังไมถึง 
กําหนด 
เวลา 

 

1.  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 353 217 
(64.20%) 

87 
(25.74%) 

23 
(6.81%) 

11 
(3.25%) 

15 
 

 

2.  บริการวิชาการแกสังคม 63 41 
(69.49%) 

14 
(23.73%) 

3 
(5.09%) 

1 
(1.69%) 

4 
 

 

3.  ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 33 25 
(80.64%) 

4 
(12.90%) 

1 
(3.23%) 

1 
(3.23%) 

2 
 

 

4.  งานวิจัย 
123 88 

(75.21%) 
19 

(16.24%) 
9 

(7.69%) 
1 

(0.86%) 
6 
 

 

5.  ปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี
29 
 

23 
(85.18%) 

4 
(14.82%) 

- - 2 

 

รวม 
 

601 394 
(68.88%) 

128 
(22.38%) 

36 
(6.29%) 

14 
(2.45%) 

29 
 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา 
 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ อยางไรก็ตามพบวา งาน/
โครงการที่แมวาจะมีการดําเนินงานแลวเปนสวนใหญ แตมีบางตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินงานมี 8 งาน/โครงการ 
คือ  1) งานจัดการเรียนการสอนของฟารมมหาวิทยาลัย  2) งานบริการวิชาการแกชุมชน 3) งานทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 4) โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 5) โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 6) โครงการตดิต้ังเครือขายไรสาย มทส (SUT Wifi) 7) โครงการความรวมมือทางวิชาการ
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และการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษารวมสถาบัน ระหวาง มทส กับ ENSAT ทางดานเทคโนโลยีการเกษตร  
และ 8) โครงการหนวยวิจัยและพัฒนาเฉพาะทางดานปุยอินทรียชีวภาพและการควบคุมศัตรูพืช นอกจากนี้  
ผูรับผิดชอบในแตละงาน/โครงการ สวนมากไมรายงานปญหาและอุปสรรค   
 
3. การประเมินผลโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
  ผลการประเมินโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการประเมินอยูใน
ระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.05) เมื่อพิจารณาจากมุมมองทั้ง 4 มิติ พบวา ทั้ง 4 มิติ ไดแก มิติดานความ 
พึงพอใจของผูรับบริการ  มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู  มิติดานการเงินและงบประมาณ  และมิติดาน
การบริหารจัดการ มีผลการประเมินอยูในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.00, 4.35, 4.00 และ 3.88 ตามลําดับ)  
ซึ่งแตละมิติสรุปเปนตารางคะแนน ดังนี ้
 

มิติ / ตัวชี้วัด นํ้าหนัก คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก เฉลี่ย 

1.  มิติดานความพึงพอใจของผูรับบริการ 16  64 4.00 
 1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอประสิทธิภาพการสอนของ  
  คณาจารย 

3 4 12  

 1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอกิจกรรมนักศึกษาที่เขารวม 3 4 12  
 1.3 ความพึงพอใจของผูจางงาน/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 3 4 12  
 1.4 ความพึงพอใจของผูเขาอบรม สัมมนาตอกิจกรรมบริการ 
  วิชาการที่จัด 

3 4 12  

 1.5 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการใชบริการการตรวจสอบ
  และวิเคราะหของหองปฏิบัติการ   

2 4 8  

 1.6 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการใหคําปรึกษาทางวิชาการ
  และวิชาชีพ 

2 4 8  

2.  มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู 20  87 4.35 
 2.1 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรยีนรู โดยอาศัยผลการ
  ประเมินจากภายในและภายนอก     

3 4 12  

 2.2 ความเปนองคกรเรียนรู     
            1)  การรูจักตนเอง 1 4 4  
            2)  การยอมรับผูอื่น 1 3 3  
            3)  การมีวิสัยทศันรวมกัน 1 4 4  
            4)  การเรียนรูเพ่ิมเติม/การเรียนรูเปนทีม 1 4 4  
            5)  การคิดอยางมรีะบบ 1 4 4  
 2.3 รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือ 
  นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  

4 5 20  

 2.4 รอยละของบคุลากรประจําสายปฏบัิติการ ทีไ่ดรับการพัฒนา 
  ความรูและทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4 5 20  

 2.5 ระบบสารสนเทศที่สงเสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
  มหาวิทยาลัย 

4 4 16  
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มิติ / ตัวชี้วัด นํ้าหนัก คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก เฉลี่ย 

3.  มิติดานการเงินและงบประมาณ 25  100 4.00 
 3.1 ประสิทธภิาพและประสทิธิผลในการจัดทํางบประมาณ 3 4 12  
 3.2 รอยละของเงนิรายไดอืน่ของมหาวิทยาลัยตอเงินงบประมาณ
  แผนดิน 

3 5 15  

 3.3 รอยละของการใชงบประมาณในแตละปงบประมาณ 3 4 12  
 3.4 ใชเงินเหล่ือมปทัง้หมดไมเกนิไตรมาสแรกของปงบประมาณ
  ตอไป 

2 1 2  

 3.5 ปริมาณความผิดพลาดในการปฏิบัติงานทางการเงิน 4 4 16  
 3.6 รายงานการบัญชีที่จัดทํามีความถกูตอง รวดเร็ว ทนัเวลา 3 4 12  
 3.7 ความเพียงพอของพัสดุสําหรับการปฏิบัติงาน จํานวนพัสดุ 
  ชํารุด ลาสมัย คางเก็บนาน 

3 5 15  

 3.8 ประสิทธภิาพของระบบควบคมุภายใน  4 4 16  
4.  มิติดานการบริหารจัดการ 25  97 3.88 
 4.1 มีการวางแผนปฏบัิติการประจําปทีส่อดคลองกับแผนกลยุทธ 
  และการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจําป 

3 4 12  

 4.2 มีการรายงานผลการดําเนินงานที่ถกูตองเปนประจําทุกไตรมาส  3 4 12  
 4.3 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
  และประสิทธผิล 

4 4 16  

 4.4 ประสิทธผิลของการประกันคณุภาพภายในที่กอใหเกิดการ 
  พัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 

4 4 16  

 4.5 ความโปรงใสตรวจสอบไดในระบบบริหารและจัดการ และการ
  กํากับดูแลดานคุณธรรม จรยิธรรม 

4 4 16  

 4.6 การมีสวนรวมของบุคลากรในขั้นตอนการบริหารและจัดการ 4 4 16  
 4.7 มีการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือสรางความเปนเลิศและ 
  พัฒนาสูองคกรเรยีนรู 

3 3 9  

รวม   86  348 4.05 
 

4. จุดเดน จําแนกตามพันธกิจ และมติิการประเมิน 
 4.1 จําแนกตามพันธกิจ 
 1) ดานวิจัย จํานวนโครงการวจิัยที่ไดรับงบประมาณป 2549 มี 244 โครงการ (เปาหมายทั้งป 
184 โครงการ) และสัดสวนโครงการวิจัยทั้งหมดตออาจารยประจํา เทากับ 1.47 : 1 (เปาหมายทั้งป 1 : 1 
และสูงกวาป 2548 ซึ่งเทากับ 1.24 : 1)  พรอมทั้งจํานวนผลงานวิจัยหรือส่ิงประดิษฐที่ยื่นและขอจดสิทธิบัตร   
มี 7 ผลงานและลิขสิทธิ์ 6 ผลงาน (เปาหมายทั้งป 3 ผลงาน และในปที่ผานมาป 2548 ไดยื่นขอจดสิทธิบัตร 
5 ผลงาน)  นอกจากนี ้ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาวา    
การวิจัยของ มทส จัดอยูในกลุมดีเลิศ (อันดับที่ 3 เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยทั้งหมด) 
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 2) ดานการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีไดเกินเปาหมาย (ตามแผน 
2,056 คน รับได 2,583 คน) และเปดสอนหลักสูตรใหม 3 หลักสูตร (หลักสูตรแมคคาทรอนิกส  
วิทยาศาสตรการกีฬา และแพทยศาสตร)  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาวา การจัดการเรียนการสอนของ มทส จดัอยูในกลุมดีเยี่ยม (อันดับที่ 7 
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยทั้งหมด) 
  3) ดานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม เปน
จํานวนมาก (20 โครงการหลกั/177 กิจกรรม) มีผูเขารับการอบรม/สัมมนา 109,878 คน และผูรับบริการมี
ความพึงพอใจตอกิจกรรมบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลัยอยูในระดับสูง 

 4.2 จําแนกตามมิติการประเมิน 
      1) มิติดานความพึงพอใจของผูรับบรกิาร มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก

ชุมชนและสังคมเปนจํานวนมาก และผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกิจกรรมบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
อยูในระดับสูง  

      2) มิติดานนวัตกรรมและการเรยีนรู บุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนใหญมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
พิจารณาไดจากบุคลากรสายวิชาการเขารวมประชุม และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ สวนบุคลากรสาย
ปฏิบัติการไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพ ทั้งในและตางประเทศในสัดสวนที่สูง 

      3)  มิติดานการเงนิและงบประมาณ การปฏิบัติงานดานพัสดุ  ดานระบบควบคุมภายใน  การใช
งบประมาณ  และความถูกตองทางดานการเงินและบัญช ีมปีระสิทธิภาพสูง 

 4) มิติดานบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการอยู
ในระดับสูง 
  
5. ขอสังเกต/ขอเสนอแนะจาํแนกตามแผนงาน และมิติการประเมิน  
 5.1 จําแนกตามแผนงาน 

 5.1.1 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา    
 1) โครงการที่ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดแตมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอย
กวา 50%) คือ โครงการพัฒนาระบบการจัดการหองปฏิบัติการศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และโครงการรวมมือทางวิชาการระหวางสํานกัวิชาเทคโนโลยีสังคม กับ Southwest China Normal University    

     5.1.2 แผนงานบริการวิชาการแกสังคม    
  1) โครงการที่ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดแตมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอย
กวา 50%) คอื โครงการจัดต้ังหอดูดาว    

 5.1.3 แผนงานวิจัย    
 1) โครงการที่ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดแตมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอย
กวา 50%) คอื โครงการศูนยวิจัยและพัฒนาวิศวกรรมชีวโมเลกุล    

  นอกจากนี้ ยังมีงาน/โครงการอีกจํานวนหนึ่ง ที่แมวาจะมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลว แตยัง
มีบางตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินงาน  หรืองาน/โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จบางสวน (นอยกวา 50%) ซึ่ง 
มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตามและศึกษาสาเหตุของปญหาที่แทจริง เพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
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 5.2 จําแนกตามมิติการประเมิน  
  5.2.1 มิติดานความพึงพอใจของผูรบับรกิาร    

  1) ความพงึพอใจของหนวยงานหรอืองคกรที่ใหทนุสนบัสนนุโครงการวิจัยแกมหาวิทยาลัย ควรพจิารณา
จากความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกรภายนอก โดยการทําวิจัยสถาบัน 
   2) ขอมูลการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอาจไมครบถวน เนื่องจากไมมีหนวยงานกลางในการ
รวบรวมขอมูล โดยขอมูลที่ไดรับสวนมากมาจากเทคโนธานี ซึ่งเปนโครงการ/กิจกรรมที่เทคโนธานีจดัหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นเทานั้น และสวนหนึ่งมาจากแผนปฏิบัติการ สําหรับหนวยงานที่ดําเนินการเองและไม
รายงานหรือไมระบุในแผนปฏบิัติการ จะไมปรากฏขอมูล 

  5.2.2 มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู    
 1) ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในรอบป 
ยังไมปรากฏผลงาน เนื่องจากกระบวนการในการจดทะเบียนสิทธิบัตรใชเวลานานประมาณ 3-5 ป ดังนั้น 
ควรทบทวนเกณฑการประเมินใหสอดคลองกับสภาพจริง 

  5.2.3 มิติดานการเงนิและงบประมาณ    
 1) มหาวิทยาลัยควรเรงรัดการใชจายงบประมาณใหไดผลงานตามแผนงาน/โครงการมากขึน้ 
เนื่องจากการใชจายเงินงบประมาณของปงบประมาณ 2549 จายไดรอยละ 88 ซึ่งยังตํ่ากวาเกณฑ รอยละ 90 
และการกันไวเบิกจายในปงบประมาณถัดไปอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของ
งวดปงบประมาณถัดไป 
 2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาสาเหตุสําคัญที่ทําใหเงินเหลื่อมปมีมาก และหาทางแกไขตอไป 

      5.2.4 มิติดานบริหารจัดการ    
 1) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดระบบใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในขั้นตอนการบริหารและจัดการ 
ทั้งในระดับหนวยงาน และระดับมหาวิทยาลัยตามลําดับขั้นตอนใหมากขึ้น เชน ใหบุคลากรทุกระดับไดประชุม 
สัมมนาแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานในดานตางๆ และสะทอนความตองการในการทํางานและการมี
สวนรวมในขั้นตอนการบริหารและจัดการของมหาวิทยาลัย  เปนตน 
 
6.  ขอเสนอแนะ 
 6.1 ขอเสนอแนะทัว่ไป  
  1) งาน/โครงการที่มีตัวชี้วัดความพึงพอใจของผูรับบริการ  มหาวิทยาลัยควรกํากับใหผูรับผิดชอบ
งาน/โครงการ ประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการใหครบถวนและทันเวลา เพื่อนําผลมาใชปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหาร ทัง้การเรียน การสอน รวมทั้งการบริการวิชาการใหกับหนวยงานอื่นๆ 
  2) การวัดความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยเฉพาะผูใหทุน  เชน  ทุนการศึกษา  ทุนวิจัย   
เปนตน  มหาวิทยาลัยควรมีการประสานงานและรายงานผลการดําเนินงานแกผูใหทุนทราบเปนระยะๆ  
  3) แผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  ดังนั้น  การปรับ
แผนปฏิบัติการประจําปหรือการปรับตัวชี้วัดระหวางปงบประมาณ  มหาวิทยาลัยควรนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบดวย เพื่อประโยชนในการติดตามและประเมินผลตอไป 
  4) ผลการดําเนนิงานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย ผูรับผิดชอบควรจะรายงานปญหาและอุปสรรคดวย 
  5) ผูรับผิดชอบควรนําขอเสนอแนะที่ใหไว  เสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
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  6) การติดตามกํากับใหการดําเนินการของหนวยปฏิบัติเปนไปตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการแตละชุด เปนหนาที่ของฝายเลขานุการคณะกรรมการชุดนั้นๆ และมหาวิทยาลัย  
 
 6.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับตัวชี้วัด  
  เนื่องจากมีตัวชี้วัดบางตัว อาจไมสะทอนภาพผลการดําเนินงานที่ชัดเจน หรือจําเปนตองพิจารณา
ควบคูไปพรอมกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงอาจมีการทบทวนรายละเอียดดังนี้ 
  1) ตัวชี้วัด “ความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกรที่ใหทุนสนับสนุนโครงการวิจัยแกมหาวทิยาลยั”   
ควรทบทวนเกณฑการประเมิน โดยอาจพิจารณาจากระดับความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกร
ภายนอกมากกวาจํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนเพิ่มขึ้น 
  2) ตัวชี้วัด “จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือ
อนุสิทธิบัตรในรอบป”   ควรทบทวนเกณฑการประเมิน โดยอาจพิจารณานับรวมกรณีอยูในระหวางยื่นจด
ทะเบียนดวย 
  3) ตัวชี้วัด “ใชเงินเหล่ือมปทั้งหมดไมเกินไตรมาสแรกของปงบประมาณตอไป”  ควรทบทวน
เกณฑการประเมิน โดยพิจารณาควบคูไปกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
  4) ตัวชี้วัด “รอยละของเงินรายไดอื่นของมหาวิทยาลัยตอเงินงบประมาณแผนดิน”   ควรทบทวน
วิธีการคํานวณ โดยคิดสัดสวนระหวางงบประมาณจากเงินรายไดอื่นตองบประมาณทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย 

  อนึ่ง สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยการเสนอของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน เห็นวา จากการเก็บรวบรวมขอมูลตามรายละเอียดตัวชี้วัด พบวา มีตัวชี้วัด 2 ตัว ที่ยังไมมี
ความเหมาะสม ไมสามารถที่จะใชประเมินผลการดําเนินงานไดอยางถูกตองเหมาะสม  คณะกรรมการ
ติดตามฯ โดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 7/2549 เมื่อวันที่ 
23 ธันวาคม 2549  จึงมีมติใหปรับปรุงตัวชี้วัดดังกลาวกอน  ทั้งนี้จะยังไมประเมินตามตัวชี้วัดดังกลาวใน
ปงบประมาณ 2549  ไดแก ตัวชี้วัด “ความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกรที่ใหทุนสนับสนุนโครงการวิจัย
แกมหาวิทยาลัย”  และ  “จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
หรืออนุสิทธิบัตรในรอบป”   
 
7.  คําชี้แจง/ขอมูลประกอบเพิ่มเติม 
  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจําป
งบประมาณ 2549 (1 ตุลาคม 2548 – 30 กันยายน 2549)  เปนผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 
2549  ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และมีการประชุม
รวมกับคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟงความเห็นเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2549     
  มหาวิทยาลัยไดรายงานและใหขอมูลผลการดําเนินงานเพิ่มเติม ดังนี้ 

1) ไมไดรับงบประมาณดําเนินการ หรือไดรับลาชากวาแผนการดําเนินงาน ทําใหมีผลตอการ
ดําเนินงานของโครงการ  เชน  โครงการความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
รวมสถาบันระหวาง มทส กับ ENSAT ทางดานเทคโนโลยีการเกษตร   โครงการศูนยวิจัยและพัฒนา
วิศวกรรมชีวโมเลกุล  เปนตน 
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2) โครงการจัดต้ังหอดูดาว รายงานเพิ่มเติมวา ผลการดําเนินงานลาชา เนื่องจากมีอุปสรรคในการ
จัดหาสถานที่ต้ังที่เหมาะสม เนื่องจากตองไดรับความเห็นชอบจากหนวยงานเจาของพื้นที่ 

3) โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล รายงานเพิ่มเติมวา พนักงานที่เขารับการอบรมตาม
ความตองการหนวยงาน มีจํานวน 126 คน (เปาหมาย 237 คน) 

4) โครงการรวมมือทางวิชาการระหวางสํานักวิชาเทคโนโลยีสังคมกับ Southwest China Normal 
University  รายงานเพิ่มเติมวา ไดประสานและเตรียมราง MOU กับ Southwest China Normal University 
เพื่อหาอาจารยชาวจีนวุฒิปริญญาโทมาสอนภาษาจีนทางธุรกิจ แตขาดการตอบกลับ  และปจจุบันไดจาง
อาจารยสอนภาษาจีนแลว วุฒิปริญญาตรี 

5) โครงการพัฒนาระบบการจัดการหองปฏิบัติการศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รายงานเพิ่มเติมวา ไดมีการปรับแผน จากการยื่นคําขอรับรองจากเดือน ก.พ. 2549 เปนเดือน เม.ย. 2550 

6) โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาระหวาง มทส กับ GZAAS รายงานเพิ่มเติม
วา ไดปรับลดเปาหมายจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก จาก 3 คน เปน 2 คน 

7) โครงการศึกษาตนแบบโรงผลิตไบโอดีเซล รายงานเพิ่มเติมวา อยูระหวางจัดจางกอสราง
โรงงานตนแบบ กําหนดแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2549 

8) งานพัฒนาและผลิตสื่อการศึกษา รายงานเพิ่มเติมวา เครื่องสงสัญญานโทรทัศนที่ใชงานเดิมเกิด
ความเสียหาย  การจัดซื้อเครื่องสงชุดใหมและการจัดสรางระบบสายอากาศสําหรับแพรสัญญานยังไมแลวเสร็จ 
 9) งานศูนยคอมพิวเตอร รายงานเพิ่มเติมวา ไดมีการปรับแผน โดยจะใชผลการวิจัยสถาบันที่แลวเสร็จ
เปนเกณฑในการสํารวจความพึงพอใจในระดับฝาย ทําใหปงบประมาณ 2549 ไมปรากฎผลงานไดตามแผน 
 10) งานวิจัยและพัฒนา รายงานเพิ่มเติมวา ไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักวิจัยใหมเพียงรอย
ละ 26.38 เนื่องจากงบประมาณประเภทนี้จํากัดเฉพาะนักวิจัยใหม และสนับสนุนแตละโครงการไมเกิน 
100,000 บาท ประกอบกับคณาจารยใหมบางสวนเตรียมลาศึกษาตอ บางสวนภาระงานสอนมาก ทําให
อาจารยที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณประเภทนี้ตํ่ากวาเปาหมายที่ต้ังไว  นอกจากนี้ ดานตัวชี้วัดความ
พึงพอใจนั้น มหาวิทยาลัยไดมอบใหหนวยงานกลางออกแบบสํารวจ เพื่อใหหนวยงานตางๆ ไดนําไป
ประยุกตใช การดําเนินการจึงชากวาที่ควรจะเปน 
 11) รายงานเพิ่มเติมการดําเนินงานตามขอตกลงตางๆ ดังนี้ 

11.1)  ขอตกลงความรวมมือระหวาง มทส กับ Tuebingen University  
 - กําลังดําเนินการใหอาจารย มทส ไปปฏิบัติงานวิจัยรวมกับอาจารย Tuebingen University 
 -  นักศึกษาปริญญาเอก 1 คน รับทุน DAAD 2 ป เพื่อไปศึกษาที่ Tuebingen University  

11.2)  ขอตกลงความรวมมือระหวาง มทส กับ Nanjing University  อาจารยจาก Nanjing 
University มาวิจัยรวมกับ มทส  ดาน Nuclear and Particle Physics และรวมเปนกรรมการสอบ
วิทยานิพนธนักศึกษา มทส 

11.3)  ขอตกลงความรวมมือระหวาง มทส กับ Pierre et Marie Curie  นักศึกษาปริญญาเอก 
ไปศึกษา/วิจัยที่ Pierre et Marie Curie  และอยูระหวางการแกไขขอตกลงเพื่อเสนอลงนาม 
 
 
 
 


