
สาเหตุความเสี่ยง

การประเมินค่าความเสี่ยงก่อน
มีกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้

วิธีการจัดการความเสี่ยง สัญญาณเตือนภัย
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สำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้รับภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น
ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรและประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
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ควรมีการทบทวนบทบาทหน้าที่/ภาระ
กิจของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กรในปัจจุบัน

1. จากภาระงานที่เพิ่มขึ้นทำให้บุคลากร
สำนักงานสภามหาวิทยาลัยไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามกรอบเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ
2. เกิดปัญหา "คนล้นตำแหน่ง" ในบาง
หน่วยงานและ "ขาดคน" ในอีกหน่วย
งาน

แผนการบริหารความเสี่ยงหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 2569
ข้อมูลส่วนที่ 1

หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง : สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (0030100)

ชื่อความเสี่ยง : การพัฒนาบุคลากรไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร

หน่วยงาน
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แผนการบริหารความเสี่ยงหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 2569
ข้อมูลส่วนที่ 2

หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง : สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (0030100)

ชื่อความเสี่ยง : การพัฒนาบุคลากรไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร

หน่วยงาน
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ประเภทความเสี่ยง ตัวชี้วัด

เป้าหมายตัวชี้วัด

ไตรมาส
1

ไตรมาส
2

ไตรมาส
3

ไตรมาส
4 หน่วยนับ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(Operational Risk)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI):
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ประเภทความเสี่ยง ตัวชี้วัด

เป้าหมายตัวชี้วัด

ไตรมาส
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ไตรมาส
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ไตรมาส
3

ไตรมาส
4 หน่วยนับ

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักงานสภามหาวิทยาลัยดำเนินการได้ตามกรอบเวลาตาม
ที่กำหนดในแผนงาน

หมายเหตุ

1) มีงานหลักที่พิจารณาทั้งหมด 3 งาน (ให้น้ำหนักเท่ากัน)

2) ถ้าการทำงานทันตามกรอบเวลา (3 งาน ดำเนินการตามแผนงานตามแนวปฏิบัติของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI คิดเป็น 5 คะแนน ของแต่ละไตรมาส (1.25 คะแนน
ของทั้งปี)

3) ถ้าการทำงานไม่ทันตามกรอบเวลา 1 งาน (2 งาน ดำเนินการตามแผนงานตามแนว
ปฏิบัติของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI คิดเป็น 3.33 คะแนน ของแต่ละไตรมาส
(0.83 คะแนนของทั้งปี)

4) ถ้าการทำงานไม่ทันตามกรอบเวลา 2 งาน (1 งาน ดำเนินการตามแผนงานตามแนว
ปฏิบัติของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI คิดเป็น 1.67 คะแนน ของแต่ละไตรมาส
(0.42 คะแนน ของทั้งปี)

1.25 2.5 3.75 5 คะแนน
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ประเภทความเสี่ยง ตัวชี้วัด

เป้าหมายตัวชี้วัด

ไตรมาส
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ไตรมาส
4 หน่วยนับ

5) ถ้าการทำงานไม่ทันตามกรอบเวลา 3 งาน (ไม่มีงานที่ดำเนินการตามแผนงานตามแนว
ปฏิบัติของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI คิดเป็น 0 คะแนน ของแต่ละไตรมาส (0
คะแนนของทั้งปี)
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