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สาเหตุความเสี่ยง

การประเมินคาความเสี่ยงกอน 
มีกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยงที่ 
ยอมรับได

วิธีการจัดการความเสี่ยง สัญญาณเตือนภัย
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1) หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกจัดสงขอมูล/
เอกสารลาชาทําใหการดําเนินการลาชา 
ไมเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนด 
2) บุคลากรที่ปฏิบัติงานวางแผนปฏิบัติงานได 
ไมครอบคลุมในการทํางานและยังไมมีความเชี่ยวชาญ
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1) ศึกษาขั้นตอนการดําเนินงานที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานใหครบถวน
และถูกตองตามคูมือการปฏิบัติงานที่
เปนมาตรฐาน (Standard Operating
Procedure : SOP) และจัดทํา
Checklist งาน 
2) แลกเปลี่ยนเรียนรูขั้นตอนการดําเนิน
งานภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
3) จัดทําแผนงานใหครอบคลุม เพื่อ
ใหการปฏิบัติงานทันตามกรอบเวลาที่
กําหนด 
4) ดําเนินการตามแผนงานอยาง
เครงครัด 
5) มีการติดตามผลการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง

1) การปฏิบัติงานเกิดความลาชา 
2) การดําเนินการไมทันตามกรอบเวลา
ที่กําหนด

แผนการบริหารความเสี่ยงแผนงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2566  
ขอมูลสวนที่ 1

เจาของโครงการ : นงเยาว สุคําภา (236024) 

ชื่อความเสี่ยง : การปฏิบัติงานไมทันตามกรอบเวลาตามที่กําหนดในแผนงาน
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ประเภทความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

เปาหมายตัวชี้วัด

ไตรมาส  
1

ไตรมาส  
2

ไตรมาส  
3

ไตรมาส  
4 หนวยนับ

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน
(Operational Risk)

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสํานักงานสภามหาวิทยาลัยดําเนินการไดตามกรอบเวลาตามที่
กําหนดในแผนงาน 

หมายเหต ุ

1) มีงานหลักที่พิจารณาทั้งหมด 3 งาน (ใหนํ้าหนักเทากัน) 

2) ถาการทํางานทันตามกรอบเวลา (3 งาน ดําเนินการตามแผนงานตามแนวปฏิบัติของ
สํานักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI คิดเปน 5 คะแนน ของแตละไตรมาส (1.25 คะแนน ของ
ทั้งป) 

3) ถาการทํางานไมทันตามกรอบเวลา 1 งาน (2 งาน ดําเนินการตามแผนงานตามแนว
ปฏิบัติของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI คิดเปน 3.33 คะแนน ของแตละไตรมาส (0.83
คะแนนของทั้งป) 

4) ถาการทํางานไมทันตามกรอบเวลา 2 งาน (1 งาน ดําเนินการตามแผนงานตามแนว
ปฏิบัติของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI คิดเปน 1.67 คะแนน ของแตละไตรมาส (0.42
คะแนน ของทั้งป) 

5) ถาการทํางานไมทันตามกรอบเวลา 3 งาน (ไมมีงานที่ดําเนินการตามแผนงานตามแนว
ปฏิบัติของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI คิดเปน 0 คะแนน ของแตละไตรมาส (0
คะแนนของทั้งป)
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