การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-8


ปี พ.ศ. 2568
	[bookmark: _Hlk216182013][bookmark: _Hlk184129028][bookmark: _Hlk137040225]ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2568 วันที่ 26 สิงหาคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	5.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยงานนิติการ 
ส่วนสารบรรณและนิติการได้ดำเนินการดังนี้
1) การสอบข้อเท็จจริง ณ ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดำเนินการดังนี้
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดย หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	จากเอกสารประกอบวาระหน้า 2/6 ข้อมูลการสอบข้อเท็จจริงในไตรมาสที่ 3 อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 14 เรื่อง ซึ่งบางเรื่องมีคำสั่งแต่งตั้ง ตั้งแต่ปี 2560 มหาวิทยาลัยควรจัดทำรายละเอียด พร้อมปัญหาอุปสรรคในแต่ละเรื่อง เพื่อประโยชน์ในการให้คำแนะนำของคณะกรรมการตรวจสอบ
	1.1)	ดำเนินการเสร็จเรียบร้อย จำนวน 3 เรื่อง
· คำสั่ง มทส. ที่ 2087/2568 ลงวันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2568 (ยกเลิกคำสั่ง มทส. ที่ 1730/2560)
· คำสั่ง มทส. ที่ 709/2567 ลงวันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2567
	
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม    
1) รับทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการตรวจสอบณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568)
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป
	· คำสั่งสภา มทส. ที่ 28/2568 ลงวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2568
1.2)	อยู่ระหว่างสอบข้อเท็จจริง จำนวน 10 เรื่อง
· คำสั่ง มทส. ที่ 1289/2564 ลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2564
· คำสั่ง มทส. ที่ 1192/2564 ลงวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2564
· คำสั่ง มทส. ที่ 47/2566 ลงวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566
· คำสั่ง มทส. ที่ 1567/2566 ลงวันที่ 21 กันยายน พ.ศ.2566
· คำสั่ง มทส. ที่ 605/2567 ลงวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 1102/2567 ลงวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 1923/2567 ลงวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 730/2568 ลงวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2568
· คำสั่ง มทส. ที่ 750/2568 ลงวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2568
· คำสั่ง มทส. ที่ 2244/2568 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
1.3)	อยู่ระหว่างทาบทามและแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง จำนวน 3 เรื่อง
· สอบข้อเท็จจริงเอกสารสรุปความเห็นของประชาคม มทส.
· สอบข้อเท็จจริงกรณีเบิกค่าตอบแทนหัตถการ
· สอบข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรียนการปฏิบัติหน้าที่
1.4)	อยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางดำเนินการ จำนวน 2 เรื่อง
· ผลการตรวจสอบวิทยานิพนธ์
· ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
2) ปัญหาอุปสรรค
(1) การให้ถ้อยคำของผู้เกี่ยวข้องในแต่ละครั้งจะมีการกล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่น จึงจำเป็นต้องให้บุคคลที่ถูกพาดพิงมีโอกาสชี้แจงข้อเท็จจริงและโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและเป็นธรรม ซึ่งเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 ข้อ 15 “คณะกรรมการต้องให้โอกาสแก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องหรือผู้เสียหายได้ชี้แจงข้อเท็จจริงและโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและเป็นธรรม” ส่งผลให้จำนวนพยานบุคคลที่เชิญมาให้ถ้อยคำมีเพิ่มขึ้นมากกว่าที่กำหนดไว้ ประกอบกับถ้อยคำของผู้เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้รับจากพยานหลักฐานต่าง ๆ มีประเด็นที่ต้องแสวงหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติมถึงแม้ว่าท้ายที่สุดแล้วจะไม่ส่งผลโดยตรงต่อสำนวนก็ตาม จึงเป็นเหตุผล
ที่ต้องขยายเวลาสอบข้อเท็จจริง
(2) ประธาน กรรมการ และนิติกรซึ่งทำหน้าที่กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง ต่างมีภารกิจหลักตาม Job Description และภารกิจอื่น ๆ ตามตำแหน่งบริหารและตามที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย จึงส่งผลกระทบต่อการกำหนดวันเวลาประชุมและสอบข้อเท็จจริงแต่ละครั้ง ทั้งนี้ นิติกรซึ่งทำหน้าที่กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง มีภารกิจตาม Job Description และภารกิจอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
(2.1)	สอบข้อเท็จจริงเบื้องต้นและสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด
(2.2)	ติดตามเร่งรัดหนี้สินจากลูกหนี้ของมหาวิทยาลัยก่อนดำเนินคดี
(2.3)	 แจ้งความร้องทุกข์เมื่อมหาวิทยาลัยได้รับความเสียหายในกรณีต่าง ๆ
(2.4)	ดำเนินคดีของมหาวิทยาลัย อาทิ คดีแพ่ง 
คดีปกครอง คดีอาญา คดีล้มละลาย
(2.5)	บังคับคดีกับลูกหนี้ของมหาวิทยาลัยตามคำพิพากษาคดีต่าง ๆ อาทิ คดีปกครอง คดีแพ่ง คดีล้มละลาย
(2.6)	ยกร่างและตรวจร่างคำสั่ง ประกาศ ระเบียบ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย
(2.7)	ยกร่างและตรวจร่างสัญญา บันทึกข้อตกลง บันทึกความร่วมมือ หนังสือมอบอำนาจ
(2.8)	เสนอความเห็นและตอบข้อหารือเป็น
ลายลักษณ์อักษรแก่หน่วยงานและผู้บริหาร
(2.9)	ตรวจสอบการโอนสิทธิเรียกร้องของผู้รับจ้างซึ่งเป็นคู่สัญญากับมหาวิทยาลัยตามสัญญา จัดซื้อจัดจ้าง (ส่วนพัสดุ) เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการดำเนินการของส่วนการเงินและบัญชีเกี่ยวกับการจ่ายเงินตามสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง
(2.10)	จัดทำหนังสือมอบอำนาจการชี้ระวางแนวเขตที่ดินและร่วมชี้ระวางแนวเขตที่ดินกับส่วนอาคารสถานที่และเจ้าหน้าที่ที่ดิน กรณีบุคคลภายนอกที่มีที่ดินข้างเคียงกับมหาวิทยาลัย ขอรังวัดเพื่อออกเอกสารสิทธิหรือแบ่งแยกที่ดิน
(2.11)	จัดทำหนังสือแจ้งบุคคลภายนอกกรณีก่อสร้างอาคาร สิ่งปลูกสร้าง หรือติดป้ายรุกล้ำที่ดินหรือแนวเขตถนนมหาวิทยาลัย
(2.12)	ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
โดยแนวทางดำเนินการ วางแผนและเร่งรัดกระบวนการสอบข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จโดยเร็ว ทั้งนี้ กรอบระยะเวลาและจำนวนครั้งในการขยายเวลา กำหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ไม่สามารถใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานได้ เหตุเพราะการสอบข้อเท็จจริงแต่ละครั้งจะมีประเด็นเกี่ยวเนื่องที่เพิ่มเติมเข้ามาในสำนวนการสอบข้อเท็จจริง และการให้ถ้อยคำในแต่ละครั้งจะมีประเด็นเพิ่มเติมและมีการกล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่นทำให้ต้องขยายเวลาการสอบข้อเท็จจริงออกไปอีก อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การสอบข้อเท็จจริงเป็นไปตามกรอบระยะเวลา อาจต้องพิจารณาตัดประเด็นเพิ่มเติมและบุคคลที่ถูกพาดพิงออกไปจากสำนวนการสอบข้อเท็จจริง
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	[bookmark: _Hlk216182638][bookmark: _Hlk216189170]ลำดับที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568
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	[bookmark: _Hlk215059966][bookmark: _Hlk214540892]รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (ผลการสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน ส่วนสารบรรณและ
นิติการและส่วนทรัพยากรบุคคล)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล
โดย หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวปฏิบัติควบคุมข้อมูลเอกสารลับ เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้มีความเข้าใจตรงกันและถือปฏิบัติได้ถูกต้อง
2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณามีรองอธิการบดีที่กำกับดูแลด้านกฎหมาย เพื่อให้มีกลไกการบริหารงานในข้อกฎหมายระเบียบมากขึ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1 และ 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	18/18
