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	รายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตาม
ในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี้
	5.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรให้ความสำคัญกับการต่อยอดสวนสมุนไพร เพื่อการเรียนรู้และการวิจัย และอาจพิจารณาจัดทำพิพิธภัณฑ์พืช เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมและระบุอัตลักษณ์ของพืชแต่ละชนิดที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ
(2)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีความชัดเจนว่าในอีก 3-5 ปี ข้างหน้าจะมีทิศทางและยุทธศาสตร์เป็นอย่างไร ควรมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ มทส. และยุทธศาสตร์ชาติ
(3)	ควรมีความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ อพ.สธ. เพื่อที่จะประเมินผลการทำงานของผู้อำนวยการ อพ.สธ. ได้ตรงกับบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ
(4)	ในเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณ ศูนย์ อพ.สธ. ควรแยกให้เห็นทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย และมีการนำไปใช้อย่างไรบ้าง นอกจากนี้ อาจพิจารณาปรับแผนด้านการเงิน เพื่อให้สามารถดูแลตนเองได้และไม่เป็นภาระของมหาวิทยาลัย
(5)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรพิจารณาบูรณาการงานวิจัยโดยใช้พื้นที่ของศูนย์ อพ.สธ. เป็นสถานปฏิบัติการงานวิจัย โดยดึงนักวิจัยจากสำนักวิชาต่าง ๆ เข้ามาใช้ประโยชน์ รวมถึงดึงภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุน เช่น การจัดตั้ง Wellness Center ในพื้นที่ศูนย์ หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรร่วมกับหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ เป็นต้น นอกจากนี้ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละปีให้ชัดเจนด้วย
(6)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรนำหลักการบริหารมาใช้ในการวางแผนงาน แผนคน และแผนเงิน เช่น Key Results (KRs) หรือ Objectives and Key Results (OKRs) ว่าเป็นอย่างไรและสามารถแยกได้ว่าส่วนใดเป็นการสนองพระราชดำริ และส่วนใดเป็นการสร้างมูลค่าให้แก่ศูนย์ เพื่อนำมาวัดผลลัพธ์ของงานแต่ละด้านว่าเกิดผลดีหรือไม่ อย่างไร เพื่อให้ผู้บริหารมีแนวทางในการตัดสินใจ
(7)	ควรมี financial report ในแต่ละ sector ของ อพ.สธ. ด้วย
(8)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรพิจารณาวางแผนการปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้มีความมั่นใจในการทำงานมากขึ้น
	1)	เรื่อง ศูนย์ อพ.สธ. ได้ดำเนินการดังนี้
(1) พัฒนาเส้นทางเดินศึกษาข้อมูลสมุนไพรให้อยู่ในรูปแบบของ Live museum โดยดำเนินการพัฒนาสวนสมุนไพรที่มีอยู่เดิมและรวบรวมสมุนไพรในเขตนครชัยบุรินทร์มาปลูกรวบรวมไว้เพิ่มเติม เพื่อการอนุรักษ์ การใช้ประโยชน์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และเป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนสำหรับนักเรียนและบุคคลทั่วไป องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และโรงเรียน โดยการติดป้ายชื่อและทำ QR Code เพื่อให้ข้อมูลพืช
(2) กำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นจะเป็นศูนย์กลางและต้นแบบการอนุรักษ์พัฒนาและใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรมซึ่งมุ่งหวังให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล ภายใต้การบริหารจัดการในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคมหรือ Social Enterprise เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ศูนย์ อพ.สธ. จึงได้กำหนดพันธกิจหลักที่ครอบคลุมทั้งการปฏิบัติภารกิจตามแผนแม่บทของ อพ.สธ. เพื่อสนองพระราชดำริ การพัฒนาโจทย์วิจัยในทุกมิติ การเป็นต้นแบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG ตลอดจนการบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดังกล่าว ศูนย์ อพ.สธ. ได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์การดำเนินงานออกเป็น 4 ด้านอย่างชัดเจน เริ่มจากการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 1 ซึ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนเพื่อเป็นต้นแบบที่นำไปปฏิบัติได้จริง โดยมีตัวชี้วัดจากผลงานของนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย เช่น การศึกษาความหลากหลายของพันธุกรรมมันพื้นบ้าน การขยายพันธุ์มะม่วงด้วยเทคนิคการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ และการสกัดสีย้อมธรรมชาติจากดอกปีบทอง ควบคู่ไปกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ที่มุ่งสร้างการรับรู้และยกระดับความน่าเชื่อถือสู่เวทีสากลผ่านการเป็นสถานประกอบการที่พร้อมรองรับนักศึกษาสหกิจศึกษาจากต่างประเทศ การพัฒนาเว็บไซต์เป็นภาษาอังกฤษ และการนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับโลก เช่น การร่วมประชุมวิชาการด้านสวนพฤกษศาสตร์ (BGL 2025) ณ ประเทศจีน นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยังให้ความสำคัญกับการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืนโดยผลักดันให้ เป็นแหล่งศึกษาดูงานของบุคคลทั่วไปจากทั่วประเทศเป็นพื้นที่จัดกิจกรรมค่าย STEM สำหรับนักเรียน และเปิดพื้นที่ให้หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อสร้างทั้งผลกระทบ
เชิงบวกทางสังคม (SROI) และความยั่งยืนทางการเงิน โดยริเริ่มการนำระบบสารสนเทศ (MIS) มาใช้สำหรับการบริหารงาน การเงิน และบัญชีแบบเรียลไทม์ที่จะเริ่มใช้อย่างเต็มรูปแบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมไปถึงการเปิดร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มาจากฐานทรัพยากรท้องถิ่น สำหรับความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีนั้น แผนการดำเนินงานของศูนย์สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในหลายมิติ ได้แก่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวิจัยและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ผ่านการค้นหาและผลักดันโจทย์วิจัยจากฐานทรัพยากรธรรมชาติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาความเป็นสากลและการเชื่อมโยงกับชุมชน ผ่านการเป็นสถานที่รองรับสหกิจศึกษานานาชาติและการจัดกิจกรรมค่าย STEM และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างความเป็นเลิศในการบริหาร ผ่านการจัดทำโครงสร้างระบบการเงินบัญชีในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม อีกทั้งทิศทางดังกล่าวยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านความมุ่งมั่นของศูนย์ อพ.สธ. ในการเป็นต้นแบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั่งยืนตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ หรือ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศสู่การพึ่งพาตนเอง ควบคู่ไปกับการสืบสานพระราชปณิธานในการอนุรักษ์ทรัพยากรและพันธุกรรมพืชตามแผนแม่บท อย่างยั่งยืน
(3) ดำเนินการปรับปรุงและกำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง ตลอดจนโครงสร้างอำนาจในการบริหารจัดการองค์กรไว้อย่างชัดเจนและเป็นระบบมากขึ้น และระบุบทบาทหน้าที่หลักออกเป็นมิติที่ชัดเจน โดยครอบคลุมทั้งมิติของการดำเนินงานเพื่อสนองพระราชดำริฯ ซึ่งมีบทบาทในฐานะ “ศูนย์แม่ข่ายประสานงานโครงการ อพ.สธ.” ที่รับผิดชอบดูแลครอบคลุมเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างทั้งหมด รวมถึงการเป็นศูนย์ประสานงานในพื้นที่บางส่วนของจังหวัดนครราชสีมาและชัยภูมิ ควบคู่ไปกับมิติของภารกิจด้านการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถูกต้องตามหลักการบริหารจัดการที่ดี เพื่อให้การบริหารงานและการประเมินผลความสำเร็จของผู้อำนวยการมีความชัดเจนเป็นรูปธรรมตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการบริหารศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (อพ.สธ.มทส.) พ.ศ. 2566 ได้กำหนดบทบาท หน้าที่ และอำนาจของผู้อำนวยการไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นกรอบในการบริหารงานและเป็นเกณฑ์สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ
(4) ดำเนินการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยจำแนกแหล่งที่มาของเงินที่นำมาใช้จ่ายเพื่อการลงทุนและการดำเนินงานออกเป็น 3 แหล่งหลักอย่างชัดเจน ส่วนแรกคือ งบประมาณแผ่นดิน ซึ่งถูกนำมาใช้จ่ายในด้านการบริหารงานบุคคลเป็นหลัก ครอบคลุมถึงหมวดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ หมวดค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาบุคลากร ส่วนที่สองคือ งบประมาณอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย ซึ่งนำมาใช้เป็นงบดำเนินการสำหรับโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามตัวชี้วัดเพื่อตอบภารกิจ ทิศทางและยุทธศาสตร์และส่วนที่สามคือ งบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน ซึ่งถูกนำมาจัดสรรเป็นทั้งงบดำเนินการ (หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สำหรับกิจกรรมที่รองรับการหารายได้ในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม) ด้านการปรับแผนการเงินเพื่อมุ่งสู่การพึ่งพาตนเอง และได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลภาระด้านค่าใช้จ่ายและการลงทุนอย่างละเอียด พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารการเงินและแผนงานด้านบุคลากร การจัดทำคำของบประมาณของศูนย์ อพ.สธ. ในปัจจุบันได้ถูกวางแผนควบคู่ไปกับการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารงบประมาณประจำปี เพื่อให้สอดรับกับเป้าหมายการหารายได้และการดำเนินธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากผลประกอบการในรอบที่ผ่านมา (ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ที่สามารถบริหารจัดการจนมีรายรับสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยมีรายได้หลักมาจากการจัดงานค่าย STEM ค่าลงทะเบียน ค่าที่พัก และการจำหน่ายสินค้าภายในศูนย์ อพ.สธ. ส่งผลให้ สามารถทำรายรับครอบคลุมรายจ่ายในส่วนของงบดำเนินการได้ (โดยยังไม่รวมค่าตอบแทน เงินเดือน และค่าสาธารณูปโภค)
(5) การบูรณาการงานวิจัยโดยใช้พื้นที่ของศูนย์เป็นสถานปฏิบัติการงานวิจัย รวมถึงการดึงภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุน ศูนย์ อพ.สธ. ได้วางแผนขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้จัดทำร่างข้อเสนอโครงการเพื่อเตรียมดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพื่อรองรับการบูรณาการงานวิจัยดังกล่าว แผนการดำเนินงานประกอบด้วย “โครงการขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยต้นน้ำจากฐานข้อมูลทรัพยากรท้องถิ่น” ซึ่งมุ่งเน้นการปรับบทบาทของศูนย์เชิงรุกให้เป็น “ต้นน้ำ” ในการส่งมอบโจทย์วิจัยและวัตถุดิบชีวภาพคุณภาพสูง การดำเนินการนี้จะเปิดโอกาสให้นักวิจัยจากสำนักวิชาต่าง ๆ หรือศูนย์วิจัยเฉพาะทางภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนเครือข่ายภายนอก ได้เข้ามาใช้พื้นที่และคลังข้อมูลของศูนย์ เพื่อนำไปวิจัยต่อยอดในระดับกลางน้ำและปลายน้ำ เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีแปรรูปขั้นสูงและผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ควบคู่ไปกับ “โครงการพัฒนานักวิจัยด้านการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ”
ที่มุ่งส่งเสริมให้ใช้พื้นที่ศูนย์ในการศึกษาวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ การขยายพันธุ์พืชด้วยวิธีเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยบูรณาการองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ากับการลงพื้นที่จริง พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายนักวิจัยทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ นอกจากนี้ ในส่วนของการจัดตั้ง Wellness Center เพื่อบูรณาการงานวิจัยและสร้างความร่วมมือตามข้อเสนอแนะนั้น ขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการประสานงานกับกรมธนารักษ์ เพื่อขออนุญาตใช้พื้นที่บริเวณศูนย์ฝึกอบรมเขาเขื่อนลั่นให้เป็นพื้นที่ดำเนินการอย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด
(6) การนำหลักการบริหารมาใช้ในการวางแผนงาน แผนคน และแผนเงิน โดยได้ดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยนำระบบวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก (OKRs) มาประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการและกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน พร้อมทั้งบูรณาการแผนงาน แผนอัตรากำลัง และแผนงบประมาณเข้าด้วยกันภายใต้รหัส OKR เพื่อให้สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างแม่นยำ สำหรับการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ได้จัดสรรงบประมาณดำเนินการจากเงินอุดหนุนของมหาวิทยาลัยจำนวน 3.6 ล้านบาท โดยกระจายลงสู่โครงการหลักจำนวน 15 โครงการ ซึ่งมีการกำกับด้วยรหัส OKR ตั้งแต่ CRSPG001 ถึง CRSPG015 อย่างชัดเจน โครงการเหล่านี้ครอบคลุมภารกิจรอบด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการภายใน การบำรุงรักษาและปรับปรุงพื้นที่ การขับเคลื่อนศูนย์ข้อมูลทรัพยากรและศูนย์แม่ข่ายประสานงาน การจัดฝึกอบรม การสร้างจิตสำนึกผ่านค่าย STEM ไปจนถึงโครงการที่มุ่งเน้นการต่อยอด เช่น การผลิตชาสมุนไพร การส่งเสริมการตลาด และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล การระบุแผนงบประมาณที่ตัดจ่ายแบบเจาะจงควบคู่ไปกับรหัส OKR ในลักษณะนี้จะช่วยให้สามารถแยกแยะความชัดเจนระหว่างส่วนงานที่มุ่งเน้นการสนองพระราชดำริ และส่วนงานที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารมีกรอบแนวทางและข้อมูลตัวเลขเชิงประจักษ์สำหรับการประเมินผล
(7) เรื่อง financial report ในแต่ละ sector ศูนย์ อพ.สธ. ได้รับข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบการรายงานผลทางการเงินให้มีความชัดเจนและโปร่งใสมากยิ่งขึ้น โดยได้ดำเนินการแยกรายละเอียดที่มาของค่าใช้จ่ายตามกลุ่มงานและหน่วยปฏิบัติงานย่อยอย่างเป็นระบบ ซึ่งข้อมูลเชิงลึกได้ถูกรวบรวมและแสดงผลไว้ในเอกสารค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ณ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569) และย้อนหลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 การจัดทำรายงานฉบับนี้สะท้อนให้เห็นถึงการแจกแจงงบประมาณและค่าใช้จ่ายที่ครอบคลุมการดำเนินงานในหลายปีงบประมาณ โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ลงลึกถึงระดับฝ่ายและหน่วยงาน เช่น ฝ่ายสำนักงานอนุรักษ์ หน่วยอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากร หน่วยเกษตรและพัฒนาพื้นที่ หน่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ และหน่วยค่ายเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นต้น การแบ่งโครงสร้างค่าใช้จ่ายในลักษณะนี้ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและติดตามทิศทางของการใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรมย่อยได้อย่างแม่นยำ อย่างไรก็ตาม ในมิติของการประเมินความคุ้มค่าเชิงลึก ขณะนี้อยู่ระหว่างกระบวนการดำเนินงานวิเคราะห์และคำนวณต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ซึ่งเมื่อดำเนินการแล้วเสร็จ ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยดังกล่าวจะถูกนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของแต่ละภาคส่วน เพื่อพิจารณาว่ากิจกรรมใดมีความคุ้มทุนหรือมีความจำเป็นต้องปรับลดต้นทุน ซึ่งจะนำไปสู่ความยั่งยืนทางการเงินในอนาคตต่อไป
(8) เรื่องการวางแผนพัฒนาศักยภาพชองบุคลากร เพื่อให้มีความมั่นใจในการทำงานมากขึ้น ได้ให้การสนับสนุนการเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานที่มุ่งมั่น
		(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ผ่านการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนให้สอดคล้องกับวุฒิการศึกษาใหม่ที่ได้รับ ซึ่งถือเป็นการสร้างแรงจูงใจและความมั่นคงในการทำงานให้แก่บุคลากรโดยตรง นอกจากนี้ ยังได้มุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถทางวิชาชีพ โดยการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะทางที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับพันธกิจของศูนย์ อพ.สธ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสกัดสีผงจากพืชธรรมชาติ ควบคู่ไปกับการผลักดันศักยภาพของบุคลากรสายวิจัย โดยได้ให้การสนับสนุนแก่นักวิจัยในการเดินทางไปนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับนานาชาติในต่างประเทศ ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาความมั่นใจและศักยภาพส่วนบุคคลอย่างก้าวกระโดดแล้ว ยังเป็นการสร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ในระดับสากลให้แก่ศูนย์ได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) การวิจัย :  ในเรื่อง
2.1)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
2.2)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
2.3)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
2.4)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1) มหาวิทยาลัยควรกำหนด Strategic Positioning ด้านการวิจัยให้ชัดเจนโดยเน้นการวิจัยที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมและผลิตบุคลากรที่มี Talent ซึ่งเป็นที่ต้องการของภาคอุตสาหกรรม เช่น Smart Manufacturing และ Semiconductors เป็นต้น
(2) การตีพิมพ์ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีผลงานที่ดี แต่ผลงานตีพิมพ์ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพยังค่อนข้างต่ำ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกำหนดมาตรการให้ชัดเจนเพื่อเพิ่มผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มากขึ้น
(3) มหาวิทยาลัยควรบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างสำนักวิชา โดยนำโจทย์การวิจัยจากความต้องการของสถานประกอบการหรือความต้องการของชุมชนเป็นตัวตั้ง มากกว่าการเริ่มจากความสนใจของนักวิจัยเพียงอย่างเดียว
(4) มหาวิทยาลัยควรมีการให้ความรู้กับนักวิจัย เพื่อเสริมสมรรถนะและแนวคิดในการทำวิจัยที่ตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคม
(5) มหาวิทยาลัยควรสื่อสารให้คณาจารย์และนักวิจัยเข้าใจถึงกลไกการทำวิจัยของ มทส. สู่การนำไปใช้ประโยชน์และผลผลิตของงานวิจัยตาม PowerPoint เรื่อง N-EXP ที่นำเสนอ
(6) ในเรื่องของ University Business Incubator (UBI) และ Technology Licensing Office (TLO) ยังไม่ปรากฏใน flow chart ที่เสนอ 
(7) มหาวิทยาลัยควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลผลงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนำอื่น ๆ เพื่อให้เห็นตำแหน่งที่แท้จริงในด้านวิจัยของ มทส. ทั้งข้อมูลจำนวนผลงานวิจัยในภาพรวมทั้งหมดและจำนวนผลงานวิจัยต่อคน
	2)	เรื่องการวิจัย ได้ดำเนินการดังนี้
(1) สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการดังนี้
(1.1)	การกำหนด Strategic Positioning ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยที่ชัดเจน จึงอยู่ระหว่างการทบทวนและจัดทำแผนงานวิจัย โดยมุ่งเน้นการวิจัยที่อุตสาหกรรมประเทศไทยให้ความสำคัญและมีความต้องการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ควบคู่ไปกับการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบุคลากรที่มี Talent ตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ผ่านความร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นนำ
(1.2)	มหาวิทยาลัยได้กำหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อเพิ่มผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย การจัดสรรทุนวิจัยเฉพาะกลุ่มสำหรับสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ การส่งเสริมความร่วมมือในการดำเนินการวิจัย ระหว่างคณาจารย์ นักวิจัย กับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
(1.3)	มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์อย่างเป็นระบบ โดยกำหนดโจทย์การวิจัยจากความต้องการของสถานประกอบการและชุมชนเป็นตัวตั้ง (Demand-Driven Research) ผ่านกลไกต่างๆ ได้แก่ การจัดตั้งแพลตฟอร์มวิจัยเชิงประเด็น ที่รวมนักวิจัยจากหลากหลายสำนักวิชามาทำงานร่วมกัน การจัดกิจกรรมระหว่างนักวิจัย ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน การจัดสรรทุนวิจัยที่ให้ความสำคัญกับโครงการวิจัยแบบสหสาขาวิชา การพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมระหว่างภาคอุตสาหกรรมและชุมชนเพื่อรับฟังโจทย์และความต้องการที่แท้จริง
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
(1.4)	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมด้านระเบียบวิธีวิจัย จริยธรรมการวิจัย การเชื่อมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ และการเชิญแหล่งทุนมาแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาข้อเสนอวิจัย นโยบายและกรอบการให้ทุน ตลอดจนเทคนิคการเขียนข้อเสนอเพื่อเพิ่มโอกาสได้รับทุน พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย
(1.5)	มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างจัดทำแผนสื่อสารกลไก N-EXP ผ่านการประชุมชี้แจงและสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจและส่งเสริมการนำกลไกไปใช้ในการพัฒนางานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ
(1.6)	มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างปรับปรุง Flow Chart กระบวนการวิจัย โดยเพิ่มเติมบทบาทของ University Business Incubator (UBI) และ Technology Licensing Office (TLO) ให้ชัดเจน เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
	
-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	การบ่มเพาะธุรกิจ และการเชื่อมโยงแหล่งทุน ตลอดจนแสดงเส้นทางการพัฒนาผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร
(1.7)	มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดทำรายงานเปรียบเทียบผลการดำเนินงานด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนำ สำหรับใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(8) มหาวิทยาลัยอาจร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกหรือศิษย์เก่าที่มีประสบการณ์หรือทักษะทางด้านธุรกิจเข้ามาดำเนินการบริหารจัดการงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อเชื่อมโยงงานวิจัยให้เข้าถึงสถานประกอบการได้จริง
	(2) เทคโนธานีได้ดำเนินการประสานความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก และศิษย์เก่าที่มีประสบการณ์หรือทักษะทางด้านธุรกิจเข้ามาดำเนินการบริหารจัดการงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อเชื่อมโยงงานวิจัยให้เข้าถึงสถานประกอบการได้จริง โดยผ่านฝ่ายส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมและฝ่ายบริหารนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการ
เทคโนธานี )
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(9) มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการทำงานร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา เทคโนธานี และอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ เพื่อให้งานวิจัยจากต้นน้ำสู่ปลายน้ำเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
	(3) ปัจจุบันฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจอยู่ระหว่างการจัดทำแผนวิจัย ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา เทคโนธานี และอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ได้มีการบูรณาการทำงานร่วมกันตั้งแต่ต้นน้ำสู่ปลายน้ำ เพื่อสร้างระบบนิเวศด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และผู้อำนวยการเทคโนธานี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ทำหน้าที่เป็นต้นน้ำ ดูแลการสนับสนุนทุนวิจัย พัฒนานักวิจัย บริหารจัดการงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต์ รวมถึงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เทคโนธานีทำหน้าที่กลางน้ำในการบริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม พัฒนาบุคลากรวิชาชีพ และเชื่อมโยงผลงานวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ทำหน้าที่ปลายน้ำในการบ่มเพาะผู้ประกอบการ พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ และเชื่อมโยงกับภาคเอกชน นอกจากนี้สถาบันวิจัยและพัฒนาได้พัฒนาระบบการรายงานข้อค้นพบใหม่ ที่เทคโนธานีสามารถเข้ามาใช้งานได้เพื่อนำไปพิจารณาในการดำเนินงานทั้งการขอความเป็นเจ้าของการดำเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น โดยเทคโนธานีได้มีการประชุมหารือเพื่อบูรณาการทำงานร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา เทคโนธานี และอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ เพื่อให้งานวิจัยจากต้นน้ำสู่ปลายน้ำเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ เป็นประธาน เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
3.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
3.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
3.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1) มหาวิทยาลัยอาจมีการกระจายอำนาจการบริหารงานไปตามส่วนงาน เพื่อปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากร
(2) มหาวิทยาลัยควรระมัดระวังการใช้ Performance Agreement (PA) โดยไม่ควรผูกติดกับตัวชี้วัดหรือการให้คุณให้โทษมากเกินไป ซึ่งอาจทำให้บุคลากรไม่กล้าดำเนินงานได้อย่างเต็มที่
(3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการนำ AI มาใช้งาน โดนเน้นการพัฒนาบุคลากรให้สามารถนำ AI มาใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
	3)	เรื่องการบริหารจัดการ ได้ดำเนินการดังนี้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการไปพิจารณาดำเนินการต่อไป สำหรับการนำ AI มาใช้งาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน โดยส่งเสริมการใช้ AI ในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
		(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล) 
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามและประเมินผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 5 เรื่อง ตามที่เสนอ ...
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน
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1) [bookmark: _Hlk166575073]ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
2) การวิจัย :  ในเรื่อง
2.1)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
2.2)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
2.3)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
2.4)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
3) คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง
3.1)	สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
3.2)	การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
4.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
4.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
5) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
5.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
5.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
5.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
6) รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูโรงพยาบาลในรูปแบบ Sandbox
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	[bookmark: _Hlk202461406]ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
1) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1)	ศูนย์ อพ.สธ. มีฐานความคิดในการใช้องค์ความรู้ด้านชีววิทยาเกี่ยวกับพันธุ์พืชมาประยุกต์ใช้กับกิจกรรม “ค่าย STEM” อย่างไร และมีแผนการดำเนินงานอย่างไร
(2)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีสวนสมุนไพรให้เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม เนื่องจากสวนสมุนไพรเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้โดยตรงและเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยอาจจัดทำในลักษณะข้อมูลพันธุ์พืช การสื่อความหมาย และการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นต้น
(3)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีความชัดเจนว่าในอีก 3 – 5 ปีข้างหน้าจะมีทิศทางและเป้าหมายอย่างไร อะไรที่อยากคงรักษาไว้ อะไรที่อยากจะเปลี่ยนแปลง โดยมองในภาพรวมทั้งด้านโครงสร้างการดำเนินงานและแผนเชิงธุรกิจ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต นอกจากนี้ แผนการดำเนินงานควรคำนึงถึงความยั่งยืนทางการเงิน เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณจากมหาวิทยาลัย โดยเป้าหมายควรเน้นการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ รวมถึงต้องพิจารณาว่ากิจกรรมที่ดำเนินการจะสร้างผลกระทบอย่างไรในอนาคต นอกจากนี้ ควรสร้างความร่วมมือกับต้นน้ำและปลายน้ำที่จะเชื่อมโยงการทำงานของศูนย์ อพ.สธ. เพื่อให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่ชัดเจนขึ้น
(4)	จากปัญหาการขาดแคลนยาในปัจจุบัน กระทรวงสาธารณสุขและสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) พยายามส่งเสริมการใช้สมุนไพรนั้น ศูนย์ อพ.สธ. มีแนวทางอย่างไรที่จะขยายเครือข่ายความร่วมมือกับอภัยภูเบศร และหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น สำนักวิชาแพทยศาสตร์ และสำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เป็นต้น เพื่อผลิตสมุนไพรและวิจัยเกี่ยวกับสมุนไพรมาใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น 
(5)	มหาวิทยาลัยควรกำหนดนโยบายให้ชัดเจนในการให้ศูนย์ อพ.สธ. เป็นสถานวิจัย สำหรับสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อให้คณาจารย์และนักวิจัยมาทำวิจัยและใช้ประโยชน์ในพื้นที่
	
-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)
	
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(6)	ศูนย์ อพ.สธ. เป็นหน่วยกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise : SE) เมื่อพิจารณาในเชิงบริหาร ควรพิจารณาดังนี้
(6.1)	โครงสร้างการบริหาร ยังเห็นไม่ชัดเจนโดยเฉพาะอำนาจในการบริหารและการใช้จ่ายเงิน รวมทั้งมีอิสระในการบริหารงบประมาณและบริหารบุคลากรมากน้อยอย่างไร
(6.2)	แหล่งเงินที่ได้มาจากแหล่งใดบ้าง และแต่ละแหล่งเงินที่ได้มีการใช้ในกิจกรรมอย่างไร
(6.3)	กิจกรรมหลักที่มหาวิทยาลัยมอบหมายมีอะไรบ้าง เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้อำนวยการศูนย์ อพ.สธ. ให้ชัดเจน
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ศูนย์ อพ.สธ. ดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยได้รับงบประมาณจากรัฐบาลและงบประมาณจากมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีรายได้จากการดำเนินงานของศูนย์ด้วย โดยการดำเนินงานด้านสมุนไพรยังไม่มีการผลิตยา จะเป็นการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ผลิตและขยายพันธุ์พืชสมุนไพรเพื่อเชื่อมโยงการวิจัยและการใช้ประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ อธิการบดีขอรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรรหาผู้อำนวยการศูนย์ อพ.สธ. รวมถึงใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของศูนย์ อพ.สธ. เพื่อสร้างความยั่งยืนทางการเงินต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) การวิจัย :  ในเรื่อง
2.1)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
2.2)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
2.3)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
2.4)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มีข้อห่วงใยในการปิดการดำเนินงานของศูนย์วิจัยทางคลินิก (Clinical Research Center : CRC) ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่สำคัญในการต่อยอดงานวิจัยทางการแพทย์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลงานวิจัย การปิดศูนย์ CRC อาจส่งผลทำให้มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการพัฒนาในส่วนนี้ เห็นควรผลักดันให้กลับมาดำเนินงานอย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) ใน PowerPoint หน้า 18 ที่นำเสนอข้อมูล Publication Performance Dashboard สัดส่วนอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์เติบโตต่อเนื่องและจำนวนผลงานตีพิมพ์รวมนั้น จะเห็นว่าผลงานตีพิมพ์รวมของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพยังมีจำนวนค่อนข้างต่ำเมื่อเทียบกับสำนักวิชาอื่น มหาวิทยาลัยมีแผนอย่างไรที่จะพัฒนาให้มีผลงานตีพิมพ์ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ควรมีการนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนผู้ทำวิจัยและการเติบโตของบุคลากรที่ทำวิจัย
(3) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศที่มีลักษณะใกล้เคียงกันที่ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัยและเกิดผลกระทบต่อประเทศ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนตัวชี้วัดความสำเร็จงานวิจัย โดยเน้นตัวชี้วัดด้าน commercial impact และ financial impact เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย
(4) ในเรื่องการบริหารจัดการเงินทุนวิจัย มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับความรวดเร็วในการเบิกจ่ายเงินทุนวิจัยแก่ผู้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งควรมีระบบควบคุมภายในทางการเงินอย่างเคร่งครัด เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและช่วยสนับสนุนการทำงานของบุคลากรด้วย
(5) การดำเนินการวิจัยแบบเดิมอาจไม่ตอบโจทย์ความต้องการในปัจจุบัน ซึ่งโครงการวิจัยของ มทส. ส่วนใหญ่ยังทำในลักษณะแบบแยกส่วนงาน มหาวิทยาลัยควรเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรม โดยบูรณาการงานวิจัยและนักวิจัยเพื่อร่วมกันจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยขนาดใหญ่ เช่น โครงการมูลค่า 50-100 ล้านบาทที่มีการวิเคราะห์มูลค่าทางการตลาด การนำเข้า การส่งออก และส่วนแบ่งทางการตลาด เพื่อเตรียมพร้อมในการนำเสนอต่อภาคเอกชนหรือภาครัฐได้ทันท่วงที
(6) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนานักวิจัยให้ทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมผ่านโครงการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(7) มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการดำเนินงานวิจัยที่มีส่วนร่วมเป็นระบบชัดเจนและมีการบูรณาการร่วมกันในลักษณะกลุ่มงานจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม
(8) มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในด้านวิจัยให้ชัดเจน โดยพัฒนาโครงการวิจัยหลักที่เป็น flagship ของมหาวิทยาลัย โดยอาจตั้งทีมงานเพื่อเชื่อมโยงนักวิจัยของมหาวิทยาลัยกับนักวิจัยจากหน่วยงานภายนอก เพื่อดำเนินการวิจัยร่วมกันและขับเคลื่อนงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง
3.1)	สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
3.2)	การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) CWIE ถือเป็นกลไกที่สำคัญของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการได้งานทำของบัณฑิต โดยเฉพาะการได้งานทำตั้งแต่วันแรกหลังสำเร็จการศึกษา 
(2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์เชิงลึกถึงสาเหตุที่การขยายระยะเวลาการออกสหกิจศึกษาจาก 4 เดือนเป็น 8 เดือน ยังไม่สอดคล้องกับอัตราการได้งานทำของบัณฑิตเท่าที่ควร 
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3) มหาวิทยาลัยควรนำเป้าหมายของภาคอุตสาหกรรมมาดำเนินการตามแนวคิด CWIE ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ถึงชั้นปีที่ 4 เพื่อเตรียมความพร้อมและเพิ่มศักยภาพการทำงานของบัณฑิตซึ่งจะส่งผลให้บัณฑิตได้งานทำมากขึ้น
(4) มหาวิทยาลัยควรลดช่องว่างระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน โดยส่งเสริมให้อาจารย์ออกไปทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนให้มากขึ้น เพื่อนำประสบการณ์จริงมาพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย รวมถึงการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนในการทำวิจัยและผลิตบัณฑิตร่วมกัน
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(5) มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการที่ชัดเจน เพื่อให้ได้ข้อมูลตัวเลขการได้งานทำของบัณฑิตที่มีความน่าเชื่อถือมากขึ้น
(6) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับดำเนินการวิจัยสถาบันเกี่ยวกับการได้งานทำของบัณฑิตจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
4.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
4.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) ในการพิจารณาผลการดำเนินงาน มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับความถูกต้องของตัวชี้วัดเป็นหลักก่อนที่จะพิจารณาผลการดำเนินงาน
ในการจัดทำแผนระยะ 1 ปี หรือแผนระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนแผนเป็นระยะ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) มหาวิทยาลัยยังมีข้อจำกัดในการปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรสายปฏิบัติการ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรสายปฏิบัติการที่มีศักยภาพสูงได้ก้าวหน้าในสายงาน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการไปพร้อมกัน
(3) จากข้อมูลที่นำเสนอจะเห็นว่าค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลของบุคลากรเพิ่มขึ้นและมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นในแต่ละปี มหาวิทยาลัยควรพิจารณากำหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายในเรื่องนี้ในระยะยาว
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
5.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
5.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
5.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการบริหารงบประมาณกระแสเงินสด (cash budgeting) อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะการประมาณการทางการเงินควรจัดทำโดยหน่วยงานส่วนกลางทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยร่วมกับหน่วยวิสาหกิจ นอกจากนี้ รายงานทางด้านการเงินของหน่วยวิสาหกิจควรได้รับการประมวลจากหน่วยงานส่วนกลางทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยด้วย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) มหาวิทยาลัยควรบรรจุวาระเกี่ยวกับรายงานฐานะทางการเงินหรือวาระเกี่ยวกับการบริหารทางการเงิน เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารทางการเงินและสภาพคล่องทางการเงินและช่วยกันแก้ไขปัญหา เนื่องจากความมั่นคงทางการเงินเป็นหัวใจสำคัญของความยั่งยืนขององค์กร
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า มหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินโดยนำเสนอวาระเกี่ยวกับรายงานฐานะทางการเงินต่อสภามหาวิทยาลัยทุกไตรมาส รวมทั้งมีการติดตามงบประมาณกระแสเงินสดของหน่วยวิสาหกิจทุกเดือนและรายงานต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามและประเมิน
ผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 5 เรื่อง ตามที่เสนอ ...
2)	เห็นชอบให้เลื่อนการนำเสนอเรื่อง รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูโรงพยาบาลในรูปแบบ Sandbox โดยให้นำเสนอในการประชุมครั้งที่ 8/2569 ในวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2569
3)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	23/26
