	ลำดับ
ที่
	เรื่องเชิงนโยบาย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 22 มิถุนายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สถานการณ์และโอกาสด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3. สืบเนื่องจากที่ประชุมสภาวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนาได้สอบถามไปยังสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในประเด็นการใช้งบประมาณสำหรับสมทบเพื่อจ้างนักวิจัยเต็มเวลา 
โดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถดำเนินการได้และที่ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองและจัดสรรงบประมาณโครงการวิจัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่20 มกราคม พ.ศ. 2568 ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่
9 มิถุนายน พ.ศ. 2568 และ ครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 
26 สิงหาคม พ.ศ. 2568 ได้มีการหารือประเด็นอื่น ๆ เพิ่มเติมได้แก่ (1) การคิดคะแนนผลงานการต่อยอดงานวิจัยใช้ประโยชน์ (2) การคิดคะแนนบทความตีพิมพ์ที่เป็น 
large collaboration โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ปรับแก้
ประกาศตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ และผ่านการตรวจสอบโดย
งานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ ตามหนังสือที่ 
อว 7402(2)/- วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2568 และอยู่ระหว่างเสนอในที่ประชุมสภาวิชาการครั้งที่ 10/2568 ต่อไป
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ในเรื่องจำนวนงานวิจัยที่ลดลงนั้น เป็นผลมาจากงบประมาณที่ได้รับลดลง เนื่องจากเงินสนับสนุนจากภายนอกลดลง รวมถึงจำนวน full-time researchers ลดลง ส่งผลให้บุคลากรที่มีศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยให้กับมหาวิทยาลัยลดลงตามไปด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำแผนงบประมาณเกี่ยวกับการวิจัยให้ชัดเจน โดยอาจกำหนดสัดส่วนงบประมาณให้ชัดเจนในแต่ละปี
	
	
	
รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม  
1) รับหลักการในเรื่องสถานการณ์และโอกาสด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป โดยบูรณาการให้เห็นในภาพรวมทั้งหมด และนำมาเสนอสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง ทั้งในเรื่องยุทธศาสตร์และทิศทางในการดำเนินการเชิงรุก รวมถึงเรื่องของงานวิจัยต้นน้ำ งานวิจัยกลางน้ำ และงานวิจัยปลายน้ำ เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการนำไปสู่การปฏิบัติต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม. 1-2

ปี พ.ศ. 2567 - 2568

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	11/11
	[bookmark: _Hlk120880502][bookmark: _Hlk159588453][bookmark: _Hlk200979668][bookmark: _Hlk200979697][bookmark: _Hlk216102282][bookmark: _Hlk120880623]ลำดับ
ที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	11. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของแต่ละกองทุนต่อสภามหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลต่อไป รวมทั้งได้ดำเนินการปรับปรุงชื่อกองทุนเรียบร้อยแล้ว โดยใช้ชื่อระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัย นวัตกรรม และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก พ.ศ. 2568
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของแต่ละกองทุนต่อสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า คณะกรรมการบริหารกองทุน คือ คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน ซึ่งถือเป็นเรื่องการบริหารงานภายใต้สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย ดังนั้น เห็นควรกำหนดเป็นวาระเรื่องเชิงนโยบาย และให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี นำเสนอเรื่องนี้ในภาพรวม เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีกองทุนที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาอยู่หลายกองทุน และกองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรมเป็นเพียงอีกหนึ่งช่องทางที่เพิ่มขึ้นมา เพื่อเสริมการทำงานกับภาคเอกชน และทำให้ภาคเอกชนสามารถนำเงินมาสมทบและร่วมทำงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยได้สะดวกขึ้นเท่านั้น
นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ในเล่มรายงานประจำปีของมหาวิทยาลัยควรเพิ่มเนื้อหาในเรื่องของกองทุน เพื่อแสดงให้เห็นความก้าวหน้าของกองทุนด้วย
2) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงชื่อกองทุนให้มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ที่แท้จริงในการจัดตั้งกองทุน
มหาวิทยาลัยได้รับข้อเสนอแนะ โดยจะแจ้งเรื่องไปที่รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อดำเนินการปรับปรุงชื่อให้มี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ความเหมาะสม และเสนอต่ออธิการบดี เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามต่อไป
นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า วัตถุประสงค์ของกองทุนสร้างเสริมความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรมนี้ คือ เพื่อให้การดำเนินการในเรื่องการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนเป็นไปได้อย่างคล่องตัวยิ่งขึ้น โดยถือเป็นกลไกทางด้าน engagement รูปแบบหนึ่ง ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจต่อยอดเพื่อนำไปสู่การสร้างแนวทางและกลไกในการ engagement กับภาคประชาชนและภาคประชาสังคมในพื้นที่ด้วย
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า รูปแบบการ engagement ตามที่ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้คำแนะนำนั้น ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการภายใต้การดูแลของเทคโนธานี ซึ่งมีการ Tapping Fund โดยจะสามารถรับเงินทั้งจากเงินโครงการ เงินบริจาค และเงิน CSR อนึ่ง ในขณะนี้มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อไปหารือกับตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องของเงิน CSR รวมทั้งมหาวิทยาลัยยังได้มีการพัฒนาเกี่ยวกับการประเมิน SIA และ SROI เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจให้กับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์เพื่อสามารถแสดงให้เห็นว่า เมื่อบริษัทได้มีการลงเงินแล้ว 
จะสามารถนำ SIA และ SROI ไปใช้ได้ทันที
3) ในกรณีที่ภาคเอกชนนำเงินมาสมทบร่วมทำวิจัยกับมหาวิทยาลัย ภาคเอกชนสามารถตั้งเงื่อนไขต่าง ๆ เช่น งานวิจัยสามารถต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรม ภาคเอกชนจะสามารถถือเป็นกรรมสิทธิ์ร่วมได้หรือไม่ อย่างไร
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ในกรณีที่มีการทำวิจัยและเกิดผลงานหรือนวัตกรรมที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาขึ้น จะต้องมีการหารือข้อตกลงเพิ่มเติม โดยอ้างอิงจากข้อกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยควรมีการระบุเกี่ยวกับเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาให้ชัดเจนใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2568 ด้วย
4) เนื่องจากในการประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนหรือมหาวิทยาลัยกับผู้ปฏิบัติงาน อาจมีรอยต่อที่อาจทำให้เกิดความเข้าใจหรือการตีความผิด ซึ่งอาจนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ผิดพลาดได้ ดังนั้น ในการนำเสนอเรื่องลักษณะนี้ มหาวิทยาลัยควรมีข้อมูลที่แสดงให้เห็น business model หรือ value chain รวมถึงควรมี platform ที่ชัดเจน เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถให้คำแนะนำได้อย่างตรงประเด็น นอกจากนี้ business model จะต้องแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มความเป็นไปได้ของผลลัพธ์ที่ดี เพื่อสามารถดึงดูดให้ภาคเอกชนเข้ามาร่วมมืออย่างต่อเนื่อง
มติที่ประชุม
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2568 โดยให้ปรับชื่อระเบียบฯ และปรับปรุงตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และผ่านความเห็นชอบของอธิการบดี ก่อนนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 2 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	[bookmark: _Hlk159589367][bookmark: _Hlk167976223][bookmark: _Hlk192236567][bookmark: _Hlk200977811][bookmark: _Hlk200975979][bookmark: _Hlk216103851][bookmark: _Hlk159590768]ลำดับที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2568 วันที่ 16 สิงหาคม 2568
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	ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) เนื่องจากกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้มีการสร้างผลงานอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยควรพิจารณารวบรวมผลงานต่าง ๆ โดยจัดทำเป็นเอกสารหรือเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ และเพื่อเป็นการร่วมเฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ อีกช่องทางหนึ่ง
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า เนื่องจากในปีนี้เป็นปีที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ มีพระชนมายุครบ 70 พรรษา และจะมีการฉลองใหญ่ในปีที่มีพระชนมายุครบ 72 พรรษา ดังนั้น หากมหาวิทยาลัยมีความประสงค์จะร่วมเฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในโอกาสดังกล่าว ควรมีการเตรียมความพร้อมในเรื่องนี้ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้ข้อมูลมีความครบถ้วนสมบูรณ์
รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อแจ้งต่อสถาบันวิจัยและพัฒนาในการดำเนินการเตรียมความพร้อมสำหรับร่วมเฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในวาระที่มีพระชนมายุครบ 72 พรรษาต่อไป 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ผลงานที่โดดเด่นของกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีล่าสุด คือ ผลงานชุดตรวจเพศต้นอินทผลัมแบบง่าย และยังมีผลงานอื่น ๆ เช่น ผลงานพื้นรองเท้าอัจฉริยะ และผลงานเครื่องกำจัดลูกน้ำยุงลาย เป็นต้น ซึ่งที่ผ่านมา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ได้ทรงทอดพระเนตรผลงาน และมหาวิทยาลัยได้มีการน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายผลงานเหล่านี้ เมื่อได้ทรงพระราชดำเนินมาพระราชทานปริญญาบัตรทุกปี
นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ในวาระอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกลไกการสร้างความโดดเด่นทางวิชาการของ มทส. เห็นควรมีการรวบรวมและสรุปข้อมูล และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวมและสื่อสารไปสู่ประชาคม มทส. ด้วย
2) ในความหมายของคำว่า “นวัตกรรม” อาจหมายความรวมถึง กระบวนการใหม่ที่พัฒนาขึ้นด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเพิ่มเติมความหมายในคำนิยามให้ครบถ้วน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) ระเบียบฯ ที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2568 วันที่ 16 สิงหาคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	[bookmark: _Hlk204948496]ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดย
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ในการปรับปรุงครั้งต่อไปเกี่ยวกับเรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนเพิ่มคุณสมบัติของนักวิจัยพี่เลี้ยงให้มากขึ้น เนื่องจากตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood พ.ศ. 2568 ถือว่ามีเกณฑ์ยังไม่สูงมาก อาทิเช่น ในข้อ 3.2.1 เป็นผู้ที่มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารที่มีค่าดัชนีผลกระทบ (Journal Impact Factor) ยึดถือตามข้อมูล Journal Citation Report ปีที่สถาบันวิจัยและพัฒนาใช้อ้างอิงอย่างน้อยจำนวน 5 บทความภายใน 5 ปีย้อนหลัง ที่ไม่ใช่ผลงานเพื่อขอสำเร็จการศึกษาของผู้รับทุน หรือในข้อ 3.2.3 มีค่า H-index ในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่น้อยกว่า 7 เป็นต้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบ ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood พ.ศ. 2568 ตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาสสม. 1-6
ไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปี พ.ศ. 2567 - 2568

	ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน 
ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2568 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2568
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	รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ่มเติม ใน 4 เรื่องดังนี้
(1)	คุณภาพบัณฑิต : ในเรื่องสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
(2)	โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี : ในเรื่องเกี่ยวกับ Financial, Clinical research การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ และการ Turnover ของอาจารย์แพทย์
(3)	Initiative : ในเรื่องการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้เป็น Smart University Town
(4)	ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) : ในเรื่องแผนการดำเนินงาน  เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต  กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) : ในเรื่องแผนการดำเนินงาน  เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต  กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
1)	Presentation slides ที่นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานนั้นให้รายละเอียดเพิ่มขึ้นกว่าเดิมก็จริง แต่ยังไม่ลงถึงระดับข้อมูลสำคัญอันจำเป็นสำหรับการนำไปใช้เพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร ซึ่งจะเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุง สิ่งที่เป็นปัญหาหรือจุดอ่อนซึ่งอาจมีแฝงอยู่ในระบบงานของ อพ.สธ. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานเห็นว่าควรให้ผู้อำนวยการ อพ.สธ. กรุณารวบรวมและประมวลข้อมูลส่วนที่ยังขาด แล้วนำกลับมาเสนอในโอกาสที่มีการประชุมร่วมครั้งต่อไป ในการนี้เพื่อความสะดวกและเข้าใจตรงกัน ได้สรุปสิ่งที่ขอให้ อพ.สธ. จัดทำข้อมูลเพิ่มดังนี้
(1)	ด้านนโยบาย วัตถุประสงค์ และ เป้าหมาย คณะกรรมการฯ ประสงค์ให้ฝ่ายเลขานุการฯ มีข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการบริหารงาน อพ.สธ. ที่ฝ่ายบริหารของ อพ.สธ. และ มทส. กำหนดให้ไว้อย่างเป็นทางการว่า คืออะไร และข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมของ อพ.สธ. ที่จัดขึ้น หรือดำเนินการไปแล้ว รวมถึงที่จะจัดและดำเนินการต่อไปเป็นอย่างไร โดยสามารถอธิบายถึงความสัมพันธ์และเชื่อมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้นว่าจะมีส่วนช่วยนำ อพ.สธ. สู่การบรรลุนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ได้อย่างไรและดีเพียงใด 
(2)	ด้านรายรับ รายจ่าย ข้อมูลตาม presentation บ่งชี้ว่า ที่ผ่านมารายจ่ายของ อพ.สธ. สูงกว่ารายได้ โดยมีแนวโน้มที่ส่วนต่างสุทธิของรายจ่ายที่สูงกว่ารายได้จะเพิ่มขึ้น การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประเภทของรายรับและรายจ่ายหลัก ๆ ของ อพ.สธ. ว่าประกอบด้วยรายรับ รายจ่าย หลัก ๆ ใดบ้าง แนวโน้ม (trend) ของรายรับ รายจ่ายสำคัญเหล่านั้นในอนาคตเป็นอย่างไร ไปทางไหน ย่อมมีความสำคัญเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหาร อพ.สธ. และ มทส. ในการที่จะช่วยกันนำข้อมูลมาใช้ประกอบการควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อสร้างความเข้มแข็งและมั่นคงทางการเงินให้กับ อพ.สธ. และ มทส. ในระยะยาว อย่างยั่งยืน
(3)	ด้านการงบประมาณ ขอให้ อพ.สธ. เสนอเพื่อให้คณะกรรมการได้ทราบว่า ระบบการตั้งงบประมาณรายจ่าย (งบลงทุนและงบดำเนินงาน) มีขั้นตอนจัดทำอย่างไร เกณฑ์ที่ใช้กำหนดวงเงินรายจ่ายแต่ละงวดงบประมาณ สัมพันธ์กับ นโยบายของคณะกรรมการชุดใหญ่ขององค์กรนี้ และแนวนโยบายของ มทส. อย่างไร คณะกรรมการบริหาร อพ.สธ. ของ มทส. มีสิทธิและใช้เสียงในคณะกรรมการชุดใหญ่ (ระดับประเทศ) ได้อย่างไร เพียงใด 
ส่วนด้านประมาณการรายรับ อพ.สธ. ควรให้ข้อมูลเพื่อทราบชัดเจนว่า ที่มาของเงินที่นำมาใช้จ่ายเพื่อการลงทุนและการดำเนินงานของ อพ.สธ. ได้มาจากแหล่งเงินใด (source of financing) เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนของระบบการบริหารทางการเงินของ อพ.สธ.
(4)	ด้านบุคลากร บุคลากรที่ มทส. รับโอนมาจากผู้ปฏิบัติงานแต่เดิมก่อนมาสังกัด มทส. และ บุคลากรที่ มทส. ส่งเสริมเข้าไป จำนวนมากน้อยอย่างไร รวมถึงภาระทางการเงินของ มทส. ด้านบุคลากร อพ.สธ. เพิ่มขึ้นปีละเท่าใดจากการรับ อพ.สธ. มาบริหารจัดการ โดยเฉพาะ “สิทธิประโยชน์พนักงานหลังเกษียณอายุหรือออกจากงานของผู้ที่ปฏิบัติงานแต่เดิมที่รับโอนมาจะเป็นภาระเพิ่มสำหรับ มทส. เพียงใด”

มติที่ประชุม
1) รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ่มเติม ใน 4 เรื่อง ตามที่เสนอดังนี้
(1)	คุณภาพบัณฑิต : ในเรื่องสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
(2)	โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี : ในเรื่องเกี่ยวกับ Financial, Clinical research การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ และการ Turnover ของอาจารย์แพทย์
(3)	Initiative : ในเรื่องการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้เป็น Smart University Town
(4)	ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) : ในเรื่องแผนการดำเนินงาน  เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต  กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน)

	ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ได้ดำเนินการดังนี้
(1) ด้านนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย กำหนด vision ของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. “การเป็นศูนย์กลางและต้นแบบการอนุรักษ์ พัฒนาและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับของสากล และมีการบริหารแบบ Social Enterprise” และกำหนด mission ไว้ 4 ข้อดังนี้
· ปฏิบัติภารกิจตามแผนแม่บทของ อพ.สธ. เพื่อสนองพระราชดำริฯ
· พัฒนาโจทย์วิจัยทุกมิติเพื่อการอนุรักษ์ พัฒนา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั่งยืน
· ต้นแบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั่งยืนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางของ BCG
· มีการบริหารจัดการแบบกิจการเพื่อสังคมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้
ทั้งนี้การดำเนินงานของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. 
ตอบเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยดังนี้
· ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
· ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้างความเชื่อมโยงกับสังคม ชุมชน
· ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาและสร้างความเป็นเลิศด้านการบริหารมหาวิทยาลัย โดยกิจกรรมหรือภารกิจหลักของ อพ.สธ.-มทส. ที่ดำเนินการไปแล้ว ได้แก่ กำหนด vision ของศูนย์ฯ จัดทำโครงสร้าง ระบบการเงิน บัญชี งบประมาณและจัดทำระเบียบการบริหารของศูนย์ฯ รวมถึงที่จะจัดและดำเนินการต่อไป ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงพื้นที่ให้พร้อมสำหรับการเรียนรู้ของผู้รับบริการฯ เชื่อมโยงกับชุมชน ผ่านกิจกรรมของศูนย์ฯ เช่น การจัดฝึกอบรม การจัดค่าย STEM ค้นหาโจทย์วิจัยพัฒนาจากฐานทรัพยากร  พัฒนาผลิตภัณฑ์และคุณภาพของค่าย ชา ผ้า สีย้อม มี Outlet ของ มทส. และชุมชนเป็นสถานที่สหกิจของนักศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเป็น International conference กิจกรรมหรือภารกิจหลักข้างต้นที่กล่าวมาล้วนเป็นหัวใจสำคัญที่จะนำศูนย์ อพ.สธ.-มทส. บรรลุนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้ จนสามารถตอบ vision ของการเป็นศูนย์กลางและต้นแบบการอนุรักษ์ พัฒนาและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับของสากล และมีการบริหารแบบ Social Enterprise ได้อย่างดีเยี่ยม
(2) ด้านรายรับ รายจ่าย ได้ดำเนินการดังนี้
· รวมรายรับของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ณ ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วงเงิน 4,982,646.24 บาท (สี่ล้านเก้าแสนแปดหมื่นสองพันหกร้อยสี่สิบหกบาทยี่สิบสี่สตางค์) โดยรายรับจากการดำเนินงานหลักของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. คือ รายรับจากค่าลงทะเบียนอบรมงานค่าย STEM และรายรับจากการบริการที่พัก และรายรับเงินสนับสนุนจากโครงการภายนอก และการจัดอบรมตามนโยบายของ อพ.สธ. สวนจิตรลดา
· รวมรายจ่ายของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ณ ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วงเงิน 4,338,240.99 บาท (สี่ล้านสามแสนสามหมื่นแปดพันสองร้อยสี่สิบบาทเก้าสิบเก้าสตางค์) โดยรายจ่ายจากการดำเนินงานหลักของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. คือ ค่าใช้จ่ายงานประชุมวิชาการและนิทรรศการฯ ครั้งที่ 8 ปี พ.ศ. 2567 และค่าใช้จ่ายงานค่าย STEM
· สรุปผลการดำเนินงานรายรับ-รายจ่ายจากการดำเนินงานของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. มีรายรับสูงกว่ารายจ่าย จำนวน 644,405.25 บาท (หกแสนสี่หมื่นสี่พันสี่ร้อยห้าบาทยี่สิบห้าสตางค์) เนื่องจากมีการจัดงานค่าย STEM ที่สูงกว่าแผนที่ตั้งไว้ จึงทำให้มีค่าลงทะเบียน และค่าที่พักเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังทำให้สามารถจำหน่ายสินค้าภายในศูนย์ฯ ได้อีกด้วย และมีการรับเงินสนับสนุนจากโครงการภายนอกมาดำเนินกิจกรรม และยังอยู่ระหว่างดำเนินการ จึงทำให้ยังไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ จากการประเมินสถานการณ์การดำเนินงานในปัจจุบันจนถึงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ศูนย์ อพ.สธ.-มทส. จะสามารถทำรายรับครอบคลุมรายจ่ายในส่วนของงบดำเนินการได้ โดยยังไม่รวมค่าตอบแทน เงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ ค่าสาธารณูปโภค
(3) ด้านการงบประมาณได้ดำเนินการดังนี้
· จัดทำงบประมาณของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. 
มี 3 รอบ ได้แก่ รอบที่ 1 จัดทำแผนและงบประมาณประจำปีงบประมาณ เสนอที่โครงการ อพ.สธ. (ส่วนกลาง) ประมาณปลายเดือนสิงหาคม ซึ่งประกอบด้วย โครงการงานประจำ และโครงการงานวิจัยเพื่อสนองพระราชดำริฯ เพื่อให้ อพ.สธ. พิจารณาและวินิจฉัยตอบรับให้ความเห็นชอบในโครงการนั้น ๆ 
หลังจากนั้น ศูนย์ อพ.สธ.-มทส. จัดทำงบประมาณ รอบที่ 2 ตามคำวินิจฉัยของ อพ.สธ. (ส่วนกลาง) เสนอคำขอไปที่งบประมาณแผ่นดิน รอบที่ 3 จัดทำคำของบประมาณมหาวิทยาลัยเพื่อบรรจุในเล่มงบประมาณมหาวิทยาลัยต่อไป
· เกณฑ์ในการกำหนดวงเงินรายจ่ายกำหนดตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ซึ่งสัมพันธ์กับนโยบายของคณะกรรมการ 2 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการดำเนินงานโครงการ อพ.สธ.-มทส. โดยมีบทบาท คือ กำหนดนโยบาย และติดตามการขับเคลื่อนของ มทส. ในการสนองพระราชดำริ โครงการ อพ.สธ. และ (2) คณะกรรมการบริหารศูนย์ อพ.สธ.-มทส. มีบทบาทคือกำหนดนโยบาย และติดตามการขับเคลื่อนของ มทส. ให้ศูนย์ อพ.สธ.- มทส. มีการบริหารจัดการแบบ SE ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถูกต้อง ทั้งนี้เพื่อสนองงานพระราชดำริฯ บทบาทของศูนย์แม่ข่ายประสานงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับผิดชอบในเขตพื้นที่อีสานล่างทั้งหมด และบทบาทของศูนย์ประสานงาน รับผิดชอบพื้นที่บางส่วนของนครราชสีมา และชัยภูมิทั้งจังหวัด และเพื่อสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้างความเชื่อมโยงกับสังคม ชุมชน และยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาและสร้างความเป็นเลิศ
(4) ด้านการบริหารมหาวิทยาลัย
· คณะกรรมการบริหาร อพ.สธ. ของ มทส. มีสิทธิและใช้เสียงในการกำหนดนโยบาย และติดตาม
การขับเคลื่อนของ มทส. ให้ศูนย์ อพ.สธ.- มทส. 
มีการบริหารจัดการแบบ SE ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถูกต้อง
· งบประมาณรายรับของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน งบอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย งบสนับสนุนจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) เงินรายได้จากการให้บริการวิชาการ วิชาชีพ และการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของศูนย์ฯ
(5) ด้านบุคลากรได้ดำเนินการดังนี้
· บุคลากรศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ณ ปัจจุบัน มีจำนวน 67 อัตรา ประกอบด้วย
· ผู้บริหารศูนย์ฯ (ผอ. รอง ผอ.) จำนวน 2 อัตรา
· พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 7 อัตรา
· ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน จำนวน 24 อัตรา
· ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน จำนวน 34 อัตรา
· งบประมาณด้านบุคลากรของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. รวมอยู่ในหน่วยงานส่วนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย โดยงบประมาณด้านบุคลากรเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย ร้อยละ 4 ต่อปีงบประมาณ
· ด้านสวัสดิการของลูกจ้างชั่วคราวรายเดือนจำนวน 24 ราย และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน จำนวน 34 ราย มีเพียงประกันสังคม และประกันอุบัติเหตุหมู่พนักงาน ไม่มีสิทธิประโยชน์พนักงานหลังเกษียณอายุหรือออกจากงาน ทั้งนี้ ศูนย์ อพ.สธ.-มทส. อยู่ระหว่างจัดทำข้อมูลเสนอขอความเห็นชอบกับคณะกรรมการประจำศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การปรับสถานภาพพนักงาน และการจัดสรรสวัสดิการ ให้แก่ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน รายเดือน และพนักงานประจำศูนย์ อพ.สธ.มทส. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารจัดการด้านบุคคลเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นไปตามระเบียบ และเพื่อสร้างความมั่นคงทางเส้นทางอาชีพ เป็นแรงจูงใจให้พนักงานที่มีศักยภาพสูง และมีผลการปฏิบัติงานในระดับดีมากอยู่ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาศูนย์ อพ.สธ.-มทส. อย่างต่อเนื่อง
· ด้านสวัสดิการของพนักงานประจำมหาวิทยาลัย จำนวน 7 ราย เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย ได้รับสิทธิประโยชน์พนักงานหลังเกษียณอายุหรือออกจากงานตามระเบียบมหาวิทยาลัย
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.))
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 23 - 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	รายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติมใน 6 เรื่องดังนี้
1) คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง
1.1)	สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
1.2)	การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง
2.1)	การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที่แท้จริง และการคาดการณ์สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ
2.2)	การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ
2.3)	การ Turnover ของอาจารย์แพทย์
2.4)	การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และแพทย์ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
3) การวิจัย :  ในเรื่อง
3.1)	Clinical research 
3.2)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
3.3)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
3.4)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
3.5)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
4) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
4.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
	4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
5) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
5.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
5.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
5.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
6) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) การวิจัย :  ในเรื่อง
1.1)	Clinical research 
1.2)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
1.3)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
1.4)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
1.5)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1) การนำเสนอผลงานวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ควรนับรวมผลงานวิจัยของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีด้วย ซึ่งถือเป็น KPI ภาพรวมที่สำคัญ
(2) มหาวิทยาลัยควรมีการเปรียบเทียบผลงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เพื่อให้เห็นภาพรวมทางด้านผลการวิจัยของ มทส. ที่ชัดเจนขึ้น เนื่องจากข้อมูลเปรียบเทียบนี้สำคัญต่อการประเมินและพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป
(3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีผลงานวิจัยโดยรวมสูงกว่าที่อื่นอย่างมีนัยสำคัญ แต่ผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพกลับต่ำมาก ทั้งนี้มีแนวทางในการเพิ่มผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพอย่างไร
(4) มหาวิทยาลัยควรให้สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพจัดทำ SWOT analysis เพื่อระบุจุดอ่อนที่แท้จริงของการวิจัย และควรจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการวิจัยหลากหลายรูปแบบเพื่อเพิ่มความสามารถของนักวิจัย เช่น ด้านระเบียบวิธีวิจัย การสอนเขียนโครงการวิจัยที่ดี เป็นต้น 
(5) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนทุน เพื่อให้บุคลากรได้ศึกษาเรียนรู้หรือสัมมนาด้านระเบียบวิธีวิจัย โดยมีข้อกำหนดให้ผู้ได้รับทุนกลับมาเผยแพร่ความรู้และฝึกอบรมผู้อื่นต่อไป เพื่อสร้างผลกระทบแบบทวีคูณและสร้างนักวิจัยในการขับเคลื่อนงานวิจัย โดยเฉพาะสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(6) การนำเสนอผลงานวิจัยในเรื่องการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ควรเน้นการสรุปและแสดงมูลค่าหรือผลกระทบที่แท้จริง เช่น รายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ หรือยอดขายที่เกิดขึ้นจริงให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เป็นต้น เพื่อให้เห็นถึงความโดดเด่นและคุณค่าของงานวิจัยได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่ายขึ้น
	1) ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจได้เริ่มดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการวิจัยของสำนักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ : การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2568 ณ สุรสัมมนาคาร โดยมีสำนักวิชาแพทยศาสตร์ สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ และโรงพยาบาล มทส. เข้าร่วม แต่ละสำนักวิชาได้นำเสนอ SWOT ของหน่วยงาน พร้อมทั้งวิเคราะห์ Gap Analysis จากการนำเสนอของสำนักวิชาที่ประชุมสรุปแนวทางการดำเนินงานดังนี้
แผนระยะสั้น 
(1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ (Mentor) จากภายในมหาวิทยาลัย (ต่างสำนักวิชา โดยมีคณาจารย์ในสำนักวิชาเป็นหัวหน้าโครงการ) หรือจากภายนอก จำนวน 2 ครั้งครั้งที่ 1 เพื่อให้คำแนะนำการเขียนข้อเสนอโครงการ
ครั้งที่ 2 เพื่อวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัย
ทั้งนี้ ให้ส่งข้อมูลแก่สถาบันวิจัยและพัฒนา ภายในวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เพื่อดำเนินการต่อไป
(2) จัดกิจกรรมด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยเชิญคณาจารย์และนักวิจัยที่เคยประสบปัญหา มาร่วมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเพื่อความถูกต้องและชัดเจนในกรณีที่ข้อเสนอโครงการถูกปฏิเสธบ่อยครั้ง
(3) กำหนดให้มีการจัดกิจกรรมลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(4)  เนื่องจากสำนักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมีข้อจำกัดในการเข้าถึงการจัดสรรทุนเพื่อจ้างนักวิจัยเต็มเวลาระดับปริญญาเอกและปริญญาโท จึงขอให้พิจารณาจัดสรรนักวิจัยเต็มเวลา (Full-time Researcher) หรือผู้ช่วยวิจัย (Research Assistant) จำนวน 2 คนต่อสำนักวิชา สำหรับกรณีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ขอให้พิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดสรรเพิ่มเติมด้วย
(5) ข้อเสนอเพิ่มเติมของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ด้าน Medical Devices ได้แก่ การพัฒนาระบบสนับสนุนที่รวมบริการประสานภารกิจ การแก้ไขปัญหาความแตกต่างของสถานะพนักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลต่อการเข้าถึงแหล่งทุน งบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยจำนวน 400,000 บาทต่อปี ไม่เพียงพอต่อการจัดสรรทุน (ทุนละ 25,000 บาทต่อโครงการ) เมื่อเปรียบเทียบกับ KPI ที่ต้องดำเนินการ 20 โครงการ จึงเสนอให้พิจารณาลดจำนวน KPI ลงเพื่อให้โครงการดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ
แผนระยะยาว
(1) หารือภายในสำนักวิชาเพื่อกำหนดและทบทวนทิศทางการดำเนินงานของสำนักวิชา
(2) ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการภายในสำนักวิชาอย่างต่อเนื่อง
(3) พิจารณาแนวทางการพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม
(4) นำแผนการจัดตั้ง Cancer Center ของมหาวิทยาลัยมาศึกษาและพิจารณาจัดทำความร่วมมือด้านการวิจัย พร้อมทั้งจัด Workshop เพื่อปรับปรุงแผนเดิมให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการปัจจุบัน
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ข้อ 1 - ข้อ 6))
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
2.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
2.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
2.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) มหาวิทยาลัยควรวางแผนบริหารจัดการเรื่องค่ารักษาพยาบาลของบุคลากร เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลจะเพิ่มขึ้นตามอายุและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจเป็นภาระในอนาคตของมหาวิทยาลัยได้ รวมถึงมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเปลี่ยนไปใช้ระบบประกันสังคมสำหรับบุคลากรใหม่ แทนสวัสดิการเดิมที่เคยได้รับของมหาวิทยาลัย เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต
(2) มหาวิทยาลัยไม่ควรตัดสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการสำหรับพนักงานผู้ที่จะเกษียณอายุ โดยอาจปรับลดเฉพาะกับผู้ที่รับเข้ามาใหม่ 
(3) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนสัดส่วนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการต่ออายุงานบุคลากรให้ชัดเจน และการพิจารณาต่ออายุงานควรยึดหลัก merit system (ระบบคุณธรรม) 
อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันระบบอุปถัมภ์ที่อาจเกิดขึ้น
	2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงินโดยส่วนทรัพยากรบุคคลรับข้อสังเกตข้อเสนอแนะไปศึกษาและวิเคราะห์ต่อไป
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี
(1) ชื่อศูนย์ "อนุรักษ์พันธุกรรมพืช" อาจทำให้เกิดความสับสน เนื่องจากมีการดำเนินงานเกี่ยวกับไก่และคาร์บอนเครดิตหรือเรื่องอื่น ๆ จึงเสนอเห็นควรพิจารณาเปลี่ยนชื่อ เพื่อหลีกเลี่ยงความเข้าใจผิด โดยมหาวิทยาลัยอาจหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในเรื่องนี้
(2) ศูนย์ อพ.สธ. ควรมุ่งเน้นการพัฒนาเป็นสวนพฤกษศาสตร์สมุนไพร โดยอาจขอพระราชทานชื่อเป็น “สิรินธร” เพื่อเป็นจุดสำคัญที่จะช่วยรองรับยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ต่าง ๆ ของศูนย์ทั้งด้านการอนุรักษ์ การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการรวบรวมองค์ความรู้ ที่จะสามารถดึงดูดนักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไปให้เข้ามาเรียนรู้มากขึ้น รวมทั้งเป็นพิพิธภัณฑ์พืชสมุนไพรกลางแจ้งได้ ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาด้านงบประมาณและนำไปสู่ความยั่งยืนของศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ รวมถึงสามารถเป็นต้นแบบให้แก่โรงเรียนต่าง ๆ ที่ต้องการจัดทำสวนสมุนไพรของตนเอง
(3) ศูนย์ อพ.สธ. อาจพิจารณาต่อยอดความร่วมมือเกี่ยวกับเรื่องสมุนไพรกับอภัยภูเบศร
(4) ศูนย์ อพ.สธ. ควรเป็นแหล่งทรัพยากรและสถานที่สำหรับให้นักวิจัยเข้ามาใช้ประโยชน์และดำเนินการวิจัยเชิงลึก เช่น การวิจัยเกี่ยวกับพันธุกรรม ยีนส์ หรือ RNA/DNA เป็นต้น รวมทั้ง มหาวิทยาลัยควรผลักดันให้นักวิจัยเข้ามาใช้ประโยชน์จากศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ เช่น การจัดเวทีให้นักวิจัยและศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นต้น นอกจากนี้ ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ อาจเป็นแหล่งทรัพยากรที่มีสวนสมุนไพรทุกชนิดในเขตนครชัยบุรินทร์ ซึ่งจะช่วยดึงดูดให้นักวิจัยเข้ามาใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น
(5) ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนขึ้น
(6) ศูนย์ อพ.สธ. เป็นห้องปฏิบัติการทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ซึ่งอาจมีความซ้ำซ้อนกับแหล่งปฏิบัติงานของสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรหรือไม่ อย่างไร โดยห้องปฏิบัติการหรือสิ่งอำนวยความสะดวกควรใช้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ
(7) ศูนย์ อพ.สธ. ควรพิจารณาเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาอาคารซึ่งจะเป็นภาระของมหาวิทยาลัยในอนาคตด้วย
(8) ศูนย์ อพ.สธ. เป็นหน่วยงานใหม่ของมหาวิทยาลัย ควรมีระบบการควบคุมภายในที่ชัดเจน
(9) ยังไม่เห็นความชัดเจนในเรื่อง Vision และทิศทางในการบริหารว่าเป็นอย่างไร รวมทั้ง KPI ของศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ
มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบให้มีการติดตามตามกรอบการติดตามและประเมินผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ของคณกรรมการติดตามและประเมินผลงาน เป็น 6 เรื่อง
2)	รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามและประเมินผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 6 เรื่อง ตามที่เสนอดังนี้
(1)	คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง
(1.1)	สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
(1.2)	การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
(2)	โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง
(2.1)	การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที่แท้จริง และการคาดการณ์สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ
(2.2)	การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ
(2.3)	การ Turnover ของอาจารย์แพทย์
(2.4)	การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และแพทย์ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
(3)	การวิจัย :  ในเรื่อง
(3.1)	Clinical research 
(3.2)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(3.3)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
(3.4)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
(3.5)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
(4)	การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
(4.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
(4.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
(4.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
(5)	ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
(5.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
(5.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
(5.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
(6)	ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
3)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 2 ได้ 1 คะแนน, ข้อ 3 ได้ 3 คะแนน)

	3) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ตอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1) ที่มาของศูนย์และชื่อศูนย์
ศูนย์ อพ.สธ. มทส. ซึ่งตั้งอยู่ที่ตำบลคลองไผ่ 
อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา ด้วยโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เป็นโครงการที่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงสืบสานพระราชปณิธานในการอนุรักษ์ทรัพยากรของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือ ทรงให้อนุรักษ์พันธุกรรมยางนา ในอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงสืบทอดพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร โดยให้ดำเนินการอนุรักษ์พืชพรรณของประเทศและดำเนินการเป็นธนาคารพืชพรรณ จึงเป็นที่มาของชื่อโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ จากความชัดเจนในการดำเนินงานตามแนวทางพระราชดำริ ในเรื่องของการอนุรักษ์ทรัพยากรในระยะ 25 ปี ที่ผ่านมาของ อพ.สธ. ที่ชัดเจนมากขึ้นในเรื่องของทรัพยากรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันทั้งหมด ในฐานทรัพยากร กายภาพ ชีวภาพ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ดังนั้น เมื่อเข้าสู่ปีที่ 26 (ระยะ 5 ปีที่หก : 1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2564) อพ.สธ. จึงขอพระราชทานพระราชานุญาตในการเปลี่ยนชื่อกิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรมของ อพ.สธ. ที่อยู่ภายใต้กรอบการดำเนินงานทั้งสามฐานทรัพยากร เพื่อให้ชื่อของกิจกรรมได้สื่อถึงงานที่ดำเนินงานในกิจกรรมได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ เปลี่ยนชื่อจาก “กิจกรรม............พันธุกรรมพืช” เป็น “กิจกรรม...............ทรัพยากร” โดยมิได้เปลี่ยนชื่อโครงการและชื่อศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ซึ่งขณะนั้นศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ (พื้นที่ 395 ไร่) ต.คลองไผ่ อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา ยังคงอยู่ภายใต้ความดูแลของ อพ.สธ. สังกัดสำนักพระราชวัง ตามข้อกำหนดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการจัดตั้งศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2561 ให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีส่วนงานเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งส่วนงานเรียกว่า “ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” เพื่อดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง นั้น ศูนย์ อพ.สธ. - มทส. ได้ดำเนินงานสนองพระราชดำริ อพ.สธ. ภายใต้ 3 กรอบ 8 กิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรให้เกิดประโยชน์แก่มหาชนชาวไทยอย่างยั่งยืน เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนตลอดจนประชาชนทั่วไปมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร
จากที่มาข้างต้น หากทำความเข้าใจที่มาของชื่อโครงการฯ และกิจกรรมการดำเนินงานถ่องแท้ดีแล้ว จะเห็นว่ามีความเกี่ยวเนื่องกับชื่อศูนย์ฯ อย่างมีนัยสำคัญ อนึ่ง เพื่อความชัดเจนมากยิ่งขึ้น สำหรับการเปลี่ยนชื่อศูนย์ จะดำเนินการ นำเรื่องเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์เพื่อพิจารณาต่อไป
(2) ศูนย์จะได้จัดทำแผนเพื่อพัฒนาดังนี้
พื้นที่:
· พัฒนาสวนสมุนไพรที่มีอยู่เดิม ด้วยการติดป้ายชื่อ ทำ QR code เพื่อให้ข้อมูลโดยละเอียด
· รวบรวมสมุนไพร และพันธุ์ไม้พระราชทานนาม ได้แก่ สิรินธรวัลลี ขนุนไพศาลทักษิณ จําปีสิรินธร ม่วงเทพรัตน์ เครือเทพรัตน์ ในเขตนครชัยบุรินทร์มาปลูกรวบรวมเพื่ออนุรักษ์ฯ เพื่อใช้ประโยชน์ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ฯ รวมถึงเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ อปท. โรงเรียน
· ปลูกพืชสมุนไพรเพิ่มเติมเพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนของบุคคลทั่วไป และนักเรียน
· พัฒนาเส้นทางเดินศึกษาข้อมูลสมุนไพร ในรูปแบบ live museum
หลักสูตร : พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสมุนไพร(การปลูก การจัดการ การวิจัยเพื่อพัฒนา) ร่วมกับ สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ สำนักวิชาแพทยศาสตร์
(3) ศูนย์จะประสานกับ รพ.อภัยภูเบศร เพื่อหารูปแบบความร่วมมือ ทั้งนี้รูปแบบความร่วมมือ รพ.อภัยภูเบศร ที่พอเป็นไปได้ตามบริบทของศูนย์ คือ การเป็นที่รวบรวมพันธุกรรมพืชสมุนไพรที่ปรากฏในตำรายาพื้นบ้านทั่วประเทศ เนื่องจากพืชหลายๆ ชนิดในตำรับสมุนไพรพบว่ามีในตำรา แต่ไม่สามารถหาต้นจริง ๆ ได้ โดยแนวคิดนี้เป็นความต้องการของ ภญ.ดร.สุภาภรณ์ปิติพร เลขาธิการมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ซึ่งกล่าวไว้ช่วงที่มาต้อนรับพนักงาน ลูกจ้างรายวันของศูนย์ที่ไปศึกษาดูงานที่ โรงพยาบาลอภัยภูเบศร (วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2568)
(4) ประเด็นงานวิจัย ศูนย์ได้ประสานกับสถาบันวิจัยและพัฒนาในการร่วมกันกำหนดโจทย์วิจัย และเชิญชวนนักวิจัย เพื่อร่วมพัฒนาข้อเสนอโครงการ
(5) ศูนย์มีหลักสูตรกลางของ อพ.สธ.ส่วนกลาง ที่เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนและฐานทรัพยากรท้องถิ่น ในการอบรมโรงเรียนและ อปท. อยู่แล้ว จำนวน 19 หลักสูตร ใช้อบรมตลอดปี และขณะเดียวกันศูนย์จะพัฒนาหลักสูตรเสริม เช่น AI กับงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนและฐานทรัพยากรท้องถิ่น การเขียนรายงานวิจัย การประยุกต์ใช้ molecular technique เพื่อการศึกษาความหลากหลายทางพันธุกรรม ฯลฯ โดยหลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นนี้ จะได้ร่วมมือกับสำนักวิชาต่าง ๆ ที่มีอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญอยู่แล้วออกแบบหลักสูตรและเป็นวิทยากร
(6) การดำเนินงานในส่วนนี้ไม่ซ้ำซ้อนกัน และใช้ทรัพยากรร่วมกัน เมื่อนักศึกษาต้องเรียนรู้เกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ หรือการพึ่งพาของสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ทุกสำนักวิชาสามารถใช้ศูนย์เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ ทั้งนี้ศูนย์จักได้ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้มากขึ้น เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ของ มทส. มาดูงานและใช้สถานที่ศูนย์ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อจะได้เข้าใจ บทบาท บริบท ของศูนย์ให้มากยิ่งขึ้น (นอกจากจะประหยัดงบประมาณของมหาวิทยาลัยด้วยทางหนึ่ง)
(7) ศูนย์ได้ดำเนินการสำรวจและรวบรวมข้อมูลอาคารต่าง ๆ ที่สร้างใหม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งได้แก่ อาคารอเนกประสงค์และประชุมมสัมมนาวิชาการขนาด 200 
ที่นั่ง (หยาดปัญญา) อาคารที่พัก 1-4 อาคารศูนย์ฝึกเขาชื่อนลั่น และ อาคารกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ฐานทรัพยากรและอาคารบริการ ซึ่งในปี พ.ศ. 2569 จะสิ้นสุดการรับประกัน ทั้งนี้ ศูนย์ฯ กำลังดำเนินการจัดทำแผนสำหรับการตั้งคำของบประมาณสำหรับรองรับการบำรุงรักษาอาคารดังกล่าว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เป็นต้นไป
(8) ศูนย์ฯ ได้ดำเนินการดังนี้
· นำระบบการบริหารการเงินการคลัง โดยการพัฒนาระบบจากอาจารย์วารี เชื้อปรุง ที่ปรึกษา มทส. และ MIS มาใช้สำหรับการบริหารงานของศูนย์ฯ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป
· ขอความเห็นชอบมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการมอบอำนาจให้ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการพร้อมจัดทำ “ร่าง” คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการ อพ.สธ.-มทส. และรองผู้อำนวยการ อพ.สธ.-มทส.
· จัดทำคำสั่งศูนย์ฯ เรื่อง แต่งตั้งผู้มีอำนาจในการออกใบเสร็จรับเงินรายได้ของศูนย์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ (อพ.สธ.-มทส.)
· จัดทำคำสั่งศูนย์ เรื่อง แต่งตั้งบุคคลผู้มีสิทธิ์เข้าใช้งานระบบ KTB Corporate Online
· จัดทำ “ร่าง” ประกาศศูนย์ฯ เรื่อง ผู้มีสิทธิ์ยืมเงินทดรองจ่าย เพื่อใช้ดำเนินกิจกรรมตามภารกิจของศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
(9) Vision: ศูนย์กลางและต้นแบบการอนุรักษ์ พัฒนาและใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืนเป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับของสากล และมีการบริหารแบบ Social Enterprise (ปรับตามข้อเสนอแนะของกรรมการติดตาม) โดยมียุทธศาสตร์เพื่อให้บรรลุซึ่ง vision ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน เพื่อเป็น “ต้นแบบ” ที่นำไปปฏิบัติได้จริง
KPI : จำนวนองค์ความรู้ที่ได้จากนักวิจัยของ มทส.ที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างการรับรู้สู่ระดับสากล สร้างความน่าเชื่อถือในเวทีนานาชาติ
KPI :
· เป็นสถานประกอบการที่รองรับนักศึกษาสหกิจจากต่างประเทศ
· พัฒนา website ภาษาอังกฤษ
· การเผยแพร่การดำเนินงานของศูนย์ และผลงานวิจัยของ มทส. บนเวที หรือ platform นานาชาติอื่นๆ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ร่วมอย่างยั่งยืน
KPI:
· สถานที่ศึกษาดูงานของบุคคลภายนอกทั่วประเทศ
· การจัดค่าย STEM ให้นักเรียนทั่วประเทศ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบ Social Enterprise เพื่อให้กิจการสร้างทั้ง “ผลกระทบทางสังคม” และ “ความยั่งยืนทางการเงิน”
KPI:
· ค่า SROI
· ผลการดำเนินงานด้านบัญชี
ระบบการบริหารจัดการการเงิน บัญชี พัสดุ ที่เป็น real time โปร่งใสตรวจสอบได้
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)
(ข้อ 1 - ข้อ 9))
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk120867080][bookmark: _Hlk159591006][bookmark: _Hlk152593426]ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2568 วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ใน (ร่าง) ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานในเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เห็นควรจัดเป็น 2 ส่วน และเพิ่มเติมดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้
1) ควรวิเคราะห์หาสาเหตุและกำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน
ในปีถัดไปสำหรับตัวชี้วัดที่ยังดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ได้แก่
(1) ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ที่มีคะแนนต่ำมากนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญเป็นพิเศษในตัวชี้วัดทั้งสองนี้ เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดในเชิงอนาคตที่กำหนดรายได้ของมหาวิทยาลัย
	



· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ตัวชี้วัดนี้ถือเป็น flagship ที่สำคัญของมหาวิทยาลัยและในการเรียนรู้ สังคมต้องการ Reskill/Upskill จำนวนมาก ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญและควรเปรียบเทียบผลลัพธ์ของระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) กับค่าเฉลี่ยของประเทศไทย (Thailand Average) หรือมหาวิทยาลัยที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้ดึงดูดผู้เรียนมากขึ้น หรือมีกลไกในการดึงดูดความสนใจของผู้เรียน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการศูนย์บริการการศึกษา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3) ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง UKPSF ควรทบทวนบทบาทของตัวชี้วัดนี้ให้มีความชัดเจน โดยอาจใช้เป็นตัวชี้วัดในการ monitor ของมหาวิทยาลัยได้
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(4) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม และตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าโครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(5) ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีการกำหนดตัวชี้วัดโดยเน้นการเพิ่มปริมาณผู้ป่วยซึ่งยังมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรให้ความสำคัญในการวัดเกี่ยวกับ strategy ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลผลงานวิจัยตีพิมพ์ ย้อนหลังไป 5 ปี เพื่อให้เห็นแนวโน้มที่ชัดเจนขึ้น
3) มหาวิทยาลัยควรมีการวัดผลกระทบของงานวิจัยและงบประมาณวิจัยโดยเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มเดียวกัน โดยเฉพาะงานวิจัยที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลลัพธ์ของการลงทุนด้านวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) ควรมีการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสำหรับผู้บริหารระดับสูงและทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งสื่อสารทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Dashboard โดย Dashboard ควรเป็นข้อมูลที่ประมวลผลแบบ real-time เพื่อให้ประชาคมได้รับรู้ถึงข้อมูลและเกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะในเชิงอนาคตเพื่อดำเนินการต่อไป มีดังนี้
1) มหาวิทยาลัยควรใช้ช่วงเปลี่ยนผ่านผู้บริหารในการ reset ระบบติดตามและประเมินผลงานใหม่ โดยให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดหลักที่เน้น value based มากขึ้น เช่น คุณค่าที่เกิดกับนักศึกษา การได้งานทำของบัณฑิต Social Engagement 
การเป็นนักวิจัยที่ดี เป็นต้น และควรทบทวนลดจำนวนตัวชี้วัดที่มีมากเกินไป
	
· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) การจัดทำตัวชี้วัดต้องมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ควรมีการกลั่นกรองตัวชี้วัดโดยนำเป้าหมายทางยุทธศาสตร์เป็นตัวตั้ง สำหรับตัวชี้วัดอื่น ๆ ที่เห็นว่าสำคัญควรแยกไปวัดผลในรูปแบบอื่นหรือในรูปแบบ monitor
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสร้างกลไกที่ชัดเจนในการนำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจะได้รับการพิจารณาและนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมและอภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี้
4.1)	การประชุมร่วมกันในการพิจารณาตัวชี้วัด
4.2)	ประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละครั้ง หลังการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลงานในรอบปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนระบบข้อมูลของมหาวิทยาลัย ควรเป็นข้อมูลแบบ Real-Time และให้สามารถ Early Warning แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ควรลดการพึ่งพา Outsource ในการทำระบบข้อมูลและควรผลักดันให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการในเรื้องนี้แทน เนื่องจากบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความสามารถที่จะดำเนินการในเรื่องนี้ได้
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568) ตามที่เสนอ
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



