การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนแผนงานไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-9

ปี พ.ศ. 2568
	[bookmark: _Hlk159589367][bookmark: _Hlk167976223][bookmark: _Hlk192236567][bookmark: _Hlk200977811][bookmark: _Hlk200975979][bookmark: _Hlk159590768]ลำดับที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2568 วันที่ 16 สิงหาคม 2568
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	[bookmark: _Hlk207956078][bookmark: _Hlk204782027]ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย เงินอุดหนุนการวิจัยสถาบัน พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การวิจัยสถาบัน ถือเป็นงานที่มีความโดดเด่นมากอีกด้านหนึ่งของ มทส. โดยมีบางส่วนที่เป็น Routine to Research (R2R) ด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการรวบรวมข้อมูลการวิจัยสถาบันตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถึงวิเคราะห์ผลจากการวิจัยสถาบันที่อาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยนำมาเชื่อมโยงกับระบบ KM ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถใช้เป็นบรรทัดฐานในการดำเนินงาน และเพื่อให้เห็นถึงภาพรวมอย่างเป็นรูปธรรมว่าควรกำหนดแนวทางของมหาวิทยาลัยไปในทิศทางใด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย เงินอุดหนุนการวิจัยสถาบัน พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) ระเบียบฯ ที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2568
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	ขออนุมัติ (ร่าง) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ตั้งข้อสังเกตว่า จากข้อมูลที่มหาวิทยาลัยได้นำเสนอในวาระนี้ ได้รวมข้อมูลงานและโครงการของหน่วยวิสาหกิจหรือไม่ อย่างไร
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้ชี้แจงว่าจากข้อมูลที่ได้นำเสนอแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นข้อมูลเฉพาะแผนปฏิบัติการของส่วนกลางเท่านั้น เนื่องจากตามแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยที่ผ่านมา ในเรื่องแผนปฏิบัติการของหน่วยวิสาหกิจจะเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจแต่ละแห่ง โดยแผนปฏิบัติการของส่วนกลางจะต้องผ่านความเห็นชอบจากสภา วิชาการ และผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งแตกต่างจากแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยในเรื่องงบประมาณของหน่วยวิสาหกิจที่จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจและคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน และผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรนำเสนอแผนปฏิบัติการของหน่วยวิสาหกิจด้วย เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในวาระเรื่องงบประมาณว่างบประมาณมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการหรือไม่ อย่างไร ซึ่งจะเชื่อมโยงกับเรื่องแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นเรื่อง Financial และ Asset ด้วย
[bookmark: _Hlk209179535]นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ในการเสนอวาระขออนุมัติแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีครั้งต่อไป มหาวิทยาลัยควรนำเสนอแผนปฏิบัติการของ หน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการเพื่อสังคมด้วย รวมถึงมหาวิทยาลัย ควรปรับรูปแบบการนำเสนอเรื่องแผนปฏิบัติการ และงบประมาณ ในรูปแบบ transformative approach แทนการนำเสนอข้อมูลในรูปแบบเดิมที่เป็น conventional approach โดยให้นำเสนอในช่วงต้นไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ หรือประมาณเดือนมกราคม เพื่อให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยได้มีส่วนร่วมกำหนดแผนในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้พัฒนาแบบก้าวกระโดด
2) ในการพิจารณาแผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วยงานและโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ควรมีข้อมูลสถานะการเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาด้วย เนื่องจากการอนุมัติแผนปฏิบัติการโดยไม่มีข้อมูลสถานะทางการเงิน อาจทำให้เกิด financial risk หรืองบประมาณขาดดุลขี้นได้ รวมถึงควรมีการวางแผนเพื่อหารายได้ ที่จะมารองรับงานและโครงการให้สามารถดำเนินการได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการเงินของมหาวิทยาลัย
กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีข้อมูลเปรียบเทียบในปีงบประมาณย้อนหลัง รวมถึงข้อมูลการวิเคราะห์ความคุ้มทุน และแนวทางในปีงบประมาณต่อไปด้วย
3) มหาวิทยาลัยควรมีการเชื่อมโยงข้อมูลในเรื่องของแผนปฏิบัติการ งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง และการบริหารงานบุคคลเข้าด้วยกัน เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวมได้ชัดเจนขึ้น
4) ในปัจจุบันแผนการจัดสรรทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยยังไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงไม่มีแนวทางการเตรียมการสืบทอดตำแหน่งที่ชัดเจน 
[bookmark: _Hlk209397339]รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้รับข้อสังเกตข้อเสนอแนะทั้งหมดเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรมีการดำเนินการจัดประชุมร่วม (retreat) เพื่อนำประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับระบบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมาหารือและหาแนวทางร่วมกัน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) อนุมัติแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตาม (ร่าง) แผนฯ ที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2568
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	ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ค่อนข้างมีความสับสนระหว่าง medical education และ impactful research ดังนั้น ควรมีการจัดสรรให้ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ
2) ค่าตอบแทนนอกเวลาราชการ เป็นปัญหาทางด้านงบประมาณของหลาย ๆ โรงพยาบาล ดังนั้น โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรมีการทบทวนว่ามีงานส่วนใดที่สามารถลดการจ้างงานนอกเวลาราชการลงได้หรือไม่ อย่างไร
3) ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์ของหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง พบว่าพัสดุและครุภัณฑ์ชนิดเดียวกัน แต่มีราคาที่แตกต่างกัน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการกำหนดราคากลางในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์ทุกประเภท
4) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อสังเกตว่า ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) มีจำนวนนักวิจัยค่อนข้างมาก แต่ยังไม่เห็นผลงานวิจัยที่เด่นชัด ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจมีการจัดทำแผนหรืองานเพื่อสร้าง impact ให้กับมหาวิทยาลัย โดยควรมีการขยายการดำเนินงานแบบ strategy อาทิเช่น การทำแหล่งการเรียนรู้ และการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น
5) นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า ในการนำเสนอวาระเรื่องงบประมาณครั้งต่อไป ขอให้นำเสนอข้อมูลในรูปแบบภาพรวมขององค์กรที่แสดงให้เห็นถึงเป้าหมาย ผลงาน และงบประมาณ โดยให้ปรับวิธีการนำเสนอในแนวทางที่สามารถตอบโจทย์ได้ว่า เพราะเหตุใดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจึงยังมีความจำเป็นต้องมีหน่วยงานนี้อยู่
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ข้อมูลว่า คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มีโครงการที่จะสร้างแพลตฟอร์ม เพื่อให้การนำเสนองบประมาณของหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง และส่วนกลางมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยหลังจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้พิจารณารายละเอียด จะมีการปรับข้อมูลที่จะนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
มติที่ประชุม
1) อนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีประมาณการรายรับ ทั้งสิ้น 6,343,708,600 บาท และประมาณการรายจ่าย 6,353,024,283 บาท ซึ่งเป็นงบประมาณแบบขาดดุล ที่มีประมาณการรายรับต่ำกว่าประมาณการรายจ่าย 9,315,683 บาท อนึ่ง ในส่วนของงบประมาณเฉพาะของหน่วยงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีประมาณการรายรับ 3,874,573,400 บาท และประมาณการรายจ่าย 3,874,573,400 บาท ซึ่งงบประมาณดังกล่าวเป็นงบประมาณแบบสมดุล ตามที่เสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2568
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	[bookmark: _Hlk209612529][bookmark: _Hlk209481796]ขออนุมัติ (ร่าง) แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) [bookmark: _Hlk209482330]มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำข้อมูลการปรับใช้แผนการบริหารความเสี่ยงเข้ากับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยอย่างละเอียด ว่าจะปรับใช้เข้ากับแต่ละโครงการและแต่ละงานอย่างไรบ้าง นอกจากนี้ ควรปรับแผนการนำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยเป็น 2 ครั้งต่อปี
2) ในแต่ละประเด็นความเสี่ยงจะต้องมีการระบุ risk owner ซึ่งมีหน้าที่ในการดำเนินการเพื่อลดระดับความเสี่ยง 
อธิการบดีได้ให้ข้อมูลว่า ในเรื่องประเด็นความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานของ มทส. โดยปกติจะมีการระบุ risk owner เอาไว้ด้วย แต่ไม่ได้นำข้อมูลในส่วนดังกล่าวเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงขอรับข้อสังเกตเพื่อนำไปปรับรูปแบบข้อมูลในการนำเสนอครั้งต่อไป
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 เรื่อง คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน และประเด็นความเสี่ยงที่ 2 เรื่อง ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น เป็นเรื่องสำคัญที่ต้องเข้าไปแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน และควรจัดเป็นปัญหาในระดับวิกฤตที่ต้องรีบแก้ไข โดยสภามหาวิทยาลัยอาจต้องเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย
4) มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนบุคลากรระยะยาว 5 ปี ควบคู่ไปกับแผนบุคลากรรายปี เพื่อลดความเสี่ยงด้าน Personnel Risk 
5) นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นว่าวาระเรื่องแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควรนำเสนอพร้อมกับวาระเรื่องแผนปฏิบัติการและงบประมาณทุกครั้ง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตาม (ร่าง) แผนฯ ที่เสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2568 วันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567-30 กันยายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	[bookmark: _Hlk214959267]กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ตั้งข้อสังเกตว่า ในหน้า 160 ของ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2567-30 กันยายน พ.ศ. 2568) ในเรื่องผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ที่ 5 เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถซึ่งจะเห็นว่า มีผลการใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 99.90 แต่มีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดทั้งปีเพียง
ร้อยละ 85.00 เท่านั้น จึงเห็นว่าในประเด็นนี้ควรมีการเร่งรัดการดำเนินการหรือควรมีวิธีการอย่างไร เพื่อให้ performance ดีขึ้นกว่าในปัจจุบัน
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	[bookmark: _Hlk214959278]มติที่ประชุม
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567-30 กันยายน พ.ศ. 2568) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต  ข้อเสนอแนะ  และมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ปี พ.ศ. 2547 – 2551

1

การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนแผนงานไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-3

ปี พ.ศ. 2568



หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	5/6
	ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2568 วันที่ 3 กันยายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ขอความเห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. ในการนำเสนอรายงานงบประมาณประจำปีงบประมาณ ในแต่ละปีงบประมาณให้
แต่ละหน่วยงานปรับรูปแบบการนำเสนอในภาพรวมให้มีความกระชับและครบถ้วน พร้อมทั้งสมมุติฐานของการจัดตั้งงบประมาณ ทั้งในส่วนของรายรับและรายจ่าย 
2. การตั้งงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณให้ทำการเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี 
3. ให้จำแนกงบประมาณเข้าไปตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ของแต่ละหน่วยวิสาหกิจ เพื่อให้เห็นภาพของงบประมาณที่ได้จัดสรร
4. แก้ไขตัวเลขประมาณการรายรับ และประมาณการรายจ่ายของหน่วยวิสาหกิจ เทคโนธานี ดังนี้
จากเดิม	ประมาณการรายรับ  388,426,400 บาท  ประมาณการรายจ่าย   382,088,900 บาท
แก้ไขเป็น	ประมาณการรายรับ  392,616,400 บาท  ประมาณการรายจ่าย   380,488,900บาท
รวมทั้งสิ้นประมาณการรายรับ  6,343,708,600 บาท  ประมาณการรายจ่าย 6,353,024,283 บาท งบประมาณ (ขาดดุล) (9,315,683) บาท
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามที่เสนอ โดยให้ดำเนินตามข้อสังเกต/ข้อแสนอแนะ ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนแผนงานไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-4

ปี พ.ศ. 2568

	[bookmark: _Hlk120867080][bookmark: _Hlk159591006][bookmark: _Hlk152593426]ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2568 วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ใน (ร่าง) ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานในเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เห็นควรจัดเป็น 2 ส่วน และเพิ่มเติมดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้
1) ควรวิเคราะห์หาสาเหตุและกำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน
ในปีถัดไปสำหรับตัวชี้วัดที่ยังดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ได้แก่
(1) ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ที่มีคะแนนต่ำมากนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญเป็นพิเศษในตัวชี้วัดทั้งสองนี้ เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดในเชิงอนาคตที่กำหนดรายได้ของมหาวิทยาลัย
	



· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ตัวชี้วัดนี้ถือเป็น flagship ที่สำคัญของมหาวิทยาลัยและในการเรียนรู้ สังคมต้องการ Reskill/Upskill จำนวนมาก ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญและควรเปรียบเทียบผลลัพธ์ของระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) กับค่าเฉลี่ยของประเทศไทย (Thailand Average) หรือมหาวิทยาลัยที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้ดึงดูดผู้เรียนมากขึ้น หรือมีกลไกในการดึงดูดความสนใจของผู้เรียน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการศูนย์บริการการศึกษา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3) ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง UKPSF ควรทบทวนบทบาทของตัวชี้วัดนี้ให้มีความชัดเจน โดยอาจใช้เป็นตัวชี้วัดในการ monitor ของมหาวิทยาลัยได้
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(4) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม และตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าโครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(5) ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีการกำหนดตัวชี้วัดโดยเน้นการเพิ่มปริมาณผู้ป่วยซึ่งยังมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรให้ความสำคัญในการวัดเกี่ยวกับ strategy ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลผลงานวิจัยตีพิมพ์ ย้อนหลังไป 5 ปี เพื่อให้เห็นแนวโน้มที่ชัดเจนขึ้น
3) มหาวิทยาลัยควรมีการวัดผลกระทบของงานวิจัยและงบประมาณวิจัยโดยเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มเดียวกัน โดยเฉพาะงานวิจัยที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลลัพธ์ของการลงทุนด้านวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) ควรมีการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสำหรับผู้บริหารระดับสูงและทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งสื่อสารทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Dashboard โดย Dashboard ควรเป็นข้อมูลที่ประมวลผลแบบ real-time เพื่อให้ประชาคมได้รับรู้ถึงข้อมูลและเกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะในเชิงอนาคตเพื่อดำเนินการต่อไป มีดังนี้
1) มหาวิทยาลัยควรใช้ช่วงเปลี่ยนผ่านผู้บริหารในการ reset ระบบติดตามและประเมินผลงานใหม่ โดยให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดหลักที่เน้น value based มากขึ้น เช่น คุณค่าที่เกิดกับนักศึกษา การได้งานทำของบัณฑิต Social Engagement การเป็นนักวิจัยที่ดี เป็นต้น และควรทบทวนลดจำนวนตัวชี้วัดที่มีมากเกินไป
	
· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) การจัดทำตัวชี้วัดต้องมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ควรมีการกลั่นกรองตัวชี้วัดโดยนำเป้าหมายทางยุทธศาสตร์เป็นตัวตั้ง สำหรับตัวชี้วัดอื่น ๆ ที่เห็นว่าสำคัญควรแยกไปวัดผลในรูปแบบอื่นหรือในรูปแบบ monitor
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสร้างกลไกที่ชัดเจนในการนำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจะได้รับการพิจารณาและนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมและอภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี้
4.1)	การประชุมร่วมกันในการพิจารณาตัวชี้วัด
4.2)	ประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละครั้ง หลังการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลงานในรอบปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนระบบข้อมูลของมหาวิทยาลัย ควรเป็นข้อมูลแบบ Real-Time และให้สามารถ Early Warning แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ควรลดการพึ่งพา Outsource ในการทำระบบข้อมูลและควรผลักดันให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการในเรื้องนี้แทน เนื่องจากบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความสามารถที่จะดำเนินการในเรื่องนี้ได้
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568) ตามที่เสนอ
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนแผนงานไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-6

ปี พ.ศ. 2568
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	1
	ขอรับข้อแนะนำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. ความเสี่ยงเรื่อง คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน
· การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลด้านความเสี่ยง เพื่อเพิ่มความครบถ้วน แม่นยำ และทันต่อสถานการณ์ ทั้งนี้เพื่อให้การตัดสินใจเชิงนโยบายด้านความเสี่ยงมีความน่าเชื่อถือและสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างยั่งยืน
2. ความเสี่ยงเรื่อง ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น
· จากการติดตามสถานการณ์ด้านสุขภาพจิตของนักศึกษาพบว่าเป็นสถานการณ์นี้เกิดขึ้นทั่วโลกและมีแนวโน้มที่นักศึกษาจะเกิดปัญหาด้านสุขภาพจิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องดำเนินมาตรการเชิงรุกและปรับระบบการสนับสนุนด้านสุขภาพจิตอย่างครบวงจร เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพการทำร้ายตนเองมักเกิดขึ้นในผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย แต่กรณีที่เกิดผลร้ายแรงถึงชีวิตส่วนใหญ่เป็นผู้ชาย 
· ในด้านการให้คำปรึกษากับนักศึกษาด้านสุขภาพจิต นักศึกษาอาจไม่สะดวกหรือไม่กล้าเข้ามาปรึกษาโดยตรง ควรพิจารณาเปิดช่องทางปรึกษาออนไลน์เพื่อให้นักศึกษาที่มีปัญหาด้านสุขภาพจิตกล้าเข้ามาใช้บริการมากขึ้น ขณะเดียวกัน หากติดตั้งแอปพลิเคชัน(Application) เสริมระหว่างการให้คำปรึกษา แอปพลิเคชัน สามารถบันทึกข้อมูลสำคัญ ได้แก่ โทนเสียงและคำพูดของนักศึกษา ซึ่งมีความสัมพันธ์กับระดับความซึมเศร้าและความเสี่ยงต่อพฤติกรรมทำร้ายตนเอง ระบบ AI สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านี้และประเมินความเสี่ยงเป็นเปอร์เซ็นต์ ช่วยให้เจ้าหน้าที่เห็นสิ่งบ่งชี้และสามารถบริหารความเสี่ยงเชิงรุกได้ทันที ข้อมูลดังกล่าวจะสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสุขภาพจิต (Risk Management) ของนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มติที่ประชุม
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป
	
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	



