การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่ไตรมาส 1
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ปี พ.ศ. 2566-2568
	[bookmark: _Hlk145673507][bookmark: _Hlk120889396]ลำดับ
ที่
	เรื่องเชิงนโยบาย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน
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	การประชุมครั้งที่ 8/2567 วันที่ 21 กันยายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต”
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุงอาคารเรียน หอพัก และสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีความสวยงาม รวมถึงควรสร้าง facility ต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับนักศึกษาทั้งในด้านวิชาการและกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งยังเป็นการดึงดูดนักเรียนและผู้ปกครองให้ตัดสินใจเข้าศึกษาต่อที่ มทส. ด้วย
	1) มหาวิทยาลัยมีโครงการปรับปรุงอาคารวิชาการ 1 โดยใช้งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี พ.ศ. 2568 มูลค่างาน 42,000,000 บาท โครงการปรับปรุงอาคารบรรณสาร 1 โดยใช้งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี พ.ศ. 2568 มูลค่างาน 38,000,000 บาท และโครงการก่อสร้างอาคารวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์ โดยใช้งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี พ.ศ. 2568 มูลค่างาน 680,000,000 บาท อยู่ระหว่างดำเนินการตามสัญญาจ้าง
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการบริหารเวลาการเดินรถเมล์ภายใน มทส. ในช่วงที่นักศึกษามีความต้องการใช้มากกว่าปกติ อาทิเช่น รอบเช้าหรือรอบเที่ยงก่อนเข้าเรียน 
เป็นต้น โดยอาจเพิ่มรอบรถในช่วงเวลาดังกล่าว หรืออาจปรับให้รถวิ่งเฉพาะรอบสั้น ๆ จากโซนหอพักมายังอาคารเรียน เพื่อให้รอบรถมีความถี่มากขึ้นและเพียงพอต่อนักศึกษา เป็นต้น
ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่าวิธีแก้ไขปัญหาการเดินรถเมล์ภายใน มทส. คือ การเดินรถแบบ shorten route ซึ่งในปัจจุบันยังติดปัญหาจำนวนรถไม่เพียงพอและงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด จึงทำให้มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถดำเนินการได้
	2) งานยานพาหนะ ส่วนอาคารสถานที่ได้ดำเนินการเช่ารถโดยสารพร้อมพนักงานขับรถ จำนวน 12 คัน ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เพื่อให้บริการระหว่างสรรหาผู้ประกอบการรายใหม่ นั้น ซึ่งได้รับผลการตอบรับจากนักศึกษาดีมาก แต่ปัจจุบันคณะกรรมการได้พิจารณาเห็นควรให้ปรับลดจำนวนรถโดยสารลงเหลือ 8 คัน ทำให้การบริหารจัดการจำเป็นต้องปรับเวลาในการวิ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนรถที่มี 8 คัน จึงทำให้นักศึกษาได้รับผลกระทบและร้องเรียนมายังงานยานพาหนะ ในกรณีรถโดยสารไม่เพียงพอ ระยะห่างของรถนานเกินไป ทำให้เข้าเรียนไม่ทัน รวมถึงการเดินทางไปโรงพยาบาล มทส. มีจำนวนเที่ยววิ่งลดลง ทั้งนี้ งานยานพาหนะ ส่วนอาคารสถานที่ได้สำรวจเส้นทางในการปรับเปลี่ยนเส้นทางการวิ่งเพื่อ
	· (รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ส่งผลกระทบแก่นักศึกษาน้อยที่สุด และได้ประชาสัมพันธ์แจ้งนักศึกษารับทราบการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว ปัจจุบันในการจัดทำ TOR เพื่อสรรหาผู้ประกอบการใหม่ได้ผ่านขั้นตอนการทำประชาพิจารณ์แล้ว โดยมีผู้ประกอบการหลายรายยื่นประชาพิจารณ์ TOR เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนอีกครั้ง ทั้งนี้ คาดว่ามหาวิทยาลัยจะได้รับผู้ประกอบการรายใหม่ในการทำสัญญา ในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ในการดำเนินการของบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น ควรมีการวางโครงสร้างการบริหารจัดการให้ชัดเจน โดยแยกออกจากมหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถบริหารจัดการแบบเอกชนได้ เพราะหากยังผูกพันกับระเบียบ/ข้อบังคับ หรือกฎเกณฑ์อื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยอาจทำให้บริษัทขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการได้
	3) มหาวิทยาลัยร่วมกับเทคโนธานีในการจัดตั้ง Holding Company โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งบริษัทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันได้จัดทำข้อเสนอจัดตั้งนิติบุคคลซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและ
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)

	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568
รายละเอียด Milestone :
จัดทำแผนหรือแนวทาง SUT PM
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลต่อที่ประชุมว่าในเรื่องของ SUT PM (SUT Property Management) ของมหาวิทยาลัยจะดำเนินการโดย holding company ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น และใช้ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาบริหารในเรื่องนี้ โดยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้กำกับดูแล
	ทรัพย์สินแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 5/2568 วันที่ 
30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 และจะได้นำเสนอขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในไตรมาสที่ 4/2568 โดยจะจัดตั้งนิติบุคคลจำนวน 3 บริษัท คือ
(1) บริษัท เอสยูที เน็กซ์ จำกัด
(2) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ บิลเดอร์ จำกัด
(3) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ โคครีเอชัน จำกัด
โดยเป็นการดำเนินการในลักษณะ Holding Company เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงาน ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างปรับแก้ข้อเสนอโครงการ เพื่อขออนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยและเปิดบัญชีต่อไป
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) เรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญ มหาวิทยาลัยควรมีการรายงานผลความคืบหน้าและสรุปอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ เพื่อกลับมานำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละครั้ง รวมถึงควรมีการวางแผนต่อไปใน 10 ปีข้างหน้าด้วย เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนรองรับในกรณีที่เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในช่วง 10 ปีนี้
มติที่ประชุม  
1) รับทราบ แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต” ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 2 ได้ 4 คะแนน,ข้อ 3 ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 4 ได้ 3 คะแนน)
	4) ส่วนบริหารสินทรัพย์อยู่ในระหว่างรวบรวมข้อมูลในการวางแผนบริหารสินทรัพย์ระยะยาว 10 ปี ว่าจะต้องพัฒนาสินทรัพย์แบบครบวงจรแบบใด หากดำเนินการร่างข้อมูลแล้วเสร็จ จะนำเรียนผู้บริหารเพื่อขอคำแนะนำในการปรับแผนบริหารสินทรัพย์ต่อไป รวมถึงรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อแจ้งต่อผู้บริหารตามลำดับ โดยเนื้อหาภายในจะประกอบด้วย 
ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งมีการนำเสนอแผนการดำเนินงานในปีถัดไปอย่างสม่ำเสมอ
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568

รายละเอียด Milestone :
1) ทำสรุปปัญหา เสนอผู้บริหาร
2) แก้ไขประกาศ ระเบียบที่เกี่ยวข้องที่ควรได้รับการแก้ไข
	
	
	
	
	
	
	
	





การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่ไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-2


ปี พ.ศ. 2566-2568

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	44/46
	ลำดับ
ที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 1/2568 วันที่ 11 มกราคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนสิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2567
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารทั่วไปโดยส่วนอาคารสถานที่จากการตรวจสอบแผงโซล่าเซลล์ในไตรมาสที่ 4 สรุปผลการดำเนินการบำรุงรักษาและแผนการในอนาคตดังนี้
(1) การตรวจสอบสภาพแผง ยังมีกำลังไฟฟ้า(Watt) ใกล้เคียงกับ Spec เดิม สามารถใช้งานได้ตามปกติ
(2) ทำความสะอาดและบำรุงรักษาแล้วใน
ปี พ.ศ. 2568 จำนวน 1 ครั้ง
(3) วัดประสิทธิภาพและการจ่ายไฟปกติ
(4) ระยะเวลาการเปลี่ยนแผงโซล่าเซลล์เก่าในอนาคตในปี พ.ศ. 2581 จึงจะดำเนินการวางแผนจัดการเปลี่ยนตามเทคโนโลยีในอนาคต
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เนื่องจากคาดว่าในอีก 10 ปี แผงโซล่าเซลล์ที่มีการติดตั้งทั่วประเทศจะหมดอายุในปริมาณที่มาก รวมถึงแบตเตอรี่ของรถ EV ที่คาดว่าในอีก 5 ปี จะเริ่มทยอยหมดอายุเช่นกัน มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนรองรับการกำจัดขยะอุตสาหกรรมเหล่านี้ด้วย โดยควรศึกษาอย่างระมัดระวัง เนื่องจากขยะเหล่านี้บางส่วนเป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ควรนำเงินกองทุนนี้มาลงทุนทำ seed funding โดยให้อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญหาวิธีการบริหารจัดการในรูปแบบ repack, reuse และ recycle รวมถึงทำเป็น license เพื่อต่อยอดให้ได้ประโยชน์มากขึ้น
มติที่ประชุม
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
พ.ศ. 2567 ตาม (ร่าง) ระเบียบฯ ที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 3 คะแนน)
	1) 
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	


การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่ไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-3


ปี พ.ศ. 2566-2568

	ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2566 วันที่ 24 กรกฎาคม 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	รายงานผลการดำเนินงานโครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารหอพักนักศึกษาและอาคารบริการ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เนื่องจากเกิดความล่าช้ามากในโครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารหอพักนักศึกษาและอาคารบริการ และมีผลต่องบประมาณแผ่นดิน เพื่อมิให้เกิดผลกระทบความเสียหายกับมหาวิทยาลัย ควรหารือร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและผู้ประกอบการเพื่อกำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินการให้งานก่อสร้างได้มาตรฐานแล้วเสร็จสมบูรณ์ และควรนำปัญหาอุปสรรคหารือกับอธิการบดีเพื่อกำหนดมาตรการแนวทางแก้ไขร่วมกันโดยด่วนต่อไป
มติที่ประชุม
1) รับทราบรายงานผลการดำเนินงานโครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารหอพักนักศึกษาและอาคารบริการ 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและติดตามผลการดำเนินงานโครงการฯ เสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 2 คะแนน)
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารทั่วไปโดยส่วนอาคารสถานที่ 
มีการดำเนินการโดยปัจจุบันความก้าวหน้าโครงการมีความคืบหน้าของงาน 99.90% อยู่ระหว่างการดำเนินงาน
งวดงานที่ 12 (งวดสุดท้าย) โดยการดำเนินงานด้านโครงสร้างอาคารและงานสถาปัตยกรรมทั้งหมดแล้วเสร็จ 
และอยู่ระหว่างการดำเนินงานตกแต่งภายในห้องพัก 
รวมถึงการเข้าตรวจสอบและรายงานความสมบูรณ์ใน
ส่วนต่าง ๆ ให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง และเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปิดใช้อาคาร
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2567
รายละเอียด Milestone :
1) ปรับแผนเร่งรัดการทำงานเพิ่มจำนวนผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งอุปกรณ์และเครื่องจักรให้เพียงพอ
2) ปรับกระบวนการตรวจสอบควบคุมคุณภาพการก่อสร้าง โดยคณะผู้ควบคุมงาน
3) กำหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจการจ้างและผู้ควบคุมงานทุกเดือน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าผลงานก่อสร้าง รวมทั้งการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและการดำเนินการตามสัญญาจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	



