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ที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
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	การประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 31 กรกฎาคม 2564
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถเชื่อมต่อได้ ทั้งด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ แผนและงบประมาณ เพื่อให้ครอบคลุมกับการใช้งานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง เป็นต้น
มติที่ประชุม
1) อนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงเป็นจำนวนเงิน 8,798,032.77 บาท (แปดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นแปดพันสามสิบสองบาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค์) ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ได้ 4 คะแนน)
	2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงินโดย
ส่วนการเงินและบัญชีได้รับรายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่จากผู้รับจ้างในไตรมาสที่ 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ได้เริ่มดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 ซึ่งได้ดำเนินการโดยบริษัท 
เขดคามสยาม จำกัด ประกอบด้วยระบบ จำนวน 10 ระบบ คือ ระบบงบประมาณรายจ่าย ระบบงบประมาณรายรับ ระบบการเงินรับ ระบบการตั้งลูกหนี้ ระบบการเงินจ่าย ระบบธนาคาร ระบบพัสดุ ระบบบัญชี ระบบธุรการ และระบบเงินเดือน ผู้รับจ้างอยู่ระหว่างดำเนินการนำข้อมูลตัวอย่างเข้าระบบเพื่อทดสอบผลการเชื่อมต่อระหว่าง ส่วนการเงินและบัญชีกับส่วนทรัพยากรบุคคล โดยปัจจุบันได้มีเจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน MIS ซึ่งมีความรู้ความชำนาญระบบบริหารการเงินการคลังเดิม เป็นผู้ดำเนินการให้ข้อมูลในการทดสอบระบบบริหารการเงินการคลัง เพื่อให้ดำเนินการควบคู่ไปกับระบบเดิมได้ ประกอบกับส่วนการเงินและบัญชีได้มีบันทึกแจ้งคณะกรรมการตรวจรับนัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางให้การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังมีความคืบหน้านั้น คณะกรรมการตรวจรับได้มีการประชุมร่วมกับบริษัทผู้รับจ้าง เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2568 โดยแจ้งผู้รับจ้างดำเนินการให้เสร็จสามารถใช้ระบบได้ ภายในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568 นั้น ในเดือนสิงหาคมที่ผ่านมาได้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทผู้รับจ้าง เข้ามานำเสนอความคืบหน้าให้กับเจ้าหน้าที่ส่วนการเงินและบัญชี โดยมีเจ้าหน้าที่หน่วยงาน MIS เป็นผู้ประสานงานและให้ข้อมูล ทั้งนี้ในส่วนของการทดสอบระบบของส่วนการเงินและบัญชี ยังไม่สามารถใช้งานได้ทันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568ทั้งนี้ อยู่ระหว่างรอกรรมการตรวจรับพิจารณาว่าจะดำเนินการอย่างไร
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 11/2566 วันที่ 16 ธันวาคม 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยเทคโนธานีได้วิเคราะห์ข้อมูลในปี พ.ศ. 2568 เกี่ยวกับรายรับทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณส่งผลให้เงินรายรับจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายรับจากภาครัฐ คิดเป็นร้อยละ 77 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 คิดเป็นร้อยละ 74 และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 คิดเป็นร้อยละ 71 ของรายรับทั้งหมด 
เทคโนธานีได้วางแนวทาง/มาตรการเชิงนโยบายในการดำเนินงานและหางบประมาณจากภาคเอกชนเพิ่มขึ้น
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 เทคโนธานีมีรายได้จากภาคเอกชนร้อยละ 23, ร้อยละ 26 และร้อยละ 29 ตามลำดับ นอกจากนี้ยังพยายามสร้างรายได้ใหม่บนพื้นฐานความเชี่ยวชาญและพันธกิจของเทคโนธานี เพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืนและมีความมั่นคงทางการเงินควบคู่ไปกับ
การควบคุมค่าใช้จ่ายในระยะยาว ในส่วนของการเทียบเคียงระหว่างเทคโนธานีกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับเทคโนธานี เทคโนธานีได้กำหนดจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรระยะ 5 ปี ในเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2568 ซึ่งจะนำเรื่องดังกล่าวเข้าประชุมเพื่อทำ Benchmark ด้านการบริการวิชาการเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยอื่น แล้วจะนำผลการวิเคราะห์เสนอเป็นเรื่องเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ในกรณีของหน่วยวิสาหกิจเทคโนธานี มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์เกี่ยวกับรายรับทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนให้ชัดเจนว่าเป็นอย่างไร รวมถึงควรมีการเทียบเคียงระหว่างเทคโนธานีกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับเทคโนธานี แล้วนำผลการวิเคราะห์เสนอเป็นเรื่องเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 6 เดือน
มติที่ประชุม
1) อนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2567 วันที่ 21 กันยายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	7. เทคโนธานีได้นำเสนอโครงการจัดตั้งบริษัท holding company ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น และใช้ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาบริหาร โดยมหาวิทยาลัยเป็น
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการลงทุน และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return On Investment : ROI) รวมถึง trend ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถตระหนักรู้ได้อย่างเท่าทันต่อเหตุการณ์ โดยมหาวิทยาลัยอาจขอคำปรึกษาจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยหลาย ๆ ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้ รวมถึงในเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ของมหาวิทยาลัยที่มีรายจ่ายสูงกว่ารายรับมากนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์ทบทวนถึงสาเหตุและนำมาเป็นบทเรียนในการดำเนินการอย่างระมัดระวัง เพื่อไม่ให้เกิดขึ้นอีกในอนาคต
มติที่ประชุม 
1) อนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีประมาณการรายรับ 6,323,905,990 บาท และประมาณการรายจ่าย 6,360,284,528 บาท ซึ่งเป็นงบประมาณแบบขาดดุล ที่มีประมาณการรายรับต่ำกว่าประมาณการรายจ่าย 36,378,538 บาท อนึ่ง ในส่วนของงบประมาณเฉพาะของหน่วยงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีประมาณการรายรับ 3,814,572,700 บาท และประมาณการรายจ่าย 3,814,572,700 บาท ซึ่งงบประมาณดังกล่าวเป็นงบประมาณแบบสมดุล ตามที่เสนอ
2) รับทราบ การขอเพิ่มรายการงบประมาณจากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน จำนวน 1 รายการ คือ รายการก่อสร้างโรงประลองพัฒนาวัสดุศาสตร์ขั้นสูง ตำบลสุรนารี อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ในวงเงินงบประมาณ 30 ล้านบาท และให้มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 10) โดยเสนอเรื่องผ่านคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบตามกระบวนการ ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งถัดไป
3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน)
	ผู้กำกับดูแลและได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเรียบร้อยแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการลงทุน วิเคราะห์ทบทวนถึงสาเหตุและนำมาเป็นบทเรียนในการดำเนินการอย่างระมัดระวัง และส่วนบริหารสินทรัพย์ได้ดำเนินการจัดทำโครงการ ชม ช็อป ชิม ณ ครัวท่านท้าว เป็นโครงการต้นแบบ ซึ่งเป็นโครงการที่หารายได้และบริหารจัดการโครงการด้วยเงินรายได้โดยไม่พึ่งพาเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย และเงินกำไรสุทธิจากการบริหารโครงการมอบให้แก่สโมสรเทคโนโลยีสุรนารีเพื่อใช้ในการสนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2568 วันที่ 14 มิถุนายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	ขออนุมัติการปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	11. ส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการจัดทำร่างระเบียบ 
ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน ของมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว และได้ผ่านการตรวจทานจากงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากการปรับปรุงระเบียบ เป็นการยุบรวมระเบียบให้มีความรอบคอบและรัดกุม พร้อมทั้งยกเลิกระเบียบฉบับเดิมที่มีหลายฉบับให้รวมอยู่ในฉบับเดียวเพื่อความสะดวก รวดเร็วในการใช้ระเบียบ ส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการทบทวนเรียบร้อย เนื่องจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มีการเปลี่ยนแปลง กรรมการ และกรรมการและเลขานุการจึงรอเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเพื่อขอความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2568 และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรทบทวนอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาเรื่องการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมว่าควรดำเนินการอย่างไร เนื่องจากโดยทั่วไปตามพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย
จะต้องมีการระบุให้จัดทำบัญชี และโดยปกติผู้ที่รับผิดชอบงานของมหาวิทยาลัย คือ อธิการบดี ในขณะที่สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่ในการวางระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สิน ซึ่งที่ผ่านมา สภามหาวิทยาลัยได้มีการออกระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 และมหาวิทยาลัยได้ถือปฏิบัติ โดยข้อ 25 ระบุว่า “ให้ส่วนงานบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบ จัดทำบัญชีตามแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ท้ายระเบียบนี้ และให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ...” ดังนั้น เมื่อการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมที่ขออนุมัติมีวงเงินเกิน 100,000 บาท 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยจึงตีความว่าต้องนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ
ในการนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ซึ่งมีหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับการเงินและและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอยู่แล้ว อาจพิจารณาให้กรณีที่การปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมีวงเงินเกิน 100,000 บาท เป็นอำนาจของคณะกรรมการชุดนี้ ส่วนในกรณีที่การปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมีวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท เป็นอำนาจของอธิการบดี โดยทั้ง 2 กรณี เมื่อมีการอนุมัติแล้วจึงให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด มหาวิทยาลัยอาจหารือ รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ ในเรื่อง “ผู้มีหน้าที่ทำบัญชี” และ “ผู้ทำบัญชี” รวมถึงระเบียบมาตรฐานเกี่ยวกับการบัญชีที่กรมบัญชีกลางได้วางหลักเกณฑ์เอาไว้ ว่าในกรณีที่มหาวิทยาลัยจะมีการปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินในอนาคตนั้น อำนาจหน้าที่ในการพิจารณาเรื่องการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมว่าควรเป็นของบุคคลหรือคณะบุคคลใด
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า จากการสืบค้นข้อมูลของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ พบว่าอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาเรื่องการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมเป็นของอธิการบดีและคณะกรรมการที่รับผิดชอบทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มีการหารือกันเรื่องนี้ในเบื้องต้นแล้ว แต่เนื่องจากยังไม่ได้มีการปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยฯ จึงยังถือปฏิบัติตามระเบียบฯ ฉบับเดิม
ทั้งนี้ อธิการบดีได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป
มติที่ประชุม
1) อนุมัติการปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 228,682.46 บาท (สองแสนสองหมื่นแปดพันหกร้อยแปดสิบสองบาทสี่สิบหกสตางค์) ตามที่เสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน)
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	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 9/2568 วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	รายงานผลการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล - มทส. ไตรมาสที่ 2 ประจำปี พ.ศ. 2568 
(สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) จากข้อมูลในเอกสารประกอบวาระการประชุม หน้า 6/6 จะเห็นว่าในปีปฏิทิน พ.ศ. 2560 ยอดเงินกองทุนส่วนบุคคลถูกปรับลดจากเดิม 1,050,000,000 บาท เหลือเพียง 690,000,000 บาท จนมาถึงในปีปัจจุบัน จึงอยากทราบว่าเงินที่ถูกถอนออกไปจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ถูกนำไปใช้ดำเนินการในเรื่องใด และได้ดอกผลกลับมาหรือไม่ อย่างไร
รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงิน ได้ให้ข้อมูลว่า จากรายงานการประชุมของคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ได้มีการขอความเห็นชอบแนวทางการเสริมสภาพคล่องทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยในปลายปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมหาวิทยาลัยได้มีการเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินให้มีการลดเงินกองทุนส่วนบุคคล จำนวน 360,000,000 บาท เพื่อนำมาเสริมสภาพคล่องของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยที่ประชุมคณะการเงินและทรัพย์สินได้ให้ความเห็นชอบ และได้แจ้งให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560
นายกสภามหาวิทยาลัย ได้สอบถามเพิ่มเติมว่า จากข้อมูลในเอกสารประกอบวาระการประชุม หน้า 6/6 ข้างต้น จะเห็นว่า ดอกผลที่ได้รับในบางปีมีมูลค่าค่อนข้างมาก จึงอยากทราบว่าดอกผลที่ได้รับเหล่านี้ มหาวิทยาลัยนำไปดำเนินการอย่างไรบ้าง 
รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงิน ได้ให้ข้อมูลว่า โดยปกติเมื่อฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้จัดทำสรุปงบประมาณ จะมีการระบุรายการรายรับจากดอกผลกองทุนในส่วนนี้เอาไว้ และฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ จะนำเงินรายรับนี้และรายรับในส่วนอื่น ๆ ไปจัดสรรตามงานและโครงการ เพื่อให้มหาวิทยาลัยดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป
นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อสังเกตว่า มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบว่า กองทุนส่วนบุคคลนี้ มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งขึ้นเพื่ออะไร เนื่องจากดอกผลของกองทุนควรนำมาใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ไม่ใช่การนำมาใช้ประโยชน์ทั่วไป
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการเงินและบัญชี ได้ให้ข้อมูลว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องของการบริหารเงิน ซึ่งควรอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงิน โดยกองทุนส่วนบุคคลนี้เกิดขึ้นจากการที่มหาวิทยาลัยนำเงินไปฝากบัญชีออมทรัพย์ หรือซื้อหุ้นกู้/หุ้นสามัญแล้วไม่คุ้มค่าหรือมีความเสี่ยงสูง จึงนำไปลงทุนในกองทุนโดยให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) เป็นผู้บริหารเงินแทน เพื่อให้ได้ดอกผลที่คุ้มค่ากว่าและมีความเสี่ยงน้อยกว่า ดังนั้น กองทุนในลักษณะนี้จะไม่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ เปรียบเสมือนกับการที่มหาวิทยาลัยนำเงินไปฝากธนาคารแต่ได้รับดอกผลที่คุ้มค่ากว่า และเมื่อได้รับดอกผลแล้วจะนำรวมไว้กับดอกผลอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบรายรับของมหาวิทยาลัย และให้ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณนำไปกำหนดแผนและจัดสรรงบประมาณต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้มีข้อสังเกตว่า จากกรณีที่ได้มีการถอนเงินจากเงินกองทุนส่วนบุคคล จำนวน 360,000,000 บาท เพื่อไปเสริมสภาพคล่องของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีนั้น เป็นเงินให้เปล่าเพื่อช่วยเหลือโรงพยาบาล หรือเป็นเงินให้โรงพยาบาลในลักษณะเงินยืม
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการเงินและบัญชี ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า เรื่องนี้จะต้องพิจารณาว่าตอนที่มีการอนุมัติเงินจำนวนนี้ เป็นการอนุมัติในรูปแบบใด หากเป็นการอนุมัติในรูปแบบเงินยืม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จึงมีฐานะเป็นเจ้าหนี้ และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีฐานะเป็นลูกหนี้ แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลถือเป็นหน่วยงานในองค์กรเดียวกัน  เมื่อจัดทำงบประมาณรวมจะทำให้เกิดการหักลบกลบหนี้ระหว่างกันอยู่แล้ว ดังนั้น สาเหตุที่ต้องอนุมัติเงินจำนวนดังกล่าวในรูปแบบเงินยืมแสดงให้เห็นถึง performance ที่แท้จริงของโรงพยาบาลได้ชัดเจนขึ้น
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อสังเกตเพิ่มเติมว่า จากข้อมูลที่ได้รับจากโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พบว่า เงินที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้กับโรงพยาบาลเพื่อเสริมสภาพคล่อง จะเป็นในลักษณะเงินยืมทุกครั้ง ซึ่งมีความแตกต่างจากการให้เงินช่วยเหลือระหว่างมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรตินายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อมูลว่า ทุกมหาวิทยาลัยที่มีการสร้างโรงพยาบาลนั้น ในอนาคตโรงพยาบาลจะกลายเป็นแหล่งเงินรายได้อีกทางหนึ่งของมหาวิทยาลัย โดยในปัจจุบันอีกวิธีหนึ่งที่จะทำให้โรงพยาบาลกลายเป็นแหล่งรายได้หลักของมหาวิทยาลัย คือ การสร้างโรงพยาบาลในรูปแบบกึ่งโรงพยาบาลเอกชนเหมือนกับโรงพยาบาลศิริราช ปิยมหาราช
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การุณย์ ซึ่งช่วยทำเงินให้กับทางโรงพยาบาลศิริราชที่เกิดการขาดทุนจากการรักษาผู้ป่วยโครงการหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าเป็นจำนวนมาก กับเงินอีกส่วนหนึ่งที่นำมาช่วยเหลือโรงพยาบาลศิริราชได้เป็นอย่างมากก็มาจากศิริราชมูลนิธิ
3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า มหาวิทยาลัยยังขาดหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการหารายได้และสิทธิประโยชน์โดยเฉพาะ และมหาวิทยาลัยต้องทำความเข้าใจว่าเรื่องการเงินและการหารายได้เป็นคนละเรื่องกัน
นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อมูลว่า มหาวิทยาลัยอาจศึกษา เกี่ยวกับหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการหารายได้และสิทธิประโยชน์ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งมีความเข้มแข็งมากในเรื่องนี้ โดยที่มหาวิทยาลัยมหิดลได้มีการว่าจ้างบุคคลภายนอกจากภาคเอกชนเข้ามาบริหารหน่วยงานในลักษณะนี้
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย ได้ให้ข้อสังเกตว่า พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 ได้มีการกำหนดในเรื่องการลงทุนของมหาวิทยาลัยไว้ตามมาตรา 11 (4) ที่ระบุว่า “รายได้ของมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปนี้...(4) รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้จากการลงทุนและจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย...” และกำหนดในเรื่องอำนาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัยไว้ตามมาตรา 10 (4) ที่ระบุว่า “มหาวิทยาลัยมีอำนาจและหน้าที่กระทำการต่าง ๆ ภายในขอบแห่งวัตถุประสงค์ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 5 และอำนาจหน้าที่ เช่นว่านี้ให้รวมถึง…(4) กู้ยืมเงิน ให้กู้ยืมเงิน โดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือทรัพย์สิน หรือลงทุน ทั้งนี้ เพื่อการศึกษา การวิจัย และการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงินหรือการลงทุน ถ้าเป็นจำนวนเงินเกินกว่าวงเงินที่รัฐมนตรีกำหนด ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีก่อน” ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะต้องพิจารณาว่าการลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลเป็นการลงทุนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 มาตรา 11 (4) ประกอบกับมาตรา 10 (4) นี้หรือไม่ อย่างไร ขอให้มหาวิทยาลัยศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นนี้ด้วย
4) เห็นควรให้มหาวิทยาลัยจัดทำข้อมูลการใช้เงินกองทุนและเงินคงเหลือในแต่ละกองทุนของทุกกองทุนในมหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง
5) เห็นควรให้คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินทบทวนนโยบาย financial sustainability ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อเตรียมพร้อมรับมือสำหรับสถานการณ์งบประมาณอุดหนุนด้านการศึกษาจากภาครัฐที่มีแนวโน้มลดลง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม   
1) รับทราบ รายงานผลการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล - มทส. ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 
พ.ศ. 2568 (สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568) ตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 2568
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยจัดทำข้อมูลการใช้เงินกองทุนและเงินคงเหลือในแต่ละกองทุนของทุกกองทุนในมหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง
3) มอบหมายให้คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินทบทวนนโยบาย financial sustainability ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อเตรียมพร้อมรับมือสำหรับสถานการณ์งบประมาณอุดหนุนด้านการศึกษาจากภาครัฐที่มีแนวโน้มลดลง
4) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-3

ปี พ.ศ. 2564 – 2568

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	3/26
	[bookmark: _Hlk184128106][bookmark: _Hlk192158865]ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2566 วันที่ 25 สิงหาคม 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ขอความเห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมสุรสัมมนาคาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เนื่องจากมีการขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมบ่อยครั้ง มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยฯ 
ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2554 โดยมอบให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน)
มติที่ประชุม
เห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมสุรสัมมนาคาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพิ่มขึ้นจำนวนเงิน 1,333,388.13 บาท (หนึ่งล้านสามแสนสามหมื่นสามพัน  สามร้อยแปดสิบแปดบาทสิบสามสตางค์) ตามที่เสนอ ให้สุรสัมมนาคารรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน)
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงินโดย
ส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการจัดทำร่างระเบียบและผ่านการตรวจทานจากงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากการปรับปรุงระเบียบเป็นการยุบรวมระเบียบให้มีความรอบคอบและรัดกุม พร้อมทั้งยกเลิกระเบียบฉบับเดิมที่มีหลายฉบับให้รวมอยู่ในฉบับเดียว เพื่อความสะดวก รวดเร็วในการใช้ระเบียบส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และกรรมการและเลขานุการจึงรอเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเพื่อขอความเห็นชอบในเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2568 และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :


รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 11/2567 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ขอความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงินได้ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่งดังนี้ 
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้มีการปรับแผนในส่วนของโรงงานผลิตอาหารสัตว์ เนื่องจากการสั่งซื้อของกลุ่มลูกค้าเข้ามาน้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้ ปรับแผนการตลาดดำเนินกิจกรรมด้านการตลาดในระบบ Offline Marketing และ Online Marketing เพื่อเพิ่มยอดจำหน่าย และควบคุมค่าใช้จ่ายเพื่อลดต้นทุนการผลิต พร้อมทั้ง สรรหาเจ้าหน้าที่ด้านการตลาดใหม่ และลด
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ผลการดำเนินงานรายได้ที่ต่ำกว่าแผนเล็กน้อยถือว่าดี รายจ่ายต่ำกว่าแผนมากต้องวิเคราะห์ว่าเกิดจากการควบคุมค่าใช้จ่ายจริงหรือเกิดจากการไม่ได้ทำกิจกรรม ซึ่งจะทำให้ไม่เกิดรายได้ รวมถึงการจองเงินแล้ว แต่มียอดภาระจ่ายที่ต่ำ ควรมีการวิเคราะห์สาเหตุ เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขในปีถัดไป
2) หน่วยวิสาหกิจ ควรมีการวิเคราะห์ตลาดในเรื่องความต้องการของลูกค้าที่มารับบริการ ฟาร์มมหาวิทยาลัยให้
	
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ทีมงานบริหารติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะโรงงานอาหารสัตว์ อาจมีการผลิตตามความต้องการลูกค้า
ไม่ต้องสต๊อกสินค้า เนื่องจากมีต้นทุนการผลิต ส่วน
เทคโนธานีกับสุรสัมมนาคารควรมีการวางแผนร่วมกันในการดำเนินกิจการ เพื่อหารายได้จากแหล่งใหม่ หรือเพิ่มรายได้จากธุรกิจเดิม
3) ค่าเสื่อมราคา อาจต้องมีการทบทวนอัตราค่าเสื่อมราคา โดยวิเคราะห์ถึงผลประโยชน์ของการใช้งานของสินทรัพย์ในแต่ละตัว
4) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้หน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง จัดทำวาระเพื่อนำเสนอแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนในลักษณะเชิงนโยบาย เพื่อนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินทราบถึงแผนยุทธศาสตร์ของวิสาหกิจแต่ละแห่ง
มติที่ประชุม
เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่เสนอ 
โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน)
	ค่าใช้จ่ายโดยซื้อวัตถุดิบเข้ามาตามรอบการผลิตเพื่อลดต้นทุนการผลิตสินค้า
2) เทคโนธานีมีการดำเนินการร่วมกับสุรสัมมนาคารในส่วน
การให้บริการงานค่ายวิชาการของเทคโนธานีเพื่อเพิ่มรายได้และสุรสัมมนาคารได้มีการเพิ่มช่องทางการหารายได้จากการให้เช่าห้อง ICT Smart Classroom ของ บริษัท Huawei ที่เทคโนธานีมีแผนในการขับเคลื่อนหลักสูตร Reskill/Upskill ด้าน IT ให้กับนักศึกษา มทส. และบุคคลภายนอก รวมถึงการจัดทำ package
โรงนอนและห้องครัวสุระเสนอเทคโนธานีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
3) ด้านค่าเสื่อมราคาหน่วยวิสาหกิจได้ดำเนินการตามนโยบายการบัญชีภาครัฐเรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณส่งผลให้เงินอุดหนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง เทคโนธานีได้วางแนวทาง/มาตรการแก้ไขเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีการสร้างรายได้ใหม่บนพื้นฐานความเชี่ยวชาญและพันธกิจของเทคโนธานี เพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืนและมีความมั่นคงทางการเงิน ควบคู่ไปกับการควบคุมค่าใช้จ่ายในระยะยาวดังนี้
(1) มีการหาแหล่งรายได้ใหม่โดยได้มีการจัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อของบประมาณจากแหล่งทุนต่าง ๆ รวมถึงเทคโนธานีได้มีการจัดตั้งหน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก สำหรับให้บริการแก่ภาครัฐและเอกชนเรียบร้อยแล้ว
(2) เพิ่มรายได้จากการพัฒนาและการจัดการทรัพย์สิน เช่น ปรับปรุงกลุ่มอาคารอุทยานการเรียนรู้สิรินธร อาคารโรงงานต้นแบบสำหรับอุตสาหกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าและหารายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
(3) เพิ่มรายได้จากโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ เช่น โครงการตามนโยบาย/หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)/หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)/หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)/สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และโครงการบริหารจัดการศูนย์สอบ รวงมถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายหน่วยงาน ได้แก่ การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าและน้ำประปาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงความจำเป็นและความคุ้มค่า การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับงานตามภารกิจ โดยได้มีแนวทางในการพัฒนาระบบการประเมิน
4) การควบคุมรายจ่ายตามมาตรการประหยัดอย่างเคร่งครัด เพื่อลดรายจ่ายไม่จำเป็นของเทคโนธานี รวมถึงมีการนำระบบงานแบบอิเล็กทรอนิกส์ สารสนเทศรองรับการทำงาน เพื่อลดขั้นตอนงานที่ซ้ำซ้อนและกระชับเวลา
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk192161849][bookmark: _Hlk216102936][bookmark: _Hlk192159610][bookmark: _Hlk207887369]ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 24 กันยายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สิ้นสุด 
ณ ไตรมาส ที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ในการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย เห็นควรดำเนินงานดังนี้
1.	สรุปเฉพาะประเด็นที่สำคัญ
2.	แยกข้อมูลเป็นเฉพาะรายไตรมาส และสะสม
3.	ให้แต่ละหน่วยวิสาหกิจ แสดงฐานะทางการเงินของแต่ละหน่วย
4.	รายงานผลการดำเนินงานในแต่ละไตรมาส ควรได้รับการตรวจทานจากหน่วยตรวจสอบภายในก่อนนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
5.	มอบฝ่ายเลขานุการฯ นัดหารือเรื่องเทมเพลตในการนำเสนอกับ ดร.โชค บูลกุล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สิ้นสุด 
ณ ไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่เสนอ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 24 กันยายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	ขออนุมัติหลักเกณฑ์การประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ที่คาดว่าจะเก็บไม่ได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ควรมีการติดตามรายการลูกหนี้ค้างชำระที่มีอายุเกิน 3 เดือน อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
อนุมัติหลักเกณฑ์การประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ที่คาดว่าจะเก็บไม่ได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง) ตามที่เสนอ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-4

ปี พ.ศ. 2564 – 2568

	[bookmark: _Hlk120866056]ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน 
ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 9/2567 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566-30 กันยายน พ.ศ. 2567)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	2. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เมื่อกำหนดเป้าหมายในการดำเนินการแล้ว ควรมีมาตรการในการทำงานเชิงรุกให้มากขึ้น เพื่อผลักดันให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายและดียิ่งขึ้น
	1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยศูนย์บริการการศึกษาได้ดำเนินการสอบถามนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 1,470 คน ซึ่งจะสรุปผลและนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสร้างเสริมประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า มทส. ต่อไป
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการศูนย์บริการการศึกษา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568

รายละเอียด Milestone :
1) ประชุมฝ่ายกิจการพิเศษ ศูนย์บริการการศึกษาเพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงาน
2) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนการตลาดเชิงรุกเพื่อการรับนักศึกษา
3) ดำเนินการตามแผนที่กำหนดและรวบรวมข้อมูล
4) วิเคราะห์ข้อมูล
5) รายงานสรุปผล
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณานำระบบการบัญชีบริหารเข้ามาเสริมระบบบัญชีทางการเงินให้มากขึ้น เพื่อเป็นข้อมูลเสนอผู้บริหารและใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย




มติที่ประชุม
1) เห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566-30 กันยายน พ.ศ. 2567) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน)
	2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการจัดทำบัญชีสำหรับใช้ประโยชน์ในการบริหารด้านการเงินและบัญชี เสนอผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เป็นรายเดือนทุกเดือน รายไตรมาส และรายปี อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน และกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นรายไตรมาส และรายปี โดยได้รับความเห็นชอบและได้รับคำชื่นชมจากคณะกรรมการเงินและทรัพย์สิน ในรูปการนำเสนอรายงานทางการเงินสำหรับบัญชีบริหารชนิดเต็มรูปแบบ ปัจจุบันได้จัดทำข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีงบประมาณ
พ.ศ 2563 - 2567) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีการสรุปและวิเคราะห์ในรูปแบบรายงานและกราฟแสดงรายละเอียด และในส่วนของการพยากรณ์แผนงานแผนเงินระยะ 5 ปี ได้ประสานงานกับส่วนแผนงานซึ่งได้รับข้อมูลเพื่อนำมาประกอบการวิเคราะห์ต่อยอดจากผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น เพื่อนำเสนอผู้บริหารใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยนั้น 
ณ ไตรมาสที่ 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ได้ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว
ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2568 ได้มีข้อเสนอแนะจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ดร.โชค บูลกุล ให้มีการใช้เทมเพลตเพื่อนำเสนอในที่ประชุมต่าง ๆ รวมถึงคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื่อให้มีกรอบและหลักการในการบริหารต้องมีเหตุและผลในมิติใดมิติหนึ่งในการเชื่อมโยง เพื่อให้คณะกรรมการสะดวกในการวินิจฉัย และส่งผลให้มีประสิทธิภาพในการประชุมมากขึ้น โดยมีกำหนดเข้าหารือในวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2568
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2568 วันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ขอความเห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ให้ความสำคัญเรื่องการสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว ในเรื่องรายได้จากหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการพัฒนาระบบการศึกษาต่อเนื่อง (Continuing Education) ภายใต้ระบบสะสมหน่วยกิต รองรับการเรียนสำหรับกลุ่มผู้บริหาร (Executive) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการศึกษาไร้พรมแดน (Borderless Education) รวมทั้งพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสำหรับเป็นกำลังคนแห่งอนาคตเพื่อลดการพึ่งพางบประมาณภาครัฐ โดยการหารายได้จากการดำเนินงานตามภารกิจ และเพิ่มรายได้จากการจัดการศึกษา มุ่งเน้นการจัดการศึกษาตามช่วงวัย (Lifelong Learning) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีรายได้หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต จำนวน 37,322,400 บาท เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 36,564,000 บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 758,400 บาท รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนธานี มีแผนในการขึ้นโครงการ Talent Mobility ซึ่งจะมีการสนับสนุนงบประมาณจาก สป.อว. ให้กับผู้ประกอบการที่กำลังจะ License หรือ ผู้ประกอบการที่ License ไปแล้วไม่เกิน 5 ปี ให้สามารถมียอดขายเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ Royal fee (ค่าตอบแทนรายปี) กลับมาสู่มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ เทคโนธานีมีแผนในการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เผยแพร่ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญากับเครือข่ายภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น รายได้ส่วนใหญ่ของเทคโนธานีไม่ได้มาจากทรัพย์สินทางปัญญา รายได้ส่วนใหญ่ของเทคโนธานีจึงมาจากแหล่งทุนภายนอกที่สนับสนุน
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ผลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ในมิติที่ 1 การสร้างความมั่นคงทางการเงิน มีผลการดำเนินงานค่อนข้างต่ำ โดยเฉพาะตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2 รายได้จากหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต และตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญโดยทั้ง 2 ตัวชี้วัดถือเป็น “flagship” ของมหาวิทยาลัย ดังนั้นควรกำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานให้ทันตามเป้าหมาย
2) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบให้ชัดเจนว่ารายได้ที่เพิ่มขึ้นของเทคโนธานีมาจากทรัพย์สินทางปัญญาหรือมาจากแหล่งใด รวมถึงการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยเป็นรายได้มีการดำเนินการอย่างไร
มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการพิจารณาความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวมากกว่าการพิจารณาเพียงผลการดำเนินงานรายปี และควรวิเคราะห์โดยเน้นให้ความสำคัญกับโครงสร้างเงินทุนของมหาวิทยาลัยว่าจะสามารถเผชิญความเสี่ยง รักษาสภาพคล่องทางการเงินและสร้างความเติบโตได้ต่อไปอย่างยั่งยืนหรือไม่เพียงใด
มติที่ประชุม
1) เห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่เสนอ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
3) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 5)

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน)

	งบประมาณให้เทคโนธานีดำเนินงานตามโครงการ/แผนงานต่างๆ เช่น การบริการวิชาการ งานบริการอุทยานการเรียนรู้สิริธร งานบริการอบรมสัมมนา งานบริการห้องปฏิบัติการและการรับรองมาตรฐาน เป็นต้น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยเป็นรายได้จะผ่านกระบวนการ Licensing และการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหุ้น ซึ่งกระบวนการในปัจจุบันที่เทคโนธานีดำเนินการเป็นลักษณะการอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ (Licensing) ในขณะที่การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหุ้นต้องผ่านกระบวนการของ Holding company
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk120867080][bookmark: _Hlk159591006][bookmark: _Hlk152593426]ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2568 วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ใน (ร่าง) ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานในเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เห็นควรจัดเป็น 2 ส่วน และเพิ่มเติมดังนี้
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้
1) ควรวิเคราะห์หาสาเหตุและกำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน
ในปีถัดไปสำหรับตัวชี้วัดที่ยังดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ได้แก่
(1) ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ที่มีคะแนนต่ำมากนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญเป็นพิเศษในตัวชี้วัดทั้งสองนี้ เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดในเชิงอนาคตที่กำหนดรายได้ของมหาวิทยาลัย
	



· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ตัวชี้วัดนี้ถือเป็น flagship ที่สำคัญของมหาวิทยาลัยและในการเรียนรู้ สังคมต้องการ Reskill/Upskill จำนวนมาก ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญและควรเปรียบเทียบผลลัพธ์ของระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) กับค่าเฉลี่ยของประเทศไทย (Thailand Average) หรือมหาวิทยาลัยที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้ดึงดูดผู้เรียนมากขึ้น หรือมีกลไกในการดึงดูดความสนใจของผู้เรียน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการศูนย์บริการการศึกษา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3) ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง UKPSF ควรทบทวนบทบาทของตัวชี้วัดนี้ให้มีความชัดเจน โดยอาจใช้เป็นตัวชี้วัดในการ monitor ของมหาวิทยาลัยได้
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(4) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม และตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าโครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(5) ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีการกำหนดตัวชี้วัดโดยเน้นการเพิ่มปริมาณผู้ป่วยซึ่งยังมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรให้ความสำคัญในการวัดเกี่ยวกับ strategy ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลผลงานวิจัยตีพิมพ์ ย้อนหลังไป 5 ปี เพื่อให้เห็นแนวโน้มที่ชัดเจนขึ้น
3) มหาวิทยาลัยควรมีการวัดผลกระทบของงานวิจัยและงบประมาณวิจัยโดยเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มเดียวกัน โดยเฉพาะงานวิจัยที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลลัพธ์ของการลงทุนด้านวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) ควรมีการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสำหรับผู้บริหารระดับสูงและทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งสื่อสารทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Dashboard โดย Dashboard ควรเป็นข้อมูลที่ประมวลผลแบบ real-time เพื่อให้ประชาคมได้รับรู้ถึงข้อมูลและเกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะในเชิงอนาคตเพื่อดำเนินการต่อไป มีดังนี้
1) มหาวิทยาลัยควรใช้ช่วงเปลี่ยนผ่านผู้บริหารในการ reset ระบบติดตามและประเมินผลงานใหม่ โดยให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดหลักที่เน้น value based มากขึ้น เช่น คุณค่าที่เกิดกับนักศึกษา การได้งานทำของบัณฑิต Social Engagement 
การเป็นนักวิจัยที่ดี เป็นต้น และควรทบทวนลดจำนวนตัวชี้วัดที่มีมากเกินไป
	
· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) การจัดทำตัวชี้วัดต้องมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ควรมีการกลั่นกรองตัวชี้วัดโดยนำเป้าหมายทางยุทธศาสตร์เป็นตัวตั้ง สำหรับตัวชี้วัดอื่น ๆ ที่เห็นว่าสำคัญควรแยกไปวัดผลในรูปแบบอื่นหรือในรูปแบบ monitor
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสร้างกลไกที่ชัดเจนในการนำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจะได้รับการพิจารณาและนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมและอภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี้
4.1)	การประชุมร่วมกันในการพิจารณาตัวชี้วัด
4.2)	ประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละครั้ง หลังการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลงานในรอบปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนระบบข้อมูลของมหาวิทยาลัย ควรเป็นข้อมูลแบบ Real-Time และให้สามารถ Early Warning แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ควรลดการพึ่งพา Outsource ในการทำระบบข้อมูลและควรผลักดันให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการในเรื้องนี้แทน เนื่องจากบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความสามารถที่จะดำเนินการในเรื่องนี้ได้
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568) ตามที่เสนอ
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต  ข้อเสนอแนะ  และมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ปี พ.ศ. 2547 – 2551

1

การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีไตรมาส 1
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-6

ปี พ.ศ. 2564 – 2568
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	7
	สำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา แจ้งกำหนดการตรวจสอบระหว่างกาล สำหรับงวดปีบัญชี 2568 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	[bookmark: _Hlk210812977](รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดย หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ระบบกำกับดูแลการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสอบทานและตรวจสอบกิจการภายในของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบและหน้าที่ติดตามผลการดำเนินการตามข้อสอบถาม ข้อสังเกต หรือข้อทักท้วงของ สตง. จึงไม่เป็นภาระหน้าที่โดยตรงของหน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบกำหนดการตรวจสอบระหว่างกาล   สำหรับงวดปีบัญชี 2568 และบันทึกการประชุมปิดการตรวจ ของสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



