การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-6

ปี พ.ศ. 2569
	[bookmark: _Hlk192161849][bookmark: _Hlk216102936][bookmark: _Hlk192159610][bookmark: _Hlk207887369]ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2569 วันที่ 26 มิถุนายน 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง อัตราเงินเดือน และค่าตอบแทน พนักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2569
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) นำเสนอที่มาของการปรับปรุงประกาศฯ ความสามารถในการจ่ายค่าใช้จ่ายของโรงพยาบาลรวมถึงการเปรียบเทียบกับโรงพยาบาลอื่น
2) ควรเสนอ Sensitivity Analysis เพื่อวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อการลาออกของแพทย์ ความสามารถในการให้บริการ และรายได้ของโรงพยาบาลที่อาจกระทบ
3) สำหรับหมวดที่ 3 ควรพิจารณาให้ครอบคลุม ไม่เฉพาะวิชาชีพแพทย์เท่านั้น
4) สำหรับหมวดที่ 6 เมื่อยกเลิกแล้ว ควรมีอะไรมาทดแทนหรือไม่
5) การดำเนินการตามประกาศนี้เกี่ยวข้องกับบุคลากร ซึ่งควรต้องผ่านรองอธิการฝ่ายบุคคลด้วย
6) ให้ดำเนินการยกเลิกประกาศฯ ที่เกี่ยวข้องเดิมทุกฉบับ โดยรวบรวมเป็นประกาศฯ ฉบับเดียวที่สมบูรณ์แทน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
ให้ทบทวน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง อัตราเงินเดือน และค่าตอบแทน พนักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2569 โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน เป็นวาระสืบเนื่องต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-4

ปี พ.ศ. 2569

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	21/31
	ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน 
ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2569 วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	[bookmark: _Hlk213759284]การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	4.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ทางด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และทรัพยากรด้านอื่น ๆ ให้มีความเชื่อมโยงที่มุ่งเน้นไปสู่คุณภาพของบัณฑิต
	1) ส่วนทรัพยากรบุคคลรับข้อเสนอแนะเพื่อนำไปดำเนินการต่อไป โดยคำนึงถึงงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ในเรื่องข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตรวจสอบรายงานการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมานั้น ทางมหาวิทยาลัยควรกำชับให้ผู้รับผิดชอบหลักที่ดูแลด้านการเงินและบัญชี ให้ดำเนินการตามข้อสังเกตของสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา นอกจากนี้ การดำเนินงานทางด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล มทส. ควรได้รับคำแนะนำจากฝ่ายการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยให้ดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชี
	2) โรงพยาบาล มทส. มีการควบคุมภายในและพัฒนาระบบบัญชีโดยการจัดจ้าง ตรวจสอบบัญชี บริษัท ธรรมนิติ จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้มีการรายงานประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญของโรงพยาบาลต่อคณะกรรมการฟื้นฟูโรงพยาบาล มทส. ครั้งที่ 9/2569 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 และอยู่ระหว่างการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ Pre Audit ระบบงานบัญชี หลังส่งมอบคู่มือ คาดว่าจะสรุปคู่มือแล้วเสร็จในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2569 พร้อมสรุปผลการดำเนินการต่อมหาวิทยาลัยต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ควรมี Master Plan ทางด้านระบบสารสนเทศที่ชัดเจน โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เพื่อเป็นกรอบให้คณะผู้บริหารและหน่วยงานดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน
มติที่ประชุม
1) เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) ตามที่เสนอ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 6) เพื่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	3) ศูนย์คอมพิวเตอร์ได้ดำเนินการดังนี้
ระยะที่ 1 : การจัดตั้งกลไกการดำเนินงานและกำหนดกรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ (เดือนที่ 1-3)
เป้าหมาย : เพื่อจัดตั้งคณะกรรมการยกร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2571–2575 และกำหนดทิศทาง กรอบแนวคิด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลลัพธ์ แนวทางการดำเนินงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนดำเนินการดังนี้
(1) จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล
(2) กำหนดทิศทางและบริบทเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย
(3) กำหนดกรอบ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลลัพธ์ แนวทางการดำเนินงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จ
ระยะที่ 2 : การจัดตั้งคณะทำงานเฉพาะด้านและการจัดทำร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(เดือนที่ 4-6)
เป้าหมาย : เพื่อจัดตั้งคณะทำงานเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องและจัดทำร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2571–2575 ให้มีความครบถ้วน ครอบคลุม และสอดคล้องกับกรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนดำเนินการดังนี้
(1) จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งคณะทำงานเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้อง
(2) คณะทำงานแต่ละฝ่ายจัดทำร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลในด้านที่ได้รับมอบหมาย
(3) คณะกรรมการยกร่างแผน รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และบูรณาการร่างแผนรายด้าน เพื่อจัดทำเป็นร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลฉบับรวบรวมเบื้องต้น
ระยะที่ 3 : การเสนอร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลต่อที่ประชุมประสานงานบริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ (เดือนที่ 7-9)
เป้าหมาย : เพื่อเสนอร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2571–2575 ต่อที่ประชุมประสานงานบริหาร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการและ
รับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับการปรับปรุงร่างแผนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยมีแผนดำเนินการดังนี้
(1) จัดเตรียมเอกสารร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลและข้อมูลสรุปประกอบการพิจารณา
(2) เสนอร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลต่อที่ประชุมประสานงานบริหาร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(3) รวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่ประชุม เพื่อนำไปปรับปรุงร่างแผนในขั้นตอนต่อไป
ระยะที่ 4 : การเสนอแผนปฏิบัติการดิจิทัลต่อสภามหาวิทยาลัยและการประกาศใช้แผน (เดือนที่ 10-12)
เป้าหมาย : เพื่อเสนอร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2571–2575 ต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใช้แผนปฏิบัติการดิจิทัลฉบับสมบูรณ์อย่างเป็นทางการ โดยมีแผนดำเนินการดังนี้
(1) นำร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลเข้าสู่การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(2) ปรับปรุงแผนตามข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย หากมี
(3) ประกาศใช้แผนปฏิบัติการดิจิทัลฉบับสมบูรณ์อย่างเป็นทางการ
เผยแพร่แผนปฏิบัติการดิจิทัลเป็นฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยผู้อำนวยการศูนย์คอมพิวเตอร์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	



