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	5
	บทบาทและทิศทางการบริหารงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	5.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้จัดการฟาร์ม
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายหลัก คือ สามารถสร้างรายได้ที่เพียงพอต่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
2) ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีศักยภาพมากพอที่จะสร้างคุณค่าต่อสังคม โดยมหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าต่อสังคมที่สะท้อนจากภารกิจทั้ง 3 ด้าน ของฟาร์มมหาวิทยาลัย คือ 
(1) ด้านการเรียนการสอน โดยกำหนดแนวทางว่าเมื่อนักศึกษาสำเร็จการศึกษาแล้ว จะต้องเป็น smart farmer ที่มี
ความเข้าใจ ทั้งในเรื่องการผลิต และการตลาด 
(2) ด้านการวิจัย โดยจะต้องมุ่งเน้นผลงานวิจัยที่สามารถนำไปช่วยแก้ปัญหาของชุมชนและประเทศได้ เช่น climate change, ฝนแล้ง, น้ำท่วม และโรคพืช/สัตว์ เป็นต้น 
(3) ด้านการบริการวิชาการ เช่น การช่วยชุมชนทั้งในเรื่องการผลิตและการตลาด
3) ฟาร์มมหาวิทยาลัย ควรเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ฟาร์ม โดยสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ทั่วไปในตลาด และสร้างจุดเด่นและคุณภาพที่สามารถดึงดูดผู้บริโภคให้สนใจผลิตภัณฑ์ของฟาร์มมากยิ่งขึ้น 
4) ในปัจจุบัน ฟาร์มมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นในเรื่องผลิตภัณฑ์มากกว่าการตลาด ดังนั้น หากฟาร์มมหาวิทยาลัยมีความประสงค์จะปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน อาจต้องมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญการบริหารงานในรูปแบบธุรกิจเข้ามาช่วยบริหารจัดการฟาร์มมหาวิทยาลัย รวมถึงการบริหารฟาร์มมหาวิทยาลัยควรมีการประสานสร้างเครือข่ายกับภาคเอกชนและภาคธุรกิจอย่างจริงจัง เพื่อให้มีความเข้าใจเรื่องการตลาดและ value chain
ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 มาตรา 10 (3) ที่ระบุว่า “มหาวิทยาลัยมีอำนาจและหน้าที่กระทำการต่าง ๆ ภายในขอบแห่งวัตถุประสงค์ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 5 และอำนาจหน้าที่เช่นว่านี้ ให้รวมถึง...(3) ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือของเอกชนในกิจการที่เกี่ยวกับการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม การปรับแปลง การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม...” นั้น ได้ให้อำนาจมหาวิทยาลัยในการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกได้
5) ฟาร์มมหาวิทยาลัยควรดำเนินการในรูปแบบเชิงธุรกิจ เนื่องจากฟาร์มมหาวิทยาลัยมีภารกิจด้านการเรียนการสอนและด้านการวิจัยที่ควบคู่ไปกับการหารายได้ในฐานะหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย อีกทั้งควรทบทวนวิธีการคิดคำนวณรายได้สุทธิของฟาร์มมหาวิทยาลัยให้ถูกต้อง โดยควรคิดแบบการจัดสรรต้นทุน เนื่องจากมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกร่วมกันระหว่างส่วนที่เป็นการจัดการเรียนการสอน กับส่วนที่เป็นการหารายได้
6) ธุรกิจฟาร์มถือเป็นธุรกิจที่บริหารจัดการค่อนข้างยาก เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีต้นทุนสูง และส่วนต่างกำไรต่ำ รวมถึงมีความหลากหลายค่อนข้างมาก อีกทั้งนอกจากความสามารถในการบริหารจัดการและการสร้างผลิตภัณฑ์ ฟาร์มมหาวิทยาลัยควรพิจารณาความสามารถในการแข่งขันด้วยว่าผลิตภัณฑ์ที่สร้างขึ้นจะสามารถแข่งขันได้หรือไม่ อย่างไร

	1. ฟาร์มมหาวิทยาลัยกำหนดงบประมาณรายได้ขั้นต่ำครอบคลุมงบประมาณรายจ่ายไว้ร้อยละ 3 และปัจจุบัน (เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569) มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย สะสมเดือนตุลาคม พ.ศ.2568-
เดือนพฤษภาคมพ.ศ. 2569 จำนวน 2.23 ล้านบาท จ่ายคิดเป็นร้อยละ 3.62
1. ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้เตรียมความพร้อมของบุคลากรและทรัพยากรสำหรับการให้ความรู้และประสบการณ์ตรงกับนักศึกษาในภาคปฏิบัติและมีหน้าที่ขยายผลงานวิจัยของคณาจารย์ผ่านกลไกด้านการวิจัย
ซึ่งปัจจุบันได้ดำเนินการให้บริการวิชาการในหลายประเด็น เช่น การอบรมการผลิตดินปลูก การอบรมเลี้ยงโคนม การเลี้ยงการแปรรูปไก่โคราชและการตลาด สร้างการเป็นผู้ประกอบการให้กับเกษตรกร เป็นต้น
1. ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ปรับโครงสร้างใหม่โดยมี 
“ฝ่ายนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี” โดยให้มีหน้าที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์บนฐานงานวิจัย
1. ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
· ปรับโครงสร้างใหม่โดยมี “ฝ่ายการตลาดและภาพลักษณ์องค์กร”
· กำหนดแผนการจัดอบรมให้กับพนักงานในฝ่ายนี้ทั้งหมด โดยอาจารย์จากสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ
· พัฒนาความร่วมมือกับบริษัท เบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม จำกัด
1. ปัจจุบันฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการคำนวณรายได้สุทธิ
โดยหักค่าใช้จ่าย ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายปันส่วน
โดยมีสัดส่วนของปันส่วนตามรายได้ของงานนั้น ๆ 
6) – 9) อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลประกอบการของฟาร์มมหาวิทยาลัย ติดตามสถานการณ์ทิศทางเพื่อประกอบการปรับแผน กำหนดแนวทางการบริหารจัดการ และการออกแบบ business model ที่เกี่ยวข้องกับ “องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี” และเนื่องจากฟาร์มมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานภายใต้สำนักวิชาเทคโนโลยีเกษตร ดังนั้นในประเด็นข้อ 8) และข้อ 9) ฟาร์มมหาวิทยาลัยจะร่วมกับสำนักวิชาในการกำหนดทิศทางงานวิจัยและทิศทางของฟาร์มมหาวิทยาลัย
10)	อยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลการบริหารจัดการของ Wageningen University & Research ซึ่งจะได้นำเสนอเชิงเปรียบเทียบให้สภามหาวิทยาลัยทราบข้อมูลต่อไป 
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	มหาวิทยาลัย)
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7) ฟาร์มมหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญว่าควรดำเนินการในเรื่องใดก่อนหลัง โดยควรผลักดันในส่วนที่ดำเนินการได้ดีอยู่แล้ว เช่น ไก่โคราช และโคราชวากิว ควบคู่ไปกับปัญหา/อุปสรรคที่ต้องแก้ไขด้วย
8) ในปัจจุบันองค์กรทางด้านการเกษตรส่วนใหญ่จะมีสถาบันสำหรับผลิตบุคลากรขององค์กรนั้น ๆ ขึ้นเป็นการเฉพาะ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้และทักษะตรงตามความต้องการขององค์กร มากกว่าการรับบุคลากรจากสถาบันการศึกษาทั่วไปที่มีองค์ความรู้แบบกว้างและไม่จำเพาะเจาะจง ซึ่งไม่สามารถตอบโจทย์ธุรกิจทางด้านการเกษตรที่มีรูปแบบและระดับ economy of scale แตกต่างกันเป็นอย่างมากได้ ดังนั้น ในการผลิตบุคลากรทางด้านการเกษตรของมหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวทางให้ชัดเจนว่า จะผลิตนักศึกษาเพื่อเป็นบุคลากรตาม economy of scale ในระดับใด หรือเพื่อประกอบอาชีพใดในสายงานด้านนี้
9) การเปลี่ยนแปลง business model ไปสู่การใช้ “องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี” ซึ่งเป็นจุดแข็งของ มทส. มาเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ เช่น การจำหน่าย “สายพันธุ์สัตว์" หรือ “สูตรอาหาร” ที่ผ่านการวิจัยพัฒนาให้กับเอกชน แทนที่การจำหน่าย “ไก่ ไข่ หรือนมสด” ในราคาตลาด รวมถึงอาจมีการผลิตสินค้าที่ต่อยอดจากผลงานวิจัย เช่น พืชสมุนไพรแบบ medical grade หรือเนื้อสัตว์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ ที่จำเป็นต้องการการควบคุมคุณภาพสูงกว่าปกติ นอกจากนี้ ควรมีการพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการสำหรับธุรกิจฟาร์มด้วยเทคโนโลยี IoT หรือ AI และเปิดให้สิทธิ์การใช้งาน ให้กับฟาร์มเครือข่าย โดยเรียกเก็บค่าธรรมเนียม ซึ่งจะเป็นการหารายได้อีกช่องทางหนึ่ง ดังนั้น เพื่อให้โมเดลข้างต้นสามารถเกิดขึ้นได้จริง มทส. อาจต้องปรับปรุงกลไกภายในให้มีการทำงานเชิงรุก เช่น 
การเชื่อมโยงผลวิจัยจากฟาร์มสู่ตลาดทุน การแบ่งพื้นที่ฟาร์มส่วนหนึ่งให้เอกชนมาร่วมลงทุนเพื่อทดสอบงานวิจัยในระดับ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	อุตสาหกรรม และการใช้ฟาร์ม มทส. เป็นศูนย์รับรองมาตรฐานนวัตกรรมทางด้านเกษตร ซึ่งจะสร้างรายได้ที่ยั่งยืนกว่าการจำหน่ายผลผลิต เป็นต้น โดยหากฟาร์ม มทส. สามารถประสบความสำเร็จในการสร้าง “เมล็ดพันธุ์” หรือ “นวัตกรรม” ซึ่งเป็นที่ต้องการของเกษตรกรทั่วประเทศ และนำไปต่อยอดในการจำหน่ายทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ได้ จะเป็นการพึ่งพาตนเองที่สง่างามและสร้าง impact ต่อสังคมได้มากกว่าการขายผลิตภัณฑ์แบบเดิม
10) มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลรูปแบบการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารจัดการทางด้านฟาร์มของ Wageningen University & Research รวมถึงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการฟาร์มสมัยใหม่ เพื่อนำมาประมวลผลว่าสามารถประยุกต์ใช้กับฟาร์มมหาวิทยาลัยอย่างไร ก่อนจะจัดทำเป็น model และระบียบ/ข้อบังคับที่จะใช้ในการดำเนินการ เพื่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง รวมถึงควรจัดทำข้อมูลรายรับ-รายจ่ายของฟาร์มมหาวิทยาลัย รวมถึงข้อมูลอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาระดับการพึ่งพาตนเองของฟาร์มมหาวิทยาลัยด้วย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบ บทบาทและทิศทางการบริหารงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 3/2569 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	University Engagement ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในพื้นที่กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ โดยผ่านการดำเนินงานของเทคโนธานีร่วมกับทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	6.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการเทคโนธานี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ในเรื่อง community engagement นั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในฐานะองค์กรไม่แสวงหาผลกำไร ควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้าน Funding สำหรับการของบประมาณในการพัฒนา engagement ต่าง ๆ ดังนี้
(1) ในรูปแบบ functional budget โดยผ่านการของบประมาณจากกลุ่มวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) รวมถึงอาจประสานความร่วมมือกับกระทรวงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น 
(2) ในรูปแบบ area-based budget โดยผ่านการประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ 
(กลุ่มจังหวัด) (กรอ. กลุ่มจังหวัด) 
(3) ในรูปแบบ agenda-based budget โดยผ่าน ครม.สัญจร 
แต่อย่างไรก็ตาม ในการดำเนินการของบประมาณข้างต้น ค่อนข้างใช้เวลานาน และจำเป็นต้องมีข้อมูลที่ครบถ้วนเพื่อประกอบการพิจารณา ดังนั้น มทส. ควรมีการวางแผนเตรียมความพร้อมไว้ล่วงหน้า
	1) ในเรื่อง community engagement นั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในฐานะองค์กรไม่แสวงหาผลกำไรได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้าน Funding สำหรับการของบประมาณในการพัฒนา engagement ต่าง ๆ ดังนี้
(1) ในรูปแบบ functional budget โดยผ่านการของบประมาณจากกลุ่มวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) รวมถึงอาจประสานความร่วมมือกับกระทรวงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และกระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น
(2) ในรูปแบบ area-based budget โดยผ่านการประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ ระดับกลุ่มจังหวัดฯ (กรอ. กลุ่มจังหวัดฯ)
(3) ในรูปแบบ agenda-based budget โดยผ่าน
การประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ (ครม.สัญจร)
แต่อย่างไรก็ตามในการดำเนินการของบประมาณข้างต้น ค่อนข้างใช้เวลานานและจำเป็นต้องมีข้อมูลที่ครบถ้วน เพื่อประกอบการพิจารณา ทั้งนี้ เทคโนธานีได้ประสานกับสำนักงานจังหวัดบุรีรัมย์และสำนักงานท่องเที่ยวจังหวัด
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	บุรีรัมย์ ในการส่งข้อเสนอโครงการด้าน sport and wellness และประสานกับปศุสัตว์จังหวัดสุรินทร์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในการส่งข้อเสนอโครงการด้านโควากิว 
เพื่อวางแผนเตรียมความพร้อมไว้ล่วงหน้าแล้ว
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายใน มทส. อาทิเช่น การบูรณาการในเรื่อง โควากิว ระหว่างเทคโนธานีและฟาร์มมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความร่วมมือระหว่างกันอย่างไร 
	2) มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีได้มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายใน มทส. อาทิเช่น เรื่อง 
โควากิว ระหว่างเทคโนธานีและฟาร์มมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดทำ package การให้บริการค่ายวิทยาศาสตร์ ระหว่างเทคโนธานี สุรสัมมนาคาร ฟาร์มมหาวิทยาลัย และ อพ.สธ. ตามลิงค์ : https://online.fliphtml5.com/otlor/abbr/#p=1
เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความร่วมมือระหว่างกันอย่างเป็นรูปธรรม
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) โครงการที่อยู่ภายใต้การดูแลของเทคโนธานี เป็นการดำเนินงานที่ต้องประสานความร่วมมือกับหน่วยงานจากหลายจังหวัด ดังนั้น ควรมีการกำหนด framework การดำเนินการร่วมกับหน่วยงานเหล่านั้นให้ชัดเจน รวมถึงเทคโนธานีควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหา/อุปสรรค ข้อมูลการใช้เทคโนโลยี และข้อมูลภาพรวมของแต่ละโครงการภายใต้การดูแลของเทคโนธานีด้วย
	3) โครงการที่อยู่ภายใต้การดูแลของเทคโนธานีเป็นการดำเนินงานที่ต้องประสานความร่วมมือกับหน่วยงานจากหลายจังหวัด ซึ่งได้มีการกำหนด framework 
การดำเนินการร่วมกับหน่วยงานเหล่านั้นอย่างชัดเจน รวมถึงเทคโนธานีได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหา/อุปสรรค ข้อมูลการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลภาพรวมของแต่ละโครงการภายใต้การดูแลของเทคโนธานีด้วย(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม 
1) รับทราบ University Engagement ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในพื้นที่กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
โดยผ่านการดำเนินงานของเทคโนธานีร่วมกับทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	[bookmark: _Hlk159589367][bookmark: _Hlk167976223][bookmark: _Hlk192236567][bookmark: _Hlk200977811][bookmark: _Hlk200975979][bookmark: _Hlk159590768]ลำดับที่
	เรื่องเชิงนโยบาย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2569 วันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	รายงานผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานโครงการ งานวิจัย และการบริการวิชาการในการขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม (University Engagement)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ในปัจจุบันระบบสาธารณสุขของประเทศไทยกำลังประสบปัญหาเรื่องงบประมาณ 
โดยหนึ่งในสาเหตุมาจากการมุ่งเน้นเรื่องการรักษาโรคมากกว่าการป้องกันไม่ให้เกิดโรค ซึ่งทำให้โรงพยาบาลต่าง ๆ มีค่าใช้จ่ายสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การขาดสภาพ คล่องทางด้านการเงิน รวมถึงการขาดยาและเวชภัณฑ์ต่าง ๆ ดังนั้น มหาวิทยาลัย
ควรนำเรื่องนี้ มาวิเคราะห์และประยุกต์ใช้กับโมเดลชุมชนอุตสาหกรรมสุขภาวะ (Healthy Industrial Community Model; HICM) ยกระดับคุณภาพชีวิตแรงงานใน Industrial Well-being และโครงการทางด้านสุขภาพอื่น ๆ ที่ มทส. ได้มีการดำเนินการอยู่ เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในลักษณะเช่นนี้
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยคณบดีสำนักวิชาแพทยศาสตร์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรนำเรื่องนี้ กลับมานำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง เกี่ยวกับงานวิจัยที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยสรุปข้อมูลของแต่ละโครงการ ในรูปแบบ PowerPoint 
จำนวน 1-2 สไลด์ ที่มีสาระสำคัญ เช่น ชื่อโครงการ ความเป็นมา วัตถุประสงค์ นักวิจัย แผนการดำเนินงาน แหล่งเงินทุน ระยะเวลาการดำเนินงาน ระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL) ผลการดำเนินงาน และการสร้าง impact ต่อสังคม เป็นต้น เพื่อเป็นการถอดบทเรียนในการปรับปรุงการดำเนินงานและต่อยอด ในส่วนที่มีผลการดำเนินการดีอยู่แล้ว รวมถึงประเมินว่าโครงการใดบ้างที่สามารถพัฒนาไปสู่เชิงพาณิชย์ได้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรมอบหมายให้รองอธิการบดีที่เกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบหลักเพื่อจัดทำข้อมูล และติดตามผลการดำเนินงานของโครงการเหล่านี้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีความต่อเนื่องด้วย 
อธิการบดีได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ โดยจะร่วมกับรองอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง
ในเรื่องนี้ และจัดทำข้อมูลเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 4-6 เดือน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ 
โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ในเรื่องการผลักดันและขับเคลื่อนงานวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยควรศึกษาและดำเนินการ
ในโครงการ University Holding Company (UHC) โดยสำนักงานสภานโยบายการ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
นำงานวิจัยและนวัตกรรมออกสู่เชิงพาณิชย์ และโครงการเครือข่ายการอุดมศึกษา
เพื่ออุตสาหกรรม (Higher Education for Industry Consortium; Hi-FI Consortium) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถใช้โจทย์ทางธุรกิจเพื่อการวิจัยพัฒนาสินค้าและบริการให้เป็นเป้าหมายร่วมของอุตสาหกรรมและสถานศึกษาที่ใช้ประโยชน์ได้จริงใน
เชิงพาณิชย์ ผลิตและพัฒนากำลังคนในระดับบัณฑิตศึกษาในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในระดับปริญญาโท และสร้างเครือข่ายการทำงานแบบ Consortium รองรับโจทย์ที่หลากหลายของอุตสาหกรรมด้วยสหสาขาวิชาชีพที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมในระยะยาว
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ 
โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม 
1) รับทราบ รายงานผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานโครงการ งานวิจัย และการบริการวิชาการ
ในการขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม (University Engagement) ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม. 1-2

ปี พ.ศ. 2568 - 2569



หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	1/28
	[bookmark: _Hlk120880502][bookmark: _Hlk159588453][bookmark: _Hlk200979668][bookmark: _Hlk200979697][bookmark: _Hlk216102282][bookmark: _Hlk120880623]ลำดับ
ที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการดังนี้
1) สถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานประจำปีของกองทุนต่าง ๆ 
เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ทราบข้อมูลต่อไป
2) ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 2) เรียบร้อยแล้ว
3) ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 3) และข้อ 4) ได้ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมและครอบคลุมทุกมิติ ทั้งด้านวิชาการ ด้านสังคม และด้านพาณิชย์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความร่วมมือกับภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ พร้อมทั้งได้กำหนดกลไกการติดตามและประเมินผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถวัดคุณค่าและประโยชน์ที่เกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุก
ภาคส่วน นอกจากนี้ เทคโนธานีได้มีหน่วยงานเพื่อทำหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ และสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัยในการกำหนดเงื่อนไขการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย การคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่เหมาะสม อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้สร้างสรรค์ผลงานมหาวิทยาลัยและสังคมโดยรวม
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของแต่ละกองทุนต่อสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า คณะกรรมการบริหารกองทุน คือ คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน ซึ่งถือเป็นเรื่องการบริหารงานภายใต้สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย ดังนั้น เห็นควรกำหนดเป็นวาระเรื่องเชิงนโยบาย และให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี นำเสนอเรื่องนี้ในภาพรวม เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีกองทุนที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาอยู่หลายกองทุน และกองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรมเป็นเพียงอีกหนึ่งช่องทางที่เพิ่มขึ้นมา เพื่อเสริมการทำงานกับภาคเอกชน และทำให้ภาคเอกชนสามารถนำเงินมาสมทบและร่วมทำงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยได้สะดวกขึ้นเท่านั้น
นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ในเล่มรายงานประจำปีของมหาวิทยาลัยควรเพิ่มเนื้อหาในเรื่องของกองทุน เพื่อแสดงให้เห็นความก้าวหน้าของกองทุนด้วย
2) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงชื่อกองทุนให้มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ที่แท้จริงในการจัดตั้งกองทุน
มหาวิทยาลัยได้รับข้อเสนอแนะ โดยจะแจ้งเรื่องไปที่รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อดำเนินการปรับปรุงชื่อให้มีความเหมาะสม และเสนอต่ออธิการบดี เพื่อให้ความเห็นชอบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ก่อนนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามต่อไป
นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า วัตถุประสงค์ของกองทุนสร้างเสริมความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรมนี้ คือ เพื่อให้การดำเนินการในเรื่องการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนเป็นไปได้อย่างคล่องตัวยิ่งขึ้น โดยถือเป็นกลไกทางด้าน engagement รูปแบบหนึ่ง ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจต่อยอดเพื่อนำไปสู่การสร้างแนวทางและกลไกในการ engagement กับภาคประชาชนและภาคประชาสังคมในพื้นที่ด้วย
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า รูปแบบการ engagement ตามที่ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้คำแนะนำนั้น ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการภายใต้การดูแลของเทคโนธานี ซึ่งมีการ Tapping Fund โดยจะสามารถรับเงินทั้งจากเงินโครงการ เงินบริจาค และเงิน CSR อนึ่ง ในขณะนี้มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อไปหารือกับตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องของเงิน CSR รวมทั้งมหาวิทยาลัยยังได้มีการพัฒนาเกี่ยวกับการประเมิน SIA และ SROI เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจให้กับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์เพื่อสามารถแสดงให้เห็นว่า เมื่อบริษัทได้มีการลงเงินแล้ว 
จะสามารถนำ SIA และ SROI ไปใช้ได้ทันที
3) ในกรณีที่ภาคเอกชนนำเงินมาสมทบร่วมทำวิจัยกับมหาวิทยาลัย ภาคเอกชนสามารถตั้งเงื่อนไขต่าง ๆ เช่น งานวิจัยสามารถต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรม ภาคเอกชนจะสามารถถือเป็นกรรมสิทธิ์ร่วมได้หรือไม่ อย่างไร
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ในกรณีที่มีการทำวิจัยและเกิดผลงานหรือนวัตกรรมที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาขึ้น จะต้องมีการหารือข้อตกลงเพิ่มเติม โดยอ้างอิงจากข้อกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยควรมีการระบุเกี่ยวกับเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาให้ชัดเจนใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2568 ด้วย
4) เนื่องจากในการประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนหรือมหาวิทยาลัยกับผู้ปฏิบัติงาน อาจมีรอยต่อที่อาจทำให้เกิดความเข้าใจหรือการตีความผิด ซึ่งอาจนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ผิดพลาดได้ ดังนั้น ในการนำเสนอเรื่องลักษณะนี้ มหาวิทยาลัยควรมีข้อมูลที่แสดงให้เห็น business model หรือ value chain รวมถึงควรมี platform ที่ชัดเจน เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถให้คำแนะนำได้อย่างตรงประเด็น นอกจากนี้ business model จะต้องแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มความเป็นไปได้ของผลลัพธ์ที่ดี เพื่อสามารถดึงดูดให้ภาคเอกชนเข้ามาร่วมมืออย่างต่อเนื่อง
มติที่ประชุม
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2568 โดยให้ปรับชื่อระเบียบฯ และปรับปรุงตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และผ่านความเห็นชอบของอธิการบดี ก่อนนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 2 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2568 วันที่ 16 สิงหาคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการดังนี้
1) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 
17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมได้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ โดยเห็นสมควรให้มีการประชาสัมพันธ์กองทุนฯแก่ประชาคม มทส. ให้เป็นที่แพร่หลายและทั่วถึงเพื่อรับทราบการมีอยู่ของกองทุน เนื่องจากเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการส่งเสริม สนับสนุนศักยภาพของประชาคม มทส. ผู้มีความสามารถในการคิดค้นประดิษฐ์ หรือพัฒนาสิ่งที่จะเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน ตลอดจนการเรียนการสอน โดยมีมติมอบสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เร่งดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกแก่ประชาคม มทส. ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อไป โดยจะประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้ที่สนใจสมัครขอรับทุนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ. 2569 และจะมีการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 ต่อไป
2) สถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ระหว่างดำเนินงานเตรียมความพร้อมสำหรับร่วมเฉลิมพระเกียรติสุดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในวาระที่มีพระชนมายุครบ 70 พรรษาต่อไป
3) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2568 ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) เนื่องจากกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้มีการสร้างผลงานอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยควรพิจารณารวบรวมผลงานต่าง ๆ โดยจัดทำเป็นเอกสารหรือเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ และเพื่อเป็นการร่วมเฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ อีกช่องทางหนึ่ง
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า เนื่องจากในปีนี้เป็นปีที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ มีพระชนมายุครบ 70 พรรษา และจะมีการฉลองใหญ่ในปีที่มีพระชนมายุครบ 72 พรรษา ดังนั้น หากมหาวิทยาลัยมีความประสงค์จะร่วมเฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในโอกาสดังกล่าว ควรมีการเตรียมความพร้อมในเรื่องนี้ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้ข้อมูลมีความครบถ้วนสมบูรณ์
รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อแจ้งต่อสถาบันวิจัยและพัฒนาในการดำเนินการเตรียมความพร้อมสำหรับร่วมเฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในวาระที่มีพระชนมายุครบ 72 พรรษาต่อไป 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ผลงานที่โดดเด่นของกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีล่าสุด คือ ผลงานชุดตรวจเพศต้นอินทผลัมแบบง่าย และยังมีผลงานอื่น ๆ เช่น 
	
	
	รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ผลงานพื้นรองเท้าอัจฉริยะ และผลงานเครื่องกำจัดลูกน้ำยุงลาย เป็นต้น ซึ่งที่ผ่านมา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ได้ทรงทอดพระเนตรผลงาน และมหาวิทยาลัยได้มีการน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายผลงานเหล่านี้ เมื่อได้ทรงพระราชดำเนินมาพระราชทานปริญญาบัตรทุกปี
นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ในวาระอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกลไกการสร้างความโดดเด่นทางวิชาการของ มทส. เห็นควรมีการรวบรวมและสรุปข้อมูล และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวมและสื่อสารไปสู่ประชาคม มทส. ด้วย
2) ในความหมายของคำว่า “นวัตกรรม” อาจหมายความรวมถึง กระบวนการใหม่ที่พัฒนาขึ้นด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเพิ่มเติมความหมายในคำนิยามให้ครบถ้วน
มติที่ประชุม
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) ระเบียบฯ ที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	ได้ปรับแก้คำว่า "นวัตกรรม"ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์จากส่วนสารบรรณและนิติการ ตรวจสอบความถูกต้องของระเบียบฯ และส่งไปยังเลขานุการสภามหาวิทยาลัย โดยนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ลงนามระเบียบฯ เรียบร้อยแล้ว
4) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนจากกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2569 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีลงนามเรียบร้อยแล้ว ประกาศ ณ วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2569
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2568 วันที่ 16 สิงหาคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	4.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนารับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อหารือในที่ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองและจัดสรรงบประมาณโครงการวิจัย เพื่อการปรับปรุงเกี่ยวกับประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood ต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ในการปรับปรุงครั้งต่อไปเกี่ยวกับเรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนเพิ่มคุณสมบัติของนักวิจัยพี่เลี้ยงให้มากขึ้น เนื่องจากตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood พ.ศ. 2568 ถือว่า
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มีเกณฑ์ยังไม่สูงมาก อาทิเช่น ในข้อ 3.2.1 เป็นผู้ที่มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารที่มีค่าดัชนีผลกระทบ (Journal Impact Factor) ยึดถือตามข้อมูล Journal Citation Report ปีที่สถาบันวิจัยและพัฒนาใช้อ้างอิงอย่างน้อยจำนวน 5 บทความภายใน 5 ปีย้อนหลัง ที่ไม่ใช่ผลงานเพื่อขอสำเร็จการศึกษาของผู้รับทุน หรือในข้อ 3.2.3 มีค่า H-index ในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่น้อยกว่า 7 เป็นต้น
มติที่ประชุม
1) รับทราบ ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research Brotherhood พ.ศ. 2568 ตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 1/2569 วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ผลงานเด่นด้านการวิจัยและด้านบริการวิชาการในปี พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	5.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยเทคโนธานี
ได้ดำเนินการดังนี้
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการเทคโนธานี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) การนำเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยในลักษณะนี้ ควรมีการจัดทำข้อมูล เพิ่มเติมให้ครอบคลุมในทุกมิติ เช่น เรื่อง business model, ต้นทุนการผลิต, แผนการตลาด, 
การควบคุมคุณภาพ และการคำนวนความคุ้มทุน เป็นต้น 
2) ในเรื่องการส่งเสริมเกษตรกร ควรมีการพิจารณาเรื่อง economy of scale ที่เหมาะสมกับเกษตรกรแต่ละราย เนื่องจากแต่ละรายมีศักยภาพที่แตกต่างกัน
3) ปัญหาอุปสรรคในปัจจุบันที่ทำให้เนื้อโควากิวของไทยยังไม่สามารถสู้เนื้อโควากิวของประเทศอื่น ๆ ได้คืออะไร
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ประเทศไทยยังไม่มีระบบสืบย้อนกลับทั้งระบบที่ชัดเจน จึงทำให้ไม่สามารถทราบได้ว่าโคแต่ละตัว เป็นสายพันธุ์อะไร เกิดที่ไหน อายุเท่าไหร่ รวมถึงในปัจจุบัน ประเทศไทยยังไม่มีฟาร์ม GAP (Good Agricultural Practices) อย่างแพร่หลาย ซึ่งจะต้องมีสัตวแพทย์ชั้นหนึ่งเป็นผู้ควบคุมดูแลฟาร์ม และยังไม่มีโรงฆ่าสัตว์ที่ได้มาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยได้มีการหารือกับกรมปศุสัตว์ เกี่ยวกับเรื่องการยกระดับฟาร์มของเกษตรกรให้ได้มาตรฐานที่ดีขึ้น
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวทางให้ชัดเจนว่าจะดำเนินการในเรื่องนี้ต่อไปอย่างไร และจะแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการอย่างไร
4) ในเรื่องการใช้มันสำปะหลังเป็นอาหารสัตว์ เนื่องจากปัจจุบันกำลังการผลิตข้าวโพดของประเทศอยู่ในสภาวะไม่เพียงพอต่อความต้องการ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรจัดทำข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างการใช้ข้าวโพด และมันสำปะหลังในการผลิตอาหารสัตว์ว่ามีข้อดี-ข้อเสีย และความแตกต่างกันอย่างไร หากต้องใช้วัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดร่วมกัน ควรใช้อัตราส่วนอย่างไร จึงจะทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อนึ่ง ปัญหาการเผาไร่ข้าวโพดหลังการเก็บเกี่ยว เป็นอีกสาเหตุหลักที่ก่อให้เกิดมลภาวะ PM 2.5 หากสามารถใช้มันสำปะหลังเข้ามาใช้ในการผลิตอาหารสัตว์ได้ และผลักดันเกษตรกรให้หันมาปลูกมันสำปะหลังแทนการปลูกข้าวโพดก็จะช่วยแก้ไขในเรื่องนี้ได้ด้วย
5) มหาวิทยาลัยควรให้เทคโนธานีเป็นหน่วยงานกลางในการประสานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อให้การประสานงานเป็นไปด้วยความสะดวกยิ่งขึ้น และควรมีการจัดทำ model โดยศึกษาจากโครงการที่ประสบความสำเร็จแล้ว เพื่อนำมาปรับใช้กับโครงการ
อื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยให้ประสบความสำเร็จเร็วขึ้น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรเตรียมความพร้อมในเรื่อง succession plan ที่จะเข้ามาดูแลโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ภายหลังจากที่อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการเหล่านั้นเกษียณอายุปฏิบัติงานแล้ว เพื่อให้โครงการของมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินไปด้วยความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ
มติที่ประชุม
1) รับทราบ ผลงานเด่นด้านการวิจัยและด้านบริการวิชาการใน
ปี พ.ศ. 2568 ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	1) เทคโนธานีได้จัดทำข้อมูลนำร่องด้านบริการวิชาการ 
โดยจัดทำ Business Model ต้นทุนการผลิต แผนการตลาด การคำนวณความคุ้มทุน ในโครงการสำคัญแล้วและจะจัดทำข้อมูลเหล่านี้กับโครงการบริการวิชาการอื่น ๆ ที่สำคัญที่เป็นภารกิจของเทคโนธานีในรูปแบบ 
E-Book และรายงานในผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ 4 ของเทคโนธานีใน Annual Report
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
2) เทคโนธานีจะทำการวิเคราะห์ Economy of Scale 
ในเรื่องการส่งเสริมเกษตรกรเพิ่มเติมและระบุ
ใน E-Book ของ Annual Report 
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
3) ปัญหาของโควากิวเป็นไปตามข้อเสนอแนะของ
สภามหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
มีนวัตกรรมในทุก Supply chain ที่พร้อมใช้งานแล้ว เพียงแต่ขาดงบประมาณในการนำนวัตกรรมไปใช้ให้เกิดมูลค่าเพิ่มในโครงการอีสานวากิว การแก้ไขปัญหาอุปสรรคนี้ คือ เทคโนธานีจะเป็นกลไกหลักในการทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อหาทุนและงบประมาณในการสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
4) เทคโนธานีได้เขียนขอทุนงบประมาณจากกลุ่มจังหวัดในการพัฒนาและสร้างอัตลักษณ์ของเนื้อโควากิวจากการกินอาหารสูตรที่มีส่วนผสมของ
มันสำปะหลังหรือข้าวโพดหรือผลผลิตทางการเกษตร เพื่อสร้างอัตลักษณ์ของโคราชวากิวเพื่อนำไปสู่การขอ GI ของผลิตภัณฑ์ของเนื้อ
โควากิวภายใต้แบรนด์อีสานวากิวพรีเมี่ยม
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
5) เทคโนธานีอยู่ระหว่างดำเนินการวิเคราะห์โครงการแบบ Area-base และใส่ชื่อนักวิจัยกำกับในแต่ละโครงการ เพื่อแสดงให้เห็นพื้นที่บริการของเทคโนธานี นอกจากนี้ยังสามารถแสดงนักวิจัยและความเชี่ยวชาญในแต่ละพื้นที่ ทั้งนี้เทคโนธานีจะเพิ่ม Succession plan ในแต่ละพื้นที่ โดยการขยายความร่วมมือกับนักวิจัยเพิ่มขึ้น ผ่านการจัดประชุมรายงานความก้าวหน้าโครงการหรือการประชุม Call for Researchers ตามโจทย์อุตสาหกรรมที่ได้รับมา
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	30 มิถุนายน 2569

รายละเอียด Milestone :
1) บรรจุข้อมูลแผนการตลาด ต้นทุนการผลิต รายงานแสดงความคุ้มทุนของโครงการสำคัญอย่างต่ำ 5 โครงการ 
ในรายงานประจำปีงบประมาณของเทคโนธานี
2) บรรจุ Economy of Scale ในรายงานประจำปีของเทคโนธานี
3) รายงานผลการได้รับจัดสรรงบประมาณในการนำนวัตกรรม มทส. ไปใช้ประโยชน์ใน Supply Chain ของอีสานวากิวพรีเมี่ยมในระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ กับบอร์ดบริหารเทคโนธานี
4) รายงานผลการได้รับจัดสรรงบประมาณในการทำการวิจัยเรื่องสูตรอาหารที่เหมาะสมกับโคราชวากิว
5) เพิ่มนักวิจัยรุ่นใหม่ (Successors) ในแต่ละพื้นที่บริการ อย่างน้อย 1 คน ต่อพื้นที่บริการ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 3/2569 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กลไกการผลักดันการนำงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
1) ใน PowerPoint หน้า 3 เรื่อง regional science park university utilization จะเห็นว่าในส่วนของ valley of challenge นั้น มหาวิทยาลัยควรทบทวนการเชื่อมโยงระหว่างเทคโนธานี 
ในฐานะ university science park และอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ในฐานะ regional science park ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานระหว่างสองหน่วยงานมีความเข้าใจชัดเจนและดำเนินงานได้คล่องตัวยิ่งขึ้น
2) การนำเสนอเรื่องนี้ในครั้งต่อไป มหาวิทยาลัยควรเสนอข้อมูลระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level; TRL) และข้อมูลมาตรฐานห้องปฏิบัติการ เช่น มาตรฐาน ISO 9001 มาตรฐาน ISO 13485 มาตรฐาน OECD GLP และมาตรฐาน BIOBANK เป็นต้น รวมถึงแนวทางการดำเนินงานในการนำบริษัทเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment; MAI) ด้วย อีกทั้งมหาวิทยาลัยควรมีการเชื่อมโยงให้เห็นถึง Social Return on Investment (SROI) เช่น การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา เป็นต้น เพื่อแสดงความคุ้มค่าแบบ non-financial 
	6.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจได้ดำเนินการ
การเชื่อมโยงระหว่างเทคโนธานีในฐานะ university science park และอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ในฐานะ regional science park เพื่อให้การดำเนินงานระหว่างสองหน่วยงานมีความเข้าใจชัดเจนและดำเนินงานได้คล่องตัวยิ่งขึ้น 
จึงได้มีการประชุมหารือเพื่อบูรณาการทำงานร่วมกัน โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ เป็นประธาน เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ทั้งนี้ ได้มี
การดำเนินงานร่วมกันในแผนงานต่าง ๆ เช่น แผนงานการส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน (Area based Innovation for Community) แผนงานการยกระดับธุรกิจด้วยผู้บริหารเทคโนโลยี (Chief Technical Officers Plug-in) แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรม (Technology to Industry Convergence) และ Service Platform เป็นต้น
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการเทคโนธานี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบ กลไกการผลักดันการนำงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2569 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	7.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ในแต่ละปีมีประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ติดตามค่อนข้างมาก ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการจัดลำดับความสำคัญ ว่ามีประเด็นใดบ้างที่มีความสำคัญมาก มีความจำเป็นเร่งด่วน หรือควรติดตามเป็นกรณีพิเศษ 
	1) ส่วนทรัพยากรบุคคลรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยลัยเพื่อนำไปพิจารณาดำเนินการต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนในเรื่อง startup และ university holding company ให้มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รวมถึงควรกำหนดแผนให้ชัดเจนว่า startup และ university holding company ของ มทส. จะมุ่งเน้นไปในทิศทางใด
	2) เทคโนธานีได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่อง startup และ university holding company เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รวมถึงกำหนดแผนให้ชัดเจนว่า startup และ university holding company ของ มทส. จะไปในทิศทางใดผ่านฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรม
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการ
เทคโนธานี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ในการพิจารณาออกระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ ๆ ของมหาวิทยาลัย ควรผ่านกระบวนการประชาพิจารณ์หรือรับฟังความเห็นจากประชาคม มทส. ทุกระดับด้วย 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติจริง


มติที่ประชุม
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 
31 มีนาคม พ.ศ. 2569) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	3) ตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 กำหนดให้ “ก่อนการตรากฎหมาย
ทุกฉบับ หน่วยงานของรัฐพึงจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมายอย่างรอบด้านและเป็นระบบ...” ต่อมา ได้มีการออกกฎกระทรวงกำหนดร่างกฎที่ต้องจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นและวิเคราะห์ผลกระทบ ได้แก่ ร่างกฎที่กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือเงื่อนไขเกี่ยวกับการขออนุญาต ขออนุมัติ ขอความเห็นชอบ การจดทะเบียน การขึ้นทะเบียน การแจ้ง การขอประทานบัตร การขออาชญาบัตร หรือร่างกฎที่กำหนดให้ประชาชนต้องปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด หรือกำหนดวิธีการในการประกอบอาชีพ การดำรงชีวิต การติดต่อกับหน่วยงานของรัฐ หรือการยื่นเอกสารต่อหน่วยงานของรัฐ สำหรับระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยมีลักษณะเป็นการใช้บังคับภายในมหาวิทยาลัย มิใช่ร่างกฎที่กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือเงื่อนไขตามที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวงดังกล่าว และมิได้มีผลกำหนดหน้าที่หรือภาระแก่ประชาชนในลักษณะที่กฎหมายกำหนดให้ต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง จึงไม่อยู่ในบังคับที่จะต้องดำเนินการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 อย่างไรก็ดีหากสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ดำเนินการรับฟังความคิดเห็น งานนิติการจะศึกษาหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่มีการดำเนินการในลักษณะเดียวกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดรูปแบบและกระบวนการที่เหมาะสมต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ) 
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม. 1-3

ปี พ.ศ. 2568 - 2569

	[bookmark: _Hlk184128106][bookmark: _Hlk192158865]ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2569 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ขอความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สิ้นสุด ณ ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยโรงพยาบาล มทส. ได้ดำเนินการดังนี้
1) จัดทำข้อมูลรายงานงบประมาณเปรียบเทียบกับข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงตามเกณฑ์เงินสด (Cash Basis) แล้ว
2) มีการพัฒนาการวางระบบบัญชีใหม่ โดยการจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกและมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานด้านบัญชี เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการ (ร่าง) คู่มือการปฏิบัติงานและจัดการอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ในปลายเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2570 และมีระบบตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐในทุกเดือน
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยายาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
1. การนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของโรงพยาบาล ควรอธิบายข้อมูลที่นำเสนอให้ชัดเจน การนำเสนองบประมาณและการเปรียบเทียบข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณเป็นการนำเสนอตามเกณฑ์เงินสด 
(Cash Basis) ส่วนการนำเสนองบการเงินเป็นการนำเสนอตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) 
2. เนื่องจากโรงพยาบาล ได้เปลี่ยนวิธีการรับรู้รายได้จากเดิมเป็นการบันทึกรับรู้รายได้เต็มจำนวน ควรให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
มติที่ประชุม
เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สิ้นสุด ณ ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามที่เสนอ โดยให้ดำเนินตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	[bookmark: _Hlk192161849][bookmark: _Hlk216102936][bookmark: _Hlk192159610][bookmark: _Hlk207887369]ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2569 วันที่ 26 มิถุนายน 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง อัตราเงินเดือน และค่าตอบแทน พนักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2569
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) นำเสนอที่มาของการปรับปรุงประกาศฯ ความสามารถในการจ่ายค่าใช้จ่ายของโรงพยาบาลรวมถึงการเปรียบเทียบกับโรงพยาบาลอื่น
2) ควรเสนอ Sensitivity Analysis เพื่อวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อการลาออกของแพทย์ ความสามารถในการให้บริการ และรายได้ของโรงพยาบาลที่อาจกระทบ
3) สำหรับหมวดที่ 3 ควรพิจารณาให้ครอบคลุม ไม่เฉพาะวิชาชีพแพทย์เท่านั้น
4) สำหรับหมวดที่ 6 เมื่อยกเลิกแล้ว ควรมีอะไรมาทดแทนหรือไม่
5) การดำเนินการตามประกาศนี้เกี่ยวข้องกับบุคลากร ซึ่งควรต้องผ่านรองอธิการฝ่ายบุคคลด้วย
6) ให้ดำเนินการยกเลิกประกาศฯ ที่เกี่ยวข้องเดิมทุกฉบับ โดยรวบรวมเป็นประกาศฯ ฉบับเดียวที่สมบูรณ์แทน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
ให้ทบทวน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง อัตราเงินเดือน และค่าตอบแทน พนักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2569 โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน เป็นวาระสืบเนื่องต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม. 1-4

ปี พ.ศ. 2568 - 2569

	[bookmark: _Hlk120866056]ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน 
ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2569 วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	[bookmark: _Hlk213759284]การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	4.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ทางด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และทรัพยากรด้านอื่น ๆ ให้มีความเชื่อมโยงที่มุ่งเน้นไปสู่คุณภาพของบัณฑิต
	1) ส่วนทรัพยากรบุคคลรับข้อเสนอแนะเพื่อนำไปดำเนินการต่อไป โดยคำนึงถึงงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ในเรื่องข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตรวจสอบรายงานการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมานั้น ทางมหาวิทยาลัยควรกำชับให้ผู้รับผิดชอบหลักที่ดูแลด้านการเงินและบัญชี ให้ดำเนินการตามข้อสังเกตของสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา นอกจากนี้ การดำเนินงานทางด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล มทส. ควรได้รับคำแนะนำจากฝ่ายการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยให้ดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชี
	2) โรงพยาบาล มทส. มีการควบคุมภายในและพัฒนาระบบบัญชีโดยการจัดจ้าง ตรวจสอบบัญชี บริษัท ธรรมนิติ จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้มีการรายงานประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญของโรงพยาบาลต่อคณะกรรมการฟื้นฟูโรงพยาบาล มทส. ครั้งที่ 9/2569 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 และอยู่ระหว่างการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ Pre Audit ระบบงานบัญชี หลังส่งมอบคู่มือ คาดว่าจะสรุปคู่มือแล้วเสร็จในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2569 พร้อมสรุปผลการดำเนินการต่อมหาวิทยาลัยต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ควรมี Master Plan ทางด้านระบบสารสนเทศที่ชัดเจน โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เพื่อเป็นกรอบให้คณะผู้บริหารและหน่วยงานดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน
มติที่ประชุม
1) เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) ตามที่เสนอ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 6) เพื่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	3) ศูนย์คอมพิวเตอร์ได้ดำเนินการดังนี้
ระยะที่ 1 : การจัดตั้งกลไกการดำเนินงานและกำหนดกรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ (เดือนที่ 1-3)
เป้าหมาย : เพื่อจัดตั้งคณะกรรมการยกร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2571–2575 และกำหนดทิศทาง กรอบแนวคิด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลลัพธ์ แนวทางการดำเนินงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนดำเนินการดังนี้
(1) จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล
(2) กำหนดทิศทางและบริบทเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย
(3) กำหนดกรอบ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลลัพธ์ แนวทางการดำเนินงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จ
ระยะที่ 2 : การจัดตั้งคณะทำงานเฉพาะด้านและการจัดทำร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(เดือนที่ 4-6)
เป้าหมาย : เพื่อจัดตั้งคณะทำงานเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องและจัดทำร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2571–2575 ให้มีความครบถ้วน ครอบคลุม และสอดคล้องกับกรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนดำเนินการดังนี้
(1) จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งคณะทำงานเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้อง
(2) คณะทำงานแต่ละฝ่ายจัดทำร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลในด้านที่ได้รับมอบหมาย
(3) คณะกรรมการยกร่างแผน รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และบูรณาการร่างแผนรายด้าน เพื่อจัดทำเป็นร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลฉบับรวบรวมเบื้องต้น
ระยะที่ 3 : การเสนอร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลต่อที่ประชุมประสานงานบริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ (เดือนที่ 7-9)
เป้าหมาย : เพื่อเสนอร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2571–2575 ต่อที่ประชุมประสานงานบริหาร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการและ
รับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับการปรับปรุงร่างแผนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยมีแผนดำเนินการดังนี้
(1) จัดเตรียมเอกสารร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลและข้อมูลสรุปประกอบการพิจารณา
(2) เสนอร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลต่อที่ประชุมประสานงานบริหาร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(3) รวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่ประชุม เพื่อนำไปปรับปรุงร่างแผนในขั้นตอนต่อไป
ระยะที่ 4 : การเสนอแผนปฏิบัติการดิจิทัลต่อสภามหาวิทยาลัยและการประกาศใช้แผน (เดือนที่ 10-12)
เป้าหมาย : เพื่อเสนอร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2571–2575 ต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใช้แผนปฏิบัติการดิจิทัลฉบับสมบูรณ์อย่างเป็นทางการ โดยมีแผนดำเนินการดังนี้
(1) นำร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลเข้าสู่การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(2) ปรับปรุงแผนตามข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย หากมี
(3) ประกาศใช้แผนปฏิบัติการดิจิทัลฉบับสมบูรณ์อย่างเป็นทางการ
เผยแพร่แผนปฏิบัติการดิจิทัลเป็นฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยผู้อำนวยการศูนย์คอมพิวเตอร์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
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	การประชุมครั้งที่ 2/2569 วันที่ 25-26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	รายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตาม
ในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี้
	5.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรให้ความสำคัญกับการต่อยอดสวนสมุนไพร เพื่อการเรียนรู้และการวิจัย และอาจพิจารณาจัดทำพิพิธภัณฑ์พืช เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมและระบุอัตลักษณ์ของพืชแต่ละชนิดที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ
(2)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีความชัดเจนว่าในอีก 3-5 ปี ข้างหน้าจะมีทิศทางและยุทธศาสตร์เป็นอย่างไร ควรมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ มทส. และยุทธศาสตร์ชาติ
(3)	ควรมีความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ อพ.สธ. เพื่อที่จะประเมินผลการทำงานของผู้อำนวยการ อพ.สธ. ได้ตรงกับบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ
(4)	ในเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณ ศูนย์ อพ.สธ. ควรแยกให้เห็นทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย และมีการนำไปใช้อย่างไรบ้าง นอกจากนี้ อาจพิจารณาปรับแผนด้านการเงิน เพื่อให้สามารถดูแลตนเองได้และไม่เป็นภาระของมหาวิทยาลัย
(5)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรพิจารณาบูรณาการงานวิจัยโดยใช้พื้นที่ของศูนย์ อพ.สธ. เป็นสถานปฏิบัติการงานวิจัย โดยดึงนักวิจัยจากสำนักวิชาต่าง ๆ เข้ามาใช้ประโยชน์ รวมถึงดึงภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุน เช่น การจัดตั้ง Wellness Center ในพื้นที่ศูนย์ หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรร่วมกับหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ เป็นต้น นอกจากนี้ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละปีให้ชัดเจนด้วย
(6)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรนำหลักการบริหารมาใช้ในการวางแผนงาน แผนคน และแผนเงิน เช่น Key Results (KRs) หรือ Objectives and Key Results (OKRs) ว่าเป็นอย่างไรและสามารถแยกได้ว่าส่วนใดเป็นการสนองพระราชดำริ และส่วนใดเป็นการสร้างมูลค่าให้แก่ศูนย์ เพื่อนำมาวัดผลลัพธ์ของงานแต่ละด้านว่าเกิดผลดีหรือไม่ อย่างไร เพื่อให้ผู้บริหารมีแนวทางในการตัดสินใจ
(7)	ควรมี financial report ในแต่ละ sector ของ อพ.สธ. ด้วย
(8)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรพิจารณาวางแผนการปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้มีความมั่นใจในการทำงานมากขึ้น
	1)	เรื่อง ศูนย์ อพ.สธ. ได้ดำเนินการดังนี้
(1) พัฒนาเส้นทางเดินศึกษาข้อมูลสมุนไพรให้อยู่ในรูปแบบของ Live museum โดยดำเนินการพัฒนาสวนสมุนไพรที่มีอยู่เดิมและรวบรวมสมุนไพรในเขตนครชัยบุรินทร์มาปลูกรวบรวมไว้เพิ่มเติม เพื่อการอนุรักษ์ การใช้ประโยชน์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และเป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนสำหรับนักเรียนและบุคคลทั่วไป องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และโรงเรียน โดยการติดป้ายชื่อและทำ QR Code เพื่อให้ข้อมูลพืช
(2) กำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นจะเป็นศูนย์กลางและต้นแบบการอนุรักษ์พัฒนาและใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรมซึ่งมุ่งหวังให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล ภายใต้การบริหารจัดการในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคมหรือ Social Enterprise เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ศูนย์ อพ.สธ. จึงได้กำหนดพันธกิจหลักที่ครอบคลุมทั้งการปฏิบัติภารกิจตามแผนแม่บทของ อพ.สธ. เพื่อสนองพระราชดำริ การพัฒนาโจทย์วิจัยในทุกมิติ การเป็นต้นแบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG ตลอดจนการบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดังกล่าว ศูนย์ อพ.สธ. ได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์การดำเนินงานออกเป็น 4 ด้านอย่างชัดเจน เริ่มจากการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 1 ซึ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนเพื่อเป็นต้นแบบที่นำไปปฏิบัติได้จริง โดยมีตัวชี้วัดจากผลงานของนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย เช่น การศึกษาความหลากหลายของพันธุกรรมมันพื้นบ้าน การขยายพันธุ์มะม่วงด้วยเทคนิคการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ และการสกัดสีย้อมธรรมชาติจากดอกปีบทอง ควบคู่ไปกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ที่มุ่งสร้างการรับรู้และยกระดับความน่าเชื่อถือสู่เวทีสากลผ่านการเป็นสถานประกอบการที่พร้อมรองรับนักศึกษาสหกิจศึกษาจากต่างประเทศ การพัฒนาเว็บไซต์เป็นภาษาอังกฤษ และการนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับโลก เช่น การร่วมประชุมวิชาการด้านสวนพฤกษศาสตร์ (BGL 2025) ณ ประเทศจีน นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยังให้ความสำคัญกับการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืนโดยผลักดันให้ เป็นแหล่งศึกษาดูงานของบุคคลทั่วไปจากทั่วประเทศเป็นพื้นที่จัดกิจกรรมค่าย STEM สำหรับนักเรียน และเปิดพื้นที่ให้หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อสร้างทั้งผลกระทบ
เชิงบวกทางสังคม (SROI) และความยั่งยืนทางการเงิน โดยริเริ่มการนำระบบสารสนเทศ (MIS) มาใช้สำหรับการบริหารงาน การเงิน และบัญชีแบบเรียลไทม์ที่จะเริ่มใช้อย่างเต็มรูปแบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมไปถึงการเปิดร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มาจากฐานทรัพยากรท้องถิ่น สำหรับความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีนั้น แผนการดำเนินงานของศูนย์สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในหลายมิติ ได้แก่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวิจัยและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ผ่านการค้นหาและผลักดันโจทย์วิจัยจากฐานทรัพยากรธรรมชาติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาความเป็นสากลและการเชื่อมโยงกับชุมชน ผ่านการเป็นสถานที่รองรับสหกิจศึกษานานาชาติและการจัดกิจกรรมค่าย STEM และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างความเป็นเลิศในการบริหาร ผ่านการจัดทำโครงสร้างระบบการเงินบัญชีในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม อีกทั้งทิศทางดังกล่าวยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านความมุ่งมั่นของศูนย์ อพ.สธ. ในการเป็นต้นแบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั่งยืนตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ หรือ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศสู่การพึ่งพาตนเอง ควบคู่ไปกับการสืบสานพระราชปณิธานในการอนุรักษ์ทรัพยากรและพันธุกรรมพืชตามแผนแม่บท อย่างยั่งยืน
(3) ดำเนินการปรับปรุงและกำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง ตลอดจนโครงสร้างอำนาจในการบริหารจัดการองค์กรไว้อย่างชัดเจนและเป็นระบบมากขึ้น และระบุบทบาทหน้าที่หลักออกเป็นมิติที่ชัดเจน โดยครอบคลุมทั้งมิติของการดำเนินงานเพื่อสนองพระราชดำริฯ ซึ่งมีบทบาทในฐานะ “ศูนย์แม่ข่ายประสานงานโครงการ อพ.สธ.” ที่รับผิดชอบดูแลครอบคลุมเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างทั้งหมด รวมถึงการเป็นศูนย์ประสานงานในพื้นที่บางส่วนของจังหวัดนครราชสีมาและชัยภูมิ ควบคู่ไปกับมิติของภารกิจด้านการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถูกต้องตามหลักการบริหารจัดการที่ดี เพื่อให้การบริหารงานและการประเมินผลความสำเร็จของผู้อำนวยการมีความชัดเจนเป็นรูปธรรมตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการบริหารศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (อพ.สธ.มทส.) พ.ศ. 2566 ได้กำหนดบทบาท หน้าที่ และอำนาจของผู้อำนวยการไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นกรอบในการบริหารงานและเป็นเกณฑ์สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ
(4) ดำเนินการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยจำแนกแหล่งที่มาของเงินที่นำมาใช้จ่ายเพื่อการลงทุนและการดำเนินงานออกเป็น 3 แหล่งหลักอย่างชัดเจน ส่วนแรกคือ งบประมาณแผ่นดิน ซึ่งถูกนำมาใช้จ่ายในด้านการบริหารงานบุคคลเป็นหลัก ครอบคลุมถึงหมวดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ หมวดค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาบุคลากร ส่วนที่สองคือ งบประมาณอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย ซึ่งนำมาใช้เป็นงบดำเนินการสำหรับโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามตัวชี้วัดเพื่อตอบภารกิจ ทิศทางและยุทธศาสตร์และส่วนที่สามคือ งบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน ซึ่งถูกนำมาจัดสรรเป็นทั้งงบดำเนินการ (หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สำหรับกิจกรรมที่รองรับการหารายได้ในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม) ด้านการปรับแผนการเงินเพื่อมุ่งสู่การพึ่งพาตนเอง และได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลภาระด้านค่าใช้จ่ายและการลงทุนอย่างละเอียด พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารการเงินและแผนงานด้านบุคลากร การจัดทำคำของบประมาณของศูนย์ อพ.สธ. ในปัจจุบันได้ถูกวางแผนควบคู่ไปกับการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารงบประมาณประจำปี เพื่อให้สอดรับกับเป้าหมายการหารายได้และการดำเนินธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากผลประกอบการในรอบที่ผ่านมา (ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ที่สามารถบริหารจัดการจนมีรายรับสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยมีรายได้หลักมาจากการจัดงานค่าย STEM ค่าลงทะเบียน ค่าที่พัก และการจำหน่ายสินค้าภายในศูนย์ อพ.สธ. ส่งผลให้ สามารถทำรายรับครอบคลุมรายจ่ายในส่วนของงบดำเนินการได้ (โดยยังไม่รวมค่าตอบแทน เงินเดือน และค่าสาธารณูปโภค)
(5) การบูรณาการงานวิจัยโดยใช้พื้นที่ของศูนย์เป็นสถานปฏิบัติการงานวิจัย รวมถึงการดึงภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุน ศูนย์ อพ.สธ. ได้วางแผนขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้จัดทำร่างข้อเสนอโครงการเพื่อเตรียมดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพื่อรองรับการบูรณาการงานวิจัยดังกล่าว แผนการดำเนินงานประกอบด้วย “โครงการขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยต้นน้ำจากฐานข้อมูลทรัพยากรท้องถิ่น” ซึ่งมุ่งเน้นการปรับบทบาทของศูนย์เชิงรุกให้เป็น “ต้นน้ำ” ในการส่งมอบโจทย์วิจัยและวัตถุดิบชีวภาพคุณภาพสูง การดำเนินการนี้จะเปิดโอกาสให้นักวิจัยจากสำนักวิชาต่าง ๆ หรือศูนย์วิจัยเฉพาะทางภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนเครือข่ายภายนอก ได้เข้ามาใช้พื้นที่และคลังข้อมูลของศูนย์ เพื่อนำไปวิจัยต่อยอดในระดับกลางน้ำและปลายน้ำ เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีแปรรูปขั้นสูงและผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ควบคู่ไปกับ “โครงการพัฒนานักวิจัยด้านการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ”
ที่มุ่งส่งเสริมให้ใช้พื้นที่ศูนย์ในการศึกษาวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ การขยายพันธุ์พืชด้วยวิธีเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยบูรณาการองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ากับการลงพื้นที่จริง พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายนักวิจัยทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ นอกจากนี้ ในส่วนของการจัดตั้ง Wellness Center เพื่อบูรณาการงานวิจัยและสร้างความร่วมมือตามข้อเสนอแนะนั้น ขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการประสานงานกับกรมธนารักษ์ เพื่อขออนุญาตใช้พื้นที่บริเวณศูนย์ฝึกอบรมเขาเขื่อนลั่นให้เป็นพื้นที่ดำเนินการอย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด
(6) การนำหลักการบริหารมาใช้ในการวางแผนงาน แผนคน และแผนเงิน โดยได้ดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยนำระบบวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก (OKRs) มาประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการและกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน พร้อมทั้งบูรณาการแผนงาน แผนอัตรากำลัง และแผนงบประมาณเข้าด้วยกันภายใต้รหัส OKR เพื่อให้สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างแม่นยำ สำหรับการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ได้จัดสรรงบประมาณดำเนินการจากเงินอุดหนุนของมหาวิทยาลัยจำนวน 3.6 ล้านบาท โดยกระจายลงสู่โครงการหลักจำนวน 15 โครงการ ซึ่งมีการกำกับด้วยรหัส OKR ตั้งแต่ CRSPG001 ถึง CRSPG015 อย่างชัดเจน โครงการเหล่านี้ครอบคลุมภารกิจรอบด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการภายใน การบำรุงรักษาและปรับปรุงพื้นที่ การขับเคลื่อนศูนย์ข้อมูลทรัพยากรและศูนย์แม่ข่ายประสานงาน การจัดฝึกอบรม การสร้างจิตสำนึกผ่านค่าย STEM ไปจนถึงโครงการที่มุ่งเน้นการต่อยอด เช่น การผลิตชาสมุนไพร การส่งเสริมการตลาด และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล การระบุแผนงบประมาณที่ตัดจ่ายแบบเจาะจงควบคู่ไปกับรหัส OKR ในลักษณะนี้จะช่วยให้สามารถแยกแยะความชัดเจนระหว่างส่วนงานที่มุ่งเน้นการสนองพระราชดำริ และส่วนงานที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารมีกรอบแนวทางและข้อมูลตัวเลขเชิงประจักษ์สำหรับการประเมินผล
(7) เรื่อง financial report ในแต่ละ sector ศูนย์ อพ.สธ. ได้รับข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบการรายงานผลทางการเงินให้มีความชัดเจนและโปร่งใสมากยิ่งขึ้น โดยได้ดำเนินการแยกรายละเอียดที่มาของค่าใช้จ่ายตามกลุ่มงานและหน่วยปฏิบัติงานย่อยอย่างเป็นระบบ ซึ่งข้อมูลเชิงลึกได้ถูกรวบรวมและแสดงผลไว้ในเอกสารค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ณ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569) และย้อนหลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 การจัดทำรายงานฉบับนี้สะท้อนให้เห็นถึงการแจกแจงงบประมาณและค่าใช้จ่ายที่ครอบคลุมการดำเนินงานในหลายปีงบประมาณ โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ลงลึกถึงระดับฝ่ายและหน่วยงาน เช่น ฝ่ายสำนักงานอนุรักษ์ หน่วยอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากร หน่วยเกษตรและพัฒนาพื้นที่ หน่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ และหน่วยค่ายเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นต้น การแบ่งโครงสร้างค่าใช้จ่ายในลักษณะนี้ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและติดตามทิศทางของการใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรมย่อยได้อย่างแม่นยำ อย่างไรก็ตาม ในมิติของการประเมินความคุ้มค่าเชิงลึก ขณะนี้อยู่ระหว่างกระบวนการดำเนินงานวิเคราะห์และคำนวณต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ซึ่งเมื่อดำเนินการแล้วเสร็จ ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยดังกล่าวจะถูกนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของแต่ละภาคส่วน เพื่อพิจารณาว่ากิจกรรมใดมีความคุ้มทุนหรือมีความจำเป็นต้องปรับลดต้นทุน ซึ่งจะนำไปสู่ความยั่งยืนทางการเงินในอนาคตต่อไป
(8) เรื่องการวางแผนพัฒนาศักยภาพชองบุคลากร เพื่อให้มีความมั่นใจในการทำงานมากขึ้น ได้ให้การสนับสนุนการเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานที่มุ่งมั่นศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ผ่านการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนให้สอดคล้องกับวุฒิการศึกษาใหม่ที่ได้รับ ซึ่งถือเป็นการสร้างแรงจูงใจและความมั่นคงในการทำงานให้แก่บุคลากรโดยตรง นอกจากนี้ ยังได้มุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถทางวิชาชีพ โดยการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะทางที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับพันธกิจของศูนย์ อพ.สธ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสกัดสีผงจากพืชธรรมชาติ ควบคู่ไปกับการผลักดันศักยภาพของบุคลากรสายวิจัย โดยได้ให้การสนับสนุนแก่นักวิจัยในการเดินทางไปนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับนานาชาติในต่างประเทศ ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาความมั่นใจและศักยภาพส่วนบุคคลอย่างก้าวกระโดดแล้ว ยังเป็นการสร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือ
		(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ในระดับสากลให้แก่ศูนย์ได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) การวิจัย :  ในเรื่อง
2.1)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
2.2)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
2.3)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
2.4)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1) มหาวิทยาลัยควรกำหนด Strategic Positioning ด้านการวิจัยให้ชัดเจนโดยเน้นการวิจัยที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมและผลิตบุคลากรที่มี Talent ซึ่งเป็นที่ต้องการของภาคอุตสาหกรรม เช่น Smart Manufacturing และ Semiconductors เป็นต้น
(2) การตีพิมพ์ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีผลงานที่ดี แต่ผลงานตีพิมพ์ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพยังค่อนข้างต่ำ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกำหนดมาตรการให้ชัดเจนเพื่อเพิ่มผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มากขึ้น
(3) มหาวิทยาลัยควรบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างสำนักวิชา โดยนำโจทย์การวิจัยจากความต้องการของสถานประกอบการหรือความต้องการของชุมชนเป็นตัวตั้ง มากกว่าการเริ่มจากความสนใจของนักวิจัยเพียงอย่างเดียว
(4) มหาวิทยาลัยควรมีการให้ความรู้กับนักวิจัย เพื่อเสริมสมรรถนะและแนวคิดในการทำวิจัยที่ตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคม
(5) มหาวิทยาลัยควรสื่อสารให้คณาจารย์และนักวิจัยเข้าใจถึงกลไกการทำวิจัยของ มทส. สู่การนำไปใช้ประโยชน์และผลผลิตของงานวิจัยตาม PowerPoint เรื่อง N-EXP ที่นำเสนอ
(6) ในเรื่องของ University Business Incubator (UBI) และ Technology Licensing Office (TLO) ยังไม่ปรากฏใน flow chart ที่เสนอ 
(7) มหาวิทยาลัยควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลผลงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนำอื่น ๆ เพื่อให้เห็นตำแหน่งที่แท้จริงในด้านวิจัยของ มทส. ทั้งข้อมูลจำนวนผลงานวิจัยในภาพรวมทั้งหมดและจำนวนผลงานวิจัยต่อคน
	2)	เรื่องการวิจัย ได้ดำเนินการดังนี้
(1) สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการดังนี้
(1.1)	การกำหนด Strategic Positioning ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยที่ชัดเจน จึงอยู่ระหว่างการทบทวนและจัดทำแผนงานวิจัย โดยมุ่งเน้นการวิจัยที่อุตสาหกรรมประเทศไทยให้ความสำคัญและมีความต้องการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ควบคู่ไปกับการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบุคลากรที่มี Talent ตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ผ่านความร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นนำ
(1.2)	มหาวิทยาลัยได้กำหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อเพิ่มผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย การจัดสรรทุนวิจัยเฉพาะกลุ่มสำหรับสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ การส่งเสริมความร่วมมือในการดำเนินการวิจัย ระหว่างคณาจารย์ นักวิจัย กับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
(1.3)	มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์อย่างเป็นระบบ โดยกำหนดโจทย์การวิจัยจากความต้องการของสถานประกอบการและชุมชนเป็นตัวตั้ง (Demand-Driven Research) ผ่านกลไกต่างๆ ได้แก่ การจัดตั้งแพลตฟอร์มวิจัยเชิงประเด็น ที่รวมนักวิจัยจากหลากหลายสำนักวิชามาทำงานร่วมกัน การจัดกิจกรรมระหว่างนักวิจัย ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน การจัดสรรทุนวิจัยที่ให้ความสำคัญกับโครงการวิจัยแบบสหสาขาวิชา การพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมระหว่างภาคอุตสาหกรรมและชุมชนเพื่อรับฟังโจทย์และความต้องการที่แท้จริง
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
(1.4)	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมด้านระเบียบวิธีวิจัย จริยธรรมการวิจัย การเชื่อมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ และการเชิญแหล่งทุนมาแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาข้อเสนอวิจัย นโยบายและกรอบการให้ทุน ตลอดจนเทคนิคการเขียนข้อเสนอเพื่อเพิ่มโอกาสได้รับทุน พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย
(1.5)	มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างจัดทำแผนสื่อสารกลไก N-EXP ผ่านการประชุมชี้แจงและสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจและส่งเสริมการนำกลไกไปใช้ในการพัฒนางานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ
(1.6)	มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างปรับปรุง Flow Chart กระบวนการวิจัย โดยเพิ่มเติมบทบาทของ University Business Incubator (UBI) และ Technology Licensing Office (TLO) ให้ชัดเจน เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การบ่มเพาะธุรกิจ และการเชื่อมโยงแหล่งทุน ตลอดจนแสดงเส้นทางการพัฒนาผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร
(1.7)	มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดทำรายงานเปรียบเทียบผลการดำเนินงานด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนำ สำหรับใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(8) มหาวิทยาลัยอาจร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกหรือศิษย์เก่าที่มีประสบการณ์หรือทักษะทางด้านธุรกิจเข้ามาดำเนินการบริหารจัดการงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อเชื่อมโยงงานวิจัยให้เข้าถึงสถานประกอบการได้จริง
	(2) เทคโนธานีได้ดำเนินการประสานความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก และศิษย์เก่าที่มีประสบการณ์หรือทักษะทางด้านธุรกิจเข้ามาดำเนินการบริหารจัดการงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อเชื่อมโยงงานวิจัยให้เข้าถึงสถานประกอบการได้จริง โดยผ่านฝ่ายส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมและฝ่ายบริหารนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการ
เทคโนธานี )
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(9) มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการทำงานร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา เทคโนธานี และอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ เพื่อให้งานวิจัยจากต้นน้ำสู่ปลายน้ำเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
	(3) ปัจจุบันฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจอยู่ระหว่างการจัดทำแผนวิจัย ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา เทคโนธานี และอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ได้มีการบูรณาการทำงานร่วมกันตั้งแต่ต้นน้ำสู่ปลายน้ำ เพื่อสร้างระบบนิเวศด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ทำหน้าที่เป็นต้นน้ำ ดูแลการสนับสนุนทุนวิจัย พัฒนานักวิจัย บริหารจัดการงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต์ รวมถึงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เทคโนธานีทำหน้าที่กลางน้ำในการบริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม พัฒนาบุคลากรวิชาชีพ และเชื่อมโยงผลงานวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ทำหน้าที่ปลายน้ำในการบ่มเพาะผู้ประกอบการ พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ และเชื่อมโยงกับภาคเอกชน นอกจากนี้สถาบันวิจัยและพัฒนาได้พัฒนา
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และผู้อำนวยการเทคโนธานี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ระบบการรายงานข้อค้นพบใหม่ ที่เทคโนธานีสามารถเข้ามาใช้งานได้เพื่อนำไปพิจารณาในการดำเนินงานทั้งการขอความเป็นเจ้าของการดำเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น โดยเทคโนธานีได้มีการประชุมหารือเพื่อบูรณาการทำงานร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา เทคโนธานี และอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ เพื่อให้งานวิจัยจากต้นน้ำสู่ปลายน้ำเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ เป็นประธาน เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
3.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
3.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
3.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1) มหาวิทยาลัยอาจมีการกระจายอำนาจการบริหารงานไปตามส่วนงาน เพื่อปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากร
(2) มหาวิทยาลัยควรระมัดระวังการใช้ Performance Agreement (PA) โดยไม่ควรผูกติดกับตัวชี้วัดหรือการให้คุณให้โทษมากเกินไป ซึ่งอาจทำให้บุคลากรไม่กล้าดำเนินงานได้อย่างเต็มที่
(3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการนำ AI มาใช้งาน โดนเน้นการพัฒนาบุคลากรให้สามารถนำ AI มาใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

	3)	เรื่องการบริหารจัดการ ได้ดำเนินการดังนี้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการไปพิจารณาดำเนินการต่อไป สำหรับการนำ AI มาใช้งาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน โดยส่งเสริมการใช้ AI ในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
		(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล) 
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามและประเมินผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 5 เรื่อง ตามที่เสนอ ...
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	[bookmark: _Hlk124846737]การประชุมครั้งที่ 7/2569 วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	[bookmark: _Hlk201581697]รายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี้
1) [bookmark: _Hlk166575073]ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
2) การวิจัย :  ในเรื่อง
2.1)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
2.2)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
2.3)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
2.4)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
3) คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง
3.1)	สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
3.2)	การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
4.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
4.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
5) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
5.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
5.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
5.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
6) รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูโรงพยาบาลในรูปแบบ Sandbox
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	[bookmark: _Hlk202461406]ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
1) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1)	ศูนย์ อพ.สธ. มีฐานความคิดในการใช้องค์ความรู้ด้านชีววิทยาเกี่ยวกับพันธุ์พืชมาประยุกต์ใช้กับกิจกรรม “ค่าย STEM” อย่างไร และมีแผนการดำเนินงานอย่างไร
(2)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีสวนสมุนไพรให้เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม เนื่องจากสวนสมุนไพรเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้โดยตรงและเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยอาจจัดทำในลักษณะข้อมูลพันธุ์พืช การสื่อความหมาย และการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นต้น
(3)	ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีความชัดเจนว่าในอีก 3 – 5 ปีข้างหน้าจะมีทิศทางและเป้าหมายอย่างไร อะไรที่อยากคงรักษาไว้ อะไรที่อยากจะเปลี่ยนแปลง โดยมองในภาพรวมทั้งด้านโครงสร้างการดำเนินงานและแผนเชิงธุรกิจ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต นอกจากนี้ แผนการดำเนินงานควรคำนึงถึงความยั่งยืนทางการเงิน เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณจากมหาวิทยาลัย โดยเป้าหมายควรเน้นการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ รวมถึงต้องพิจารณาว่ากิจกรรมที่ดำเนินการจะสร้างผลกระทบอย่างไรในอนาคต นอกจากนี้ ควรสร้างความร่วมมือกับต้นน้ำและปลายน้ำที่จะเชื่อมโยงการทำงานของศูนย์ อพ.สธ. เพื่อให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่ชัดเจนขึ้น
(4)	จากปัญหาการขาดแคลนยาในปัจจุบัน กระทรวงสาธารณสุขและสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) พยายามส่งเสริมการใช้สมุนไพรนั้น ศูนย์ อพ.สธ. มีแนวทางอย่างไรที่จะขยายเครือข่ายความร่วมมือกับอภัยภูเบศร และหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น สำนักวิชาแพทยศาสตร์ และสำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เป็นต้น เพื่อผลิตสมุนไพรและวิจัยเกี่ยวกับสมุนไพรมาใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น 
(5)	มหาวิทยาลัยควรกำหนดนโยบายให้ชัดเจนในการให้ศูนย์ อพ.สธ. เป็นสถานวิจัย สำหรับสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อให้คณาจารย์และนักวิจัยมาทำวิจัยและใช้ประโยชน์ในพื้นที่
	
-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)
	
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(6)	ศูนย์ อพ.สธ. เป็นหน่วยกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise : SE) เมื่อพิจารณาในเชิงบริหาร ควรพิจารณาดังนี้
(6.1)	โครงสร้างการบริหาร ยังเห็นไม่ชัดเจนโดยเฉพาะอำนาจในการบริหารและการใช้จ่ายเงิน รวมทั้งมีอิสระในการบริหารงบประมาณและบริหารบุคลากรมากน้อยอย่างไร
(6.2)	แหล่งเงินที่ได้มาจากแหล่งใดบ้าง และแต่ละแหล่งเงินที่ได้มีการใช้ในกิจกรรมอย่างไร
(6.3)	กิจกรรมหลักที่มหาวิทยาลัยมอบหมายมีอะไรบ้าง เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้อำนวยการศูนย์ อพ.สธ. ให้ชัดเจน
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ศูนย์ อพ.สธ. ดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยได้รับงบประมาณจากรัฐบาลและงบประมาณจากมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีรายได้จากการดำเนินงานของศูนย์ด้วย โดยการดำเนินงานด้านสมุนไพรยังไม่มีการผลิตยา จะเป็นการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ผลิตและขยายพันธุ์พืชสมุนไพรเพื่อเชื่อมโยงการวิจัยและการใช้ประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ อธิการบดีขอรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรรหาผู้อำนวยการศูนย์ อพ.สธ. รวมถึงใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของศูนย์ อพ.สธ. เพื่อสร้างความยั่งยืนทางการเงินต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) การวิจัย :  ในเรื่อง
2.1)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
2.2)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
2.3)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
2.4)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มีข้อห่วงใยในการปิดการดำเนินงานของศูนย์วิจัยทางคลินิก (Clinical Research Center : CRC) ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่สำคัญในการต่อยอดงานวิจัยทางการแพทย์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลงานวิจัย การปิดศูนย์ CRC อาจส่งผลทำให้มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการพัฒนาในส่วนนี้ เห็นควรผลักดันให้กลับมาดำเนินงานอย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) ใน PowerPoint หน้า 18 ที่นำเสนอข้อมูล Publication Performance Dashboard สัดส่วนอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์เติบโตต่อเนื่องและจำนวนผลงานตีพิมพ์รวมนั้น จะเห็นว่าผลงานตีพิมพ์รวมของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพยังมีจำนวนค่อนข้างต่ำเมื่อเทียบกับสำนักวิชาอื่น มหาวิทยาลัยมีแผนอย่างไรที่จะพัฒนาให้มีผลงานตีพิมพ์ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ควรมีการนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนผู้ทำวิจัยและการเติบโตของบุคลากรที่ทำวิจัย
(3) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศที่มีลักษณะใกล้เคียงกันที่ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัยและเกิดผลกระทบต่อประเทศ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนตัวชี้วัดความสำเร็จงานวิจัย โดยเน้นตัวชี้วัดด้าน commercial impact และ financial impact เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย
(4) ในเรื่องการบริหารจัดการเงินทุนวิจัย มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับความรวดเร็วในการเบิกจ่ายเงินทุนวิจัยแก่ผู้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งควรมีระบบควบคุมภายในทางการเงินอย่างเคร่งครัด เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและช่วยสนับสนุนการทำงานของบุคลากรด้วย
(5) การดำเนินการวิจัยแบบเดิมอาจไม่ตอบโจทย์ความต้องการในปัจจุบัน ซึ่งโครงการวิจัยของ มทส. ส่วนใหญ่ยังทำในลักษณะแบบแยกส่วนงาน มหาวิทยาลัยควรเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรม โดยบูรณาการงานวิจัยและนักวิจัยเพื่อร่วมกันจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยขนาดใหญ่ เช่น โครงการมูลค่า 50-100 ล้านบาทที่มีการวิเคราะห์มูลค่าทางการตลาด การนำเข้า การส่งออก และส่วนแบ่งทางการตลาด เพื่อเตรียมพร้อมในการนำเสนอต่อภาคเอกชนหรือภาครัฐได้ทันท่วงที
(6) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนานักวิจัยให้ทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมผ่านโครงการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(7) มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการดำเนินงานวิจัยที่มีส่วนร่วมเป็นระบบชัดเจนและมีการบูรณาการร่วมกันในลักษณะกลุ่มงานจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม
(8) มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในด้านวิจัยให้ชัดเจน โดยพัฒนาโครงการวิจัยหลักที่เป็น flagship ของมหาวิทยาลัย โดยอาจตั้งทีมงานเพื่อเชื่อมโยงนักวิจัยของมหาวิทยาลัยกับนักวิจัยจากหน่วยงานภายนอก เพื่อดำเนินการวิจัยร่วมกันและขับเคลื่อนงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง
3.1)	สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
3.2)	การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) CWIE ถือเป็นกลไกที่สำคัญของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการได้งานทำของบัณฑิต โดยเฉพาะการได้งานทำตั้งแต่วันแรกหลังสำเร็จการศึกษา 
(2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์เชิงลึกถึงสาเหตุที่การขยายระยะเวลาการออกสหกิจศึกษาจาก 4 เดือนเป็น 8 เดือน ยังไม่สอดคล้องกับอัตราการได้งานทำของบัณฑิตเท่าที่ควร 
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3) มหาวิทยาลัยควรนำเป้าหมายของภาคอุตสาหกรรมมาดำเนินการตามแนวคิด CWIE ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ถึงชั้นปีที่ 4 เพื่อเตรียมความพร้อมและเพิ่มศักยภาพการทำงานของบัณฑิตซึ่งจะส่งผลให้บัณฑิตได้งานทำมากขึ้น
(4) มหาวิทยาลัยควรลดช่องว่างระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน โดยส่งเสริมให้อาจารย์ออกไปทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนให้มากขึ้น เพื่อนำประสบการณ์จริงมาพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย รวมถึงการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนในการทำวิจัยและผลิตบัณฑิตร่วมกัน
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(5) มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการที่ชัดเจน เพื่อให้ได้ข้อมูลตัวเลขการได้งานทำของบัณฑิตที่มีความน่าเชื่อถือมากขึ้น
(6) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับดำเนินการวิจัยสถาบันเกี่ยวกับการได้งานทำของบัณฑิตจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
4.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
4.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) ในการพิจารณาผลการดำเนินงาน มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับความถูกต้องของตัวชี้วัดเป็นหลักก่อนที่จะพิจารณาผลการดำเนินงาน
ในการจัดทำแผนระยะ 1 ปี หรือแผนระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนแผนเป็นระยะ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) มหาวิทยาลัยยังมีข้อจำกัดในการปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรสายปฏิบัติการ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรสายปฏิบัติการที่มีศักยภาพสูงได้ก้าวหน้าในสายงาน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการไปพร้อมกัน
(3) จากข้อมูลที่นำเสนอจะเห็นว่าค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลของบุคลากรเพิ่มขึ้นและมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นในแต่ละปี มหาวิทยาลัยควรพิจารณากำหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายในเรื่องนี้ในระยะยาว
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
5.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
5.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
5.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการบริหารงบประมาณกระแสเงินสด (cash budgeting) อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะการประมาณการทางการเงินควรจัดทำโดยหน่วยงานส่วนกลางทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยร่วมกับหน่วยวิสาหกิจ นอกจากนี้ รายงานทางด้านการเงินของหน่วยวิสาหกิจควรได้รับการประมวลจากหน่วยงานส่วนกลางทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยด้วย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2) มหาวิทยาลัยควรบรรจุวาระเกี่ยวกับรายงานฐานะทางการเงินหรือวาระเกี่ยวกับการบริหารทางการเงิน เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารทางการเงินและสภาพคล่องทางการเงินและช่วยกันแก้ไขปัญหา เนื่องจากความมั่นคงทางการเงินเป็นหัวใจสำคัญของความยั่งยืนขององค์กร
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า มหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินโดยนำเสนอวาระเกี่ยวกับรายงานฐานะทางการเงินต่อสภามหาวิทยาลัยทุกไตรมาส รวมทั้งมีการติดตามงบประมาณกระแสเงินสดของหน่วยวิสาหกิจทุกเดือนและรายงานต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามและประเมิน
ผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 5 เรื่อง ตามที่เสนอ ...
2)	เห็นชอบให้เลื่อนการนำเสนอเรื่อง รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูโรงพยาบาลในรูปแบบ Sandbox โดยให้นำเสนอในการประชุมครั้งที่ 8/2569 ในวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2569
3)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



