การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไปไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-8

ปี พ.ศ. 2567 - 2568
	ลำดับ
ที่
	เรื่องเชิงนโยบาย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2567 วันที่ 21 กันยายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต”
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการบริหารเวลาการเดินรถเมล์ภายใน มทส. ในช่วงที่นักศึกษามีความต้องการใช้มากกว่าปกติ อาทิเช่น รอบเช้าหรือรอบเที่ยงก่อนเข้าเรียน 
เป็นต้น โดยอาจเพิ่มรอบรถในช่วงเวลาดังกล่าว หรืออาจปรับให้รถวิ่งเฉพาะรอบสั้น ๆ จากโซนหอพักมายังอาคารเรียน เพื่อให้รอบรถมีความถี่มากขึ้นและเพียงพอต่อนักศึกษา เป็นต้น
ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่าวิธีแก้ไขปัญหาการเดินรถเมล์ภายใน มทส. คือ การเดินรถแบบ shorten route ซึ่งในปัจจุบันยังติดปัญหาจำนวนรถไม่เพียงพอและงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด จึงทำให้มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถดำเนินการได้
	1) งานยานพาหนะ ส่วนอาคารสถานที่ได้ดำเนินการเช่ารถโดยสารพร้อมพนักงานขับรถ จำนวน 12 คัน ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เพื่อให้บริการระหว่างสรรหาผู้ประกอบการรายใหม่ นั้น ซึ่งได้รับผลการตอบรับจากนักศึกษาดีมาก แต่ปัจจุบันคณะกรรมการได้พิจารณาเห็นควรให้ปรับลดจำนวนรถโดยสารลงเหลือ 8 คัน ทำให้การบริหารจัดการจำเป็นต้องปรับเวลาในการวิ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนรถที่มี 8 คัน จึงทำให้นักศึกษาได้รับผลกระทบและร้องเรียนมายังงานยานพาหนะ ในกรณีรถโดยสารไม่เพียงพอ ระยะห่างของรถนานเกินไป ทำให้เข้าเรียนไม่ทัน รวมถึงการเดินทางไปโรงพยาบาล มทส. มีจำนวนเที่ยววิ่งลดลง
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ในการดำเนินการของบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น ควรมีการวางโครงสร้างการบริหารจัดการให้ชัดเจน โดยแยกออกจากมหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถบริหารจัดการแบบเอกชนได้ เพราะหากยังผูกพันกับระเบียบ/ข้อบังคับ หรือกฎเกณฑ์อื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยอาจทำให้บริษัทขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการได้
ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลต่อที่ประชุมว่าในเรื่องของ SUT PM (SUT Property Management) ของมหาวิทยาลัยจะดำเนินการโดย holding company ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น 
	2) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยร่วมกับเทคโนธานีในการจัดตั้ง Holding Company โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งบริษัทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว และได้จัดทำข้อเสนอจัดตั้งนิติบุคคลโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 5/2568 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 และอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลเพื่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป
โดยจะจัดตั้งนิติบุคคลจำนวน 3 บริษัท คือ
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)

	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568
รายละเอียด Milestone :
จัดทำแผนหรือแนวทาง SUT PM
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	และใช้ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาบริหารในเรื่องนี้ โดยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้กำกับดูแล
	(1) บริษัท เอสยูที เน็กซ์ จำกัด
(2) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ บิลเดอร์ จำกัด
(3) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ โคครีเอชัน จำกัด
โดยเป็นการดำเนินการในลักษณะ Holding Company เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงาน ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างปรับแก้ข้อเสนอโครงการ เพื่อขออนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยและเปิดบัญชีต่อไป
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) เรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญ มหาวิทยาลัยควรมีการรายงานผลความคืบหน้าและสรุปอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ เพื่อกลับมานำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละครั้ง รวมถึงควรมีการวางแผนต่อไปใน 10 ปีข้างหน้าด้วย เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนรองรับในกรณีที่เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในช่วง 10 ปีนี้
	3) ส่วนบริหารสินทรัพย์อยู่ในระหว่างรวบรวมข้อมูลในการวางแผนบริหารสินทรัพย์ระยะยาว 10 ปี ว่าจะต้องพัฒนาสินทรัพย์แบบครบวงจรแบบใด หากดำเนินการร่างข้อมูลแล้วเสร็จ จะนำเรียนผู้บริหารเพื่อขอคำแนะนำในการปรับแผนบริหารสินทรัพย์ต่อไป รวมถึงรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อแจ้งต่อผู้บริหาร
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568

รายละเอียด Milestone :
1) ทำสรุปปัญหา เสนอผู้บริหาร
2) แก้ไขประกาศ ระเบียบที่เกี่ยวข้องที่ควรได้รับการแก้ไข
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม  
1) รับทราบ แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต” ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 2 ได้ 4 คะแนน,ข้อ 3 ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 4 ได้ 3 คะแนน)
	ตามลำดับ โดยเนื้อหาภายในจะประกอบด้วย 
ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งมีการนำเสนอแผนการดำเนินงานในปีถัดไปอย่างสม่ำเสมอ
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	3) 
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไปไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-2

ปี พ.ศ. 2567 - 2568

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	21/21
	[bookmark: _Hlk216182013][bookmark: _Hlk184129028][bookmark: _Hlk137040225]ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2568 วันที่ 23 กันยายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ผลการตรวจสอบด้านระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผลการสอบทานโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และผลการสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน (9 หน่วยงาน))
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	6.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารทั่วไปโดยส่วนพัสดุอยู่ในระหว่างศึกษาระเบียบหรือหนังสือเวียนของภาครัฐ 
เพื่อรวบรวมข้อมูลมาจัดทำร่างแนวทางการปฏิบัติงาน
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป โดย หัวหน้าส่วนพัสดุ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569

รายละเอียด Milestone :
1) ศึกษาระเบียบและหนังสือเวียนต่าง ๆ ของภาครัฐ
ที่เกี่ยวข้องกับการรับบริจาคครุภัณฑ์ 
2) จัดทำแนวปฏิบัติเพื่อใช้เป็นแนวทางการทำงาน

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรมีระเบียบหรือกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการรับบริจาคครุภัณฑ์ เพื่อให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม และสามารถนำครุภัณฑ์ที่ได้รับบริจาคไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



