การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-8

ปี พ.ศ. 2566 - 2568
	[bookmark: _Hlk501109445]ลำดับ
ที่
	เรื่องเชิงนโยบาย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2566 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบอัตรากำลัง
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	2.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2568 โดยที่ประชุมเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลและมอบฝ่ายเลขานุการแจ้งเวียนหน่วยงานเพื่อให้หัวหน้าหน่วยงานสื่อสารให้พนักงานรับทราบ รวมทั้งส่งข้อเสนอแนะกลับมาภายในวันที่ 
6 มิถุนายน พ.ศ. 2568 และได้นำเสนอคณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว และประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมได้พิจารณาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป (iWork) ทั้งนี้ ส่วนทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างปรับปรุงและพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
1 กรกฎาคม. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติการ เนื่องจากเป็นสิ่งที่สำคัญมากในการนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพงาน
มติที่ประชุม  
ให้มหาวิทยาลัยนำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
รายละเอียด Milestone :
1) เดือนมกราคม พ.ศ. 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป
2) เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป จัดประชุมคณะกรรมการฯ
3) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 สำรวจความคิดเห็นกรณีปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ
4) เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2567 นำความคิดเห็นของทุกหน่วยงานเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการฯ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	5) พัฒนาระบบการบันทึกภาระงานพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป
6) ภาคการศึกษาที่ 2/2567 เริ่มทดลองทำ PA/IDP ในรูปแบบ Google Sheet 
7) ภาคการศึกษาที่ 3/2567 เริ่มใช้ระบบ
8) นำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และเสนอขออนุมัติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
9) ภาคการศึกษาที่ 1/2568 ใช้ระบบประเมินจริ
10) เดือนกรกฎาคม 
พ.ศ. 2568 
(ปีการศึกษา 1/2568) คาดการณ์ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-2

ปี พ.ศ. 2566 - 2568

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	25/29
	[bookmark: _Hlk192161849][bookmark: _Hlk216102936][bookmark: _Hlk192159610][bookmark: _Hlk207887369]ลำดับที่
	คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2568 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	วาระเชิงนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล
โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาในการกำหนดแนวทางและจัดทำระเบียบการจ้างผู้เกษียณอายุตามประโยชน์และความต้องการของมหาวิทยาลัย
2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวทางในการพิจารณาการจ้างผู้เกษียณอายุออกเป็น 2 ประเภท
2.1)	ประเภทวิชาการโดยเฉพาะ เพื่อทำหน้าที่และมีภาระงานด้านวิชาการเท่านั้น เช่น 
การสอน การวิจัย การสร้าง Successor เป็นต้น โดยไม่สามารถทำงานด้านการบริหารได้ โดยอาจกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาจากตำแหน่งทางวิชาการในระดับศาสตราจารย์ 
2.1)	ประเภทกึ่งวิชาการ หรือ Competitive Track เพื่อทำหน้าที่เฉพาะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้านวิชาการ เช่น การปรับปรุงในหลักสูตร การยกระดับหลักสูตรให้เป็น International เป็นต้น “โดยอาจพิจารณาการจ้างผู้ที่เกษียณอายุแล้ว ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และสามารถจ้างได้ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ
3) ควรกำหนดเกณฑ์ในการจ้างให้ชัดเจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และความต้องการของมหาวิทยาลัย และระบุภาระงานหรือ KPI ให้ชัดเจน โดยควรให้มีความท้าทาย (Challenge) มากกว่าพนักงานที่มีอายุงานหรือ ประสบการณ์การทำงานที่น้อยกว่าเพื่อให้มหาวิทยาลัยบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มความคุ้มค่า เช่น KPI เกี่ยวกับกรอบวงเงิน
การวิจัยที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกขั้นต่ำ
4) การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาระบบด้าน HR ควรพิจารณาผลกระทบ 3 ด้านนี้ด้วย เนื่องจากระบบต่าง ๆ ของ HR จะมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อกันทั้งระบบ
(1) Growth การเติบโตขององค์กร
(2) Sustain ความยั่งยืนขององค์กร
(3) Performance ผลการดำเนินงานขององค์กร
จึงควรพิจารณาให้เป็นลักษณะแบบองค์รวม (Holistic) เพื่อป้องกันผลกระทบที่มีต่อด้านอื่นๆ
5) การจ้างผู้เกษียณอายุควรเป็นลักษณะที่เป็นสัญญาจ้างแบบกำหนดระยะเวลา เพื่อความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย การปรับปรุง KPI การปรับปรุง Package การจ้าง เป็นต้น
6) เนื่องจากระบบด้าน HR มีความหลากหลาย จึงควรจัดหมวดหมู่และวิเคราะห์ความจำเป็นเร่งด่วน (Priority) ว่ามหาวิทยาลัยจะดำเนินการในเรื่องใดก่อน เช่น เรื่องที่ไม่ยากมากแต่
มีผลกระทบสูง ควรพิจารณาดำเนินการก่อน เป็นต้น
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาถึงความคุ้มค่าต่อมหาวิทยาลัยในการจ้างผู้เกษียณอายุ เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
8) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) และความท้าทายเชิงปฏิบัติงาน (Operational Challenge) ให้ชัดเจน เพื่อนำไปวิเคราะห์ปรับปรุงและบริหารทรัพยากรในการจัดการได้อย่างตรงประเด็นมากขึ้น 
9) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาว่าควรกำหนดกรอบอัตราหรือสัดส่วนในการจ้างผู้เกษียณอายุหรือไม่
10) มหาวิทยาลัยควรทบทวนการจ่ายค่าตีพิมพ์งานวิจัยสำหรับผู้เกษียณอายุ สวัสดิการหรือ
สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ว่ายังจำเป็นหรือเหมาะสมอยู่หรือไม่
11) มหาวิทยาลัยควรทบทวนการมอบหมายภารกิจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานหลังเกษียณ โดยไม่ควรมอบหมายงานที่มีลักษณะต่อเนื่องระยะยาว หรือมีผลผูกพันเชิงระบบ เช่น การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพหลักสูตร งานที่ต้องรับผิดชอบวงรอบหลายปี เนื่องจากภารกิจดังกล่าวเหมาะสมที่จะดำเนินการโดยคณาจารย์ประจำ เพื่อเป็นการพัฒนาและสั่งสมสมรรถนะ (Competency) ที่จำเป็นต่อบทบาททางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยในระยะยาว
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
รับทราบและมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำความเห็นทางที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2568 วันที่ 30 ธันวาคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	รายงานความคืบหน้าโครงการพัฒนาระบบบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูงและการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล
โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรคำนึงถึง Career Aspiration ของบุคลากรเนื่องจากบุคลากรแต่ละคนอาจมี Career Aspiration ที่แตกต่างกัน และส่งเสริมสนับสนุนให้มี Aspiration 
เพื่อเป็นผู้บริหารต่อไป
2) กระบวนคัดเลือกอาจมีการปรับปรุงเพิ่มเติมในอนาคต เพื่อให้สามารถคัดเลือกบุคลากรได้อย่างมีประสิทธืภาพมากยิ่งขึ้น เช่น อาจมีการสัมภาษณ์เพื่อประเมินทัศนคติ วิสัยทัศน์
และศักยภาพเชิงผู้นำอย่างรอบด้าน
3) ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร โดยอาจเสริมสร้างมุมมองที่เชื่อมโยงกับบริบทและความเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) การดำเนินการเป็นขั้นตอนถือเป็นแนวทางที่ดีและมีข้อมูลสนับสนุนอย่างเหมาะสม
5) การ Coaching โดยผู้บริหารเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการพัฒนาบุคลากร สามารถขับเคลื่อนองค์กรและนำพามหาวิทยาลัยไปสู่ทิศทางและเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยต้องการได้
6) การประเมินผลการปฏิบัติงานควรมีการประเมินด้านค่านิยมองค์กร (Core Value) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานเนื่องจากผลการปฏิบัติงานเป็นส่วนหนึ่งการประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ยินดีให้คำแนะนำอย่างเต็มที่ ในการดำเนินโครงการพัฒนาระบบบริหารแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Successor Development Plan) 
เพื่อให้โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้าน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
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	2
	รายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติมใน 6 เรื่องดังนี้
1) คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง
1.1)	สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
1.2)	การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง
2.1)	การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที่แท้จริง และการคาดการณ์สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ
2.2)	การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ
2.3)	การ Turnover ของอาจารย์แพทย์
2.4)	การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และแพทย์ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
3) การวิจัย :  ในเรื่อง
3.1)	Clinical research 
3.2)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
3.3)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
3.4)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
3.5)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
4) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
4.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
	2.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
5) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
5.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
5.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
5.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
6) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) การวิจัย :  ในเรื่อง
1.1)	Clinical research 
1.2)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
1.3)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
1.4)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
1.5)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1) การนำเสนอผลงานวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ควรนับรวมผลงานวิจัยของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีด้วย ซึ่งถือเป็น KPI ภาพรวมที่สำคัญ
(2) มหาวิทยาลัยควรมีการเปรียบเทียบผลงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เพื่อให้เห็นภาพรวมทางด้านผลการวิจัยของ มทส. ที่ชัดเจนขึ้น เนื่องจากข้อมูลเปรียบเทียบนี้สำคัญต่อการประเมินและพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป
(3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีผลงานวิจัยโดยรวมสูงกว่าที่อื่นอย่างมีนัยสำคัญ แต่ผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพกลับต่ำมาก ทั้งนี้มีแนวทางในการเพิ่มผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพอย่างไร
(4) มหาวิทยาลัยควรให้สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพจัดทำ SWOT analysis เพื่อระบุจุดอ่อนที่แท้จริงของการวิจัย และควรจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการวิจัยหลากหลายรูปแบบเพื่อเพิ่มความสามารถของนักวิจัย เช่น ด้านระเบียบวิธีวิจัย การสอนเขียนโครงการวิจัยที่ดี เป็นต้น 
(5) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนทุน เพื่อให้บุคลากรได้ศึกษาเรียนรู้หรือสัมมนาด้านระเบียบวิธีวิจัย โดยมีข้อกำหนดให้ผู้ได้รับทุนกลับมาเผยแพร่ความรู้และฝึกอบรมผู้อื่นต่อไป เพื่อสร้างผลกระทบแบบทวีคูณและสร้างนักวิจัยในการขับเคลื่อนงานวิจัย โดยเฉพาะสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(6) การนำเสนอผลงานวิจัยในเรื่องการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ควรเน้นการสรุปและแสดงมูลค่าหรือผลกระทบที่แท้จริง เช่น รายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ หรือยอดขายที่เกิดขึ้นจริงให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เป็นต้น เพื่อให้เห็นถึงความโดดเด่นและคุณค่าของงานวิจัยได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่ายขึ้น
	1) ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจมีนโยบายจัดสรรทุนวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพดังนี้
(1) การจัดสรรทุนเพื่อให้เกิดการบูรณาการงานวิจัยระหว่างสำนักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(2) การจัดสรรทุนวิจัยเพื่อรับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานในวารสารระดับนานาชาติด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (เปิดรับสมัครตลอดทั้งปีงบประมาณ)
(3) การจัดสรรทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์เพื่อจ้างนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาโท-เอก (Full-time Master and Doctoral Researcher) ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(4) ทุนสนับสนุนงานสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund : FF) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 สถาบันวิจัยและพัฒนาเปิดรับข้อเสนอโครงการ ตามพันธกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และตอบโจทย์ประเทศ 2 ประเภท คือ
(4.1)	งานวิจัยประเภท High impact research 
(ได้งบประมาณเพิ่ม 100,000 บาท/โครงการ หากร่วมกับ รพ. มทส.)
(4.2)	งานวิจัยต่อยอดใช้ประโยชน์และร่วมกับ รพ. มทส.
ซึ่งนโยบายดังกล่าวจะสามารถผลิตผลงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีปริมาณและคุณภาพเพิ่มมากขึ้น รวมถึงฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจได้เริ่มดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการวิจัยของสำนักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ : การวิจัยของ
สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2568 ณ สุรสัมมนาคาร โดยมี
สำนักวิชาแพทยศาสตร์ สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ และโรงพยาบาล มทส. เข้าร่วม แต่ละสำนักวิชาได้นำเสนอ SWOT ของหน่วยงาน พร้อมทั้งวิเคราะห์ Gap Analysis จากการนำเสนอของสำนักวิชาที่ประชุมสรุปแนวทางการดำเนินงานดังนี้
แผนระยะสั้น 
(1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ (Mentor) จากภายในมหาวิทยาลัย (ต่างสำนักวิชา โดยมีคณาจารย์ในสำนักวิชาเป็นหัวหน้าโครงการ) หรือจากภายนอก จำนวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เพื่อให้คำแนะนำการเขียนข้อเสนอโครงการ ครั้งที่ 2 เพื่อวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัย ทั้งนี้
ให้ส่งข้อมูลแก่สถาบันวิจัยและพัฒนา ภายในวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เพื่อดำเนินการต่อไป
(2) จัดกิจกรรมด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยเชิญคณาจารย์และนักวิจัยที่เคยประสบปัญหา มาร่วมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเพื่อความถูกต้องและชัดเจนในกรณีที่ข้อเสนอโครงการถูกปฏิเสธบ่อยครั้ง
(3) กำหนดให้มีการจัดกิจกรรมลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(4) เนื่องจากสำนักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
มีข้อจำกัดในการเข้าถึงการจัดสรรทุนเพื่อจ้าง
นักวิจัยเต็มเวลาระดับปริญญาเอกและปริญญาโท จึงขอให้พิจารณาจัดสรรนักวิจัยเต็มเวลา (Full-time Researcher) หรือผู้ช่วยวิจัย (Research Assistant) จำนวน 2 คนต่อสำนักวิชา สำหรับกรณีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ขอให้พิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดสรรเพิ่มเติมด้วย
(5) ข้อเสนอเพิ่มเติมของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ด้าน Medical Devices ได้แก่ การพัฒนาระบบสนับสนุนที่รวมบริการประสานภารกิจ การแก้ไขปัญหาความแตกต่างของสถานะพนักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลต่อการเข้าถึงแหล่งทุน งบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยจำนวน 400,000 บาทต่อปี ไม่เพียงพอต่อการจัดสรรทุน (ทุนละ 25,000 บาทต่อโครงการ) เมื่อเปรียบเทียบกับ KPI ที่ต้องดำเนินการ 20 โครงการ จึงเสนอให้พิจารณาลดจำนวน KPI ลงเพื่อให้โครงการดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ
แผนระยะยาว
(1) หารือภายในสำนักวิชาเพื่อกำหนดและทบทวนทิศทางการดำเนินงานของสำนักวิชา
(2) ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการภายในสำนักวิชาอย่างต่อเนื่อง
(3) พิจารณาแนวทางการพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม
(4) นำแผนการจัดตั้ง Cancer Center ของมหาวิทยาลัยมาศึกษาและพิจารณาจัดทำความร่วมมือด้านการวิจัย พร้อมทั้งจัด 
Workshop เพื่อปรับปรุงแผนเดิมให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการปัจจุบัน
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ข้อ 1 - ข้อ 6))
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
2.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
2.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
2.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1) มหาวิทยาลัยควรวางแผนบริหารจัดการเรื่องค่ารักษาพยาบาลของบุคลากร เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลจะเพิ่มขึ้นตามอายุและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจเป็นภาระในอนาคตของมหาวิทยาลัยได้ รวมถึงมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเปลี่ยนไปใช้ระบบประกันสังคมสำหรับบุคลากรใหม่ แทนสวัสดิการเดิมที่เคยได้รับของมหาวิทยาลัย เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต
(2) มหาวิทยาลัยไม่ควรตัดสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการสำหรับพนักงานผู้ที่จะเกษียณอายุ โดยอาจปรับลดเฉพาะกับผู้ที่รับเข้ามาใหม่ 
(3) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนสัดส่วนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการต่ออายุงานบุคลากรให้ชัดเจน และการพิจารณาต่ออายุงานควรยึดหลัก merit system (ระบบคุณธรรม) 
อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันระบบอุปถัมภ์ที่อาจเกิดขึ้น
	2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้มีการศึกษาข้อมูลเรื่องสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลย้อนหลัง และได้มีโครงการส่งเสริมสุขภาพพนักงานด้วยสวัสดิการยืดหยุ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยร่วมมือกับสถานกีฬาและสุขภาพและโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีดังนี้
(1) ป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร
(2) ลดค่าใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาล รวมถึงเพิ่มคุณภาพชีวิตของบุคลากร
(3) ส่งเสริมสุขภาพช่วยให้พนักงานมีชีวิตที่สมดุลทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ ซึ่งมีผลดีต่อการทำงานและการใช้ชีวิตในระยะยาว
(4) เป้าหมายโครงการ มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 2 ใน 3ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด
(5) รูปแบบการดำเนินการบุคลากรใช้สิทธิ์สวัสดิการทางเลือกตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ในวงเงินไม่เกิน 2,000 บาทต่อคน
กรณีให้มหาวิทยาลัยพิจารณาเปลี่ยนไปใช้ระบบประกันสังคมสำหรับบุคลากรใหม่แทนสวัสดิการเดิมที่เคยได้รับของมหาวิทยาลัย เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต อยู่ระหว่าง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ดำเนินการศึกษาข้อมูล มหาวิทยาลัยไม่ควรตัดสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการสำหรับพนักงานผู้ที่จะเกษียณอายุโดยอาจปรับลดเฉพาะกับผู้ที่รับเข้าใหม่จะได้ดำเนินการศึกษาต่อไป
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี
(1) ชื่อศูนย์ "อนุรักษ์พันธุกรรมพืช" อาจทำให้เกิดความสับสน เนื่องจากมีการดำเนินงานเกี่ยวกับไก่และคาร์บอนเครดิตหรือเรื่องอื่น ๆ จึงเสนอเห็นควรพิจารณาเปลี่ยนชื่อ เพื่อหลีกเลี่ยงความเข้าใจผิด โดยมหาวิทยาลัยอาจหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในเรื่องนี้
(2) ศูนย์ อพ.สธ. ควรมุ่งเน้นการพัฒนาเป็นสวนพฤกษศาสตร์สมุนไพร โดยอาจขอพระราชทานชื่อเป็น “สิรินธร” เพื่อเป็นจุดสำคัญที่จะช่วยรองรับยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ต่าง ๆ ของศูนย์ทั้งด้านการอนุรักษ์ การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการรวบรวมองค์ความรู้ ที่จะสามารถดึงดูดนักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไปให้เข้ามาเรียนรู้มากขึ้น รวมทั้งเป็นพิพิธภัณฑ์พืชสมุนไพรกลางแจ้งได้ ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาด้านงบประมาณและนำไปสู่ความยั่งยืนของศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ รวมถึงสามารถเป็นต้นแบบให้แก่โรงเรียนต่าง ๆ ที่ต้องการจัดทำสวนสมุนไพรของตนเอง
(3) ศูนย์ อพ.สธ. อาจพิจารณาต่อยอดความร่วมมือเกี่ยวกับเรื่องสมุนไพรกับอภัยภูเบศร
(4) ศูนย์ อพ.สธ. ควรเป็นแหล่งทรัพยากรและสถานที่สำหรับให้นักวิจัยเข้ามาใช้ประโยชน์และดำเนินการวิจัยเชิงลึก เช่น การวิจัยเกี่ยวกับพันธุกรรม ยีนส์ หรือ RNA/DNA เป็นต้น รวมทั้ง มหาวิทยาลัยควรผลักดันให้นักวิจัยเข้ามาใช้ประโยชน์จากศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ เช่น การจัดเวทีให้นักวิจัยและศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นต้น นอกจากนี้ ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ อาจเป็นแหล่งทรัพยากรที่มีสวนสมุนไพรทุกชนิดในเขตนครชัยบุรินทร์ ซึ่งจะช่วยดึงดูดให้นักวิจัยเข้ามาใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น
(5) ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนขึ้น
(6) ศูนย์ อพ.สธ. เป็นห้องปฏิบัติการทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ซึ่งอาจมีความซ้ำซ้อนกับแหล่งปฏิบัติงานของสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรหรือไม่ อย่างไร โดยห้องปฏิบัติการหรือสิ่งอำนวยความสะดวกควรใช้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ
(7) ศูนย์ อพ.สธ. ควรพิจารณาเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาอาคารซึ่งจะเป็นภาระของมหาวิทยาลัยในอนาคตด้วย
(8) ศูนย์ อพ.สธ. เป็นหน่วยงานใหม่ของมหาวิทยาลัย ควรมีระบบการควบคุมภายในที่ชัดเจน
(9) ยังไม่เห็นความชัดเจนในเรื่อง Vision และทิศทางในการบริหารว่าเป็นอย่างไร รวมทั้ง KPI ของศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ
มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบให้มีการติดตามตามกรอบการติดตามและประเมินผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ของคณกรรมการติดตามและประเมินผลงาน เป็น 6 เรื่อง
2)	รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตามและประเมินผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ใน 6 เรื่อง ตามที่เสนอดังนี้
(1)	คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง
(1.1)	สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE
(1.2)	การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
(2)	โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง
(2.1)	การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที่แท้จริง และการคาดการณ์สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ
(2.2)	การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ
(2.3)	การ Turnover ของอาจารย์แพทย์
(2.4)	การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และแพทย์ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
(3)	การวิจัย :  ในเรื่อง
(3.1)	Clinical research 
(3.2)	การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(3.3)	การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve 
(3.4)	ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์
(3.5)	ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
(4)	การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง
(4.1)	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น
(4.2)	การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
(4.3)	งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร
(5)	ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง
(5.1)	แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
(5.2)	แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม
(5.3)	ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
(6)	ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
3)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 2 ได้ 1 คะแนน, ข้อ 3 ได้ 3 คะแนน)
	3) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ตอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้
(1) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. ซึ่งตั้งอยู่ที่ตำบลคลองไผ่ อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ด้วยโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เป็นโครงการที่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงสืบสานพระราชปณิธานในการอนุรักษ์ทรัพยากรของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือ ทรงให้อนุรักษ์พันธุกรรมยางนา ในอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงสืบทอดพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร โดยให้ดำเนินการอนุรักษ์พืชพรรณของประเทศและดำเนินการเป็นธนาคารพืชพรรณ จึงเป็นที่มาของชื่อโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ จากความชัดเจนในการดำเนินงานตามแนวทางพระราชดำริ ในเรื่องของการอนุรักษ์ทรัพยากรในระยะ 25 ปี ที่ผ่านมาของ อพ.สธ. ที่ชัดเจนมากขึ้นในเรื่องของทรัพยากรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันทั้งหมด ในฐานทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ดังนั้น เมื่อเข้าสู่ปีที่ 26 (ระยะ 5 ปีที่หก : 1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน 
พ.ศ. 2564) อพ.สธ. จึงขอพระราชทานพระราชานุญาตในการเปลี่ยนชื่อกิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรมของ อพ.สธ. ที่อยู่ภายใต้กรอบการดำเนินงานทั้งสามฐานทรัพยากร เพื่อให้ชื่อของกิจกรรมได้สื่อถึงงานที่ดำเนินงานในกิจกรรมได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ เปลี่ยนชื่อจาก “กิจกรรม............พันธุกรรมพืช” เป็น “กิจกรรม...............ทรัพยากร” โดยมิได้เปลี่ยนชื่อโครงการและชื่อศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
ซึ่งขณะนั้นศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ (พื้นที่ 395 ไร่) ตำบลคลองไผ่ อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ยังคงอยู่ภายใต้ความดูแลของ อพ.สธ. สังกัดสำนักพระราชวัง ตามข้อกำหนดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วยการจัดตั้งศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2561 
ให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีส่วนงานเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งส่วนงานเรียกว่า “ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” เพื่อดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) และด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง นั้น ศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ได้ดำเนินงานสนองพระราชดำริ อพ.สธ. ภายใต้ 3 กรอบ 8 กิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรให้เกิดประโยชน์แก่มหาชนชาวไทยอย่างยั่งยืน เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนตลอดจนประชาชนทั่วไปมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรจากที่มาข้างต้น หากทำความเข้าใจที่มาของชื่อโครงการฯ และกิจกรรมการดำเนินงานถ่องแท้ดีแล้ว จะเห็นว่ามีความเกี่ยวเนื่องกับชื่อศูนย์ อย่างมีนัยสำคัญ อนึ่ง เพื่อความชัดเจนมากยิ่งขึ้น สำหรับการเปลี่ยนชื่อศูนย์ จะดำเนินการนำเรื่องเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์เพื่อพิจารณาต่อไป
(2) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. จะได้จัดทำแผนเพื่อพัฒนาดังนี้
พื้นที่:
· พัฒนาสวนสมุนไพรที่มีอยู่เดิม ด้วยการติดป้ายชื่อ ทำ QR code เพื่อให้ข้อมูลโดยละเอียด
· รวบรวมสมุนไพร และพันธุ์ไม้พระราชทานนาม ได้แก่ สิรินธรวัลลี ขนุนไพศาลทักษิณ จําปีสิรินธร ม่วงเทพรัตน์ เครือเทพรัตน์ ในเขตนครชัยบุรินทร์มาปลูกรวบรวมเพื่ออนุรักษ์ฯ เพื่อใช้ประโยชน์ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ฯ รวมถึงเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ อปท. โรงเรียน
· ปลูกพืชสมุนไพรเพิ่มเติมเพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนของบุคคลทั่วไป และนักเรียน
· พัฒนาเส้นทางเดินศึกษาข้อมูลสมุนไพร ในรูปแบบ live museum
หลักสูตร : พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสมุนไพร(การปลูก การจัดการ การวิจัยเพื่อพัฒนา) ร่วมกับ สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ สำนักวิชาแพทยศาสตร์
(3) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. จะประสานกับ รพ.อภัยภูเบศร เพื่อหารูปแบบความร่วมมือ ทั้งนี้รูปแบบความร่วมมือ รพ.อภัยภูเบศร ที่พอเป็นไปได้ตามบริบทของศูนย์ คือ การเป็นที่รวบรวมพันธุกรรมพืชสมุนไพรที่ปรากฏในตำรายาพื้นบ้านทั่วประเทศ เนื่องจากพืชหลาย ๆ ชนิดในตำรับสมุนไพรพบว่ามีในตำรา แต่ไม่สามารถหาต้นจริง ๆ ได้ โดยแนวคิดนี้เป็นความต้องการของ ภญ.ดร.สุภาภรณ์ ปิติพร เลขาธิการมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ซึ่งกล่าวไว้ช่วงที่มาต้อนรับพนักงาน ลูกจ้างรายวันของศูนย์ที่ไปศึกษาดูงานที่โรงพยาบาลอภัยภูเบศร (วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2568)
(4) ประเด็นงานวิจัย ศูนย์ได้ประสานกับสถาบันวิจัยและพัฒนาในการร่วมกันกำหนดโจทย์วิจัย และเชิญชวนนักวิจัย เพื่อร่วมพัฒนาข้อเสนอโครงการ
(5) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. มีหลักสูตรกลางของ อพ.สธ. ส่วนกลาง ที่เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนและฐานทรัพยากรท้องถิ่น ในการอบรมโรงเรียนและ อปท. อยู่แล้ว จำนวน 19 หลักสูตร ใช้อบรมตลอดปี และขณะเดียวกันศูนย์จะพัฒนาหลักสูตรเสริม เช่น AI กับงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนและฐานทรัพยากรท้องถิ่น การเขียนรายงานวิจัย การประยุกต์ใช้ molecular technique 
เพื่อการศึกษาความหลากหลายทางพันธุกรรม ฯลฯ 
โดยหลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นนี้ จะได้ร่วมมือกับสำนักวิชาต่าง ๆ ที่มีอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญอยู่แล้วออกแบบหลักสูตรและเป็นวิทยากร
(6) การดำเนินงานในส่วนนี้ไม่ซ้ำซ้อนกัน และใช้ทรัพยากรร่วมกัน เมื่อนักศึกษาต้องเรียนรู้เกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ หรือการพึ่งพาของสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ทุกสำนักวิชาสามารถใช้ศูนย์เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ ทั้งนี้ศูนย์จักได้ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้มากขึ้น เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ของ มทส. มาดูงานและใช้สถานที่ศูนย์ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อจะได้เข้าใจ บทบาท บริบท ของศูนย์ให้มากยิ่งขึ้น (นอกจากจะประหยัดงบประมาณของมหาวิทยาลัยด้วยทางหนึ่ง)
(7) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. ได้ดำเนินการสำรวจและรวบรวมข้อมูลอาคารต่าง ๆ ที่สร้างใหม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้แก่ อาคารอเนกประสงค์และประชุมมสัมมนาวิชาการขนาด 200 ที่นั่ง (หยาดปัญญา) อาคารที่พัก 1-4 อาคารศูนย์ฝึกเขาเขื่อนลั่น และอาคารกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ฐานทรัพยากรและอาคารบริการ ซึ่งในปี พ.ศ. 2569 จะสิ้นสุดการรับประกัน ทั้งนี้ กำลังดำเนินการจัดทำแผนสำหรับการตั้งคำของบประมาณสำหรับรองรับการบำรุงรักษาอาคารดังกล่าว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เป็นต้นไป
(8) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. ได้ดำเนินการดังนี้
· นำระบบการบริหารการเงินการคลัง โดยการพัฒนาระบบจากอาจารย์วารี เชื้อปรุง ที่ปรึกษา มทส. และ MIS มาใช้สำหรับการบริหารงานของศูนย์ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป
· ขอความเห็นชอบมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการมอบอำนาจให้ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการพร้อมจัดทำ “ร่าง” คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการ อพ.สธ.-มทส. และรองผู้อำนวยการ อพ.สธ.-มทส.
· จัดทำคำสั่งศูนย์ เรื่อง แต่งตั้งผู้มีอำนาจในการออกใบเสร็จรับเงินรายได้ของศูนย์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ (อพ.สธ.-มทส.)
· จัดทำคำสั่งศูนย์ เรื่อง แต่งตั้งบุคคลผู้มีสิทธิ์เข้าใช้งานระบบ KTB Corporate Online
· จัดทำ “ร่าง” ประกาศศูนย์ เรื่อง ผู้มีสิทธิ์ยืมเงิน
· ทดรองจ่าย เพื่อใช้ดำเนินกิจกรรมตามภารกิจของศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
(9) Vision: ศูนย์กลางและต้นแบบการอนุรักษ์ พัฒนาและใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืนเป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับของสากล และมีการบริหารแบบ Social Enterprise (ปรับตามข้อเสนอแนะของกรรมการติดตาม) โดยมียุทธศาสตร์เพื่อให้บรรลุซึ่ง vision ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน เพื่อเป็น “ต้นแบบ” ที่นำไปปฏิบัติได้จริง
KPI : จำนวนองค์ความรู้ที่ได้จากนักวิจัยของ มทส. ที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างการรับรู้สู่ระดับสากล สร้างความน่าเชื่อถือในเวทีนานาชาติ
KPI :
· เป็นสถานประกอบการที่รองรับนักศึกษาสหกิจศึกษาจากต่างประเทศ
· พัฒนา website ภาษาอังกฤษ
· การเผยแพร่การดำเนินงานของศูนย์ และผลงานวิจัยของ มทส. บนเวที หรือ platform นานาชาติอื่นๆ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ร่วมอย่างยั่งยืน
KPI:
· สถานที่ศึกษาดูงานของบุคคลภายนอกทั่วประเทศ
· การจัดค่าย STEM ให้นักเรียนทั่วประเทศ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบ Social Enterprise เพื่อให้กิจการสร้างทั้ง “ผลกระทบทางสังคม” และ “ความยั่งยืนทางการเงิน”
KPI:
· ค่า SROI
· ผลการดำเนินงานด้านบัญชี
ระบบการบริหารจัดการการเงิน บัญชี พัสดุ ที่เป็น real time โปร่งใสตรวจสอบได้
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)
(ข้อ 1 - ข้อ 9))
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	





	ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	[bookmark: _Hlk124846737]การประชุมครั้งที่ 1/2569 วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	เรื่องแจ้งจากสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ขอชื่นชมการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินที่ใช้ template เดียวกัน ทำให้เห็นภาพรวมข้อมูลสถานะทางการเงินได้ชัดเจนและเข้าใจง่ายขึ้น นอกจากนี้ ควรนำรูปแบบการรายงานผลในลักษณะ template ไปขยายผลใช้กับด้านอื่น ๆ ด้วย เช่น ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการวิจัย และด้านคุณภาพบัณฑิต เป็นต้น
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
-	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ 
โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าส่วนส่งเสริมวิชาการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนทางด้าน cash flow ล่วงหน้า 3 – 5 ปี หรือ 10 ปี เพื่อให้เห็นทิศทางในอนาคต โดยควรมีการอ้างอิงหลักฐานที่ชัดเจนไม่ใช่การคาดการณ์เชิงตัวเลขเท่านั้น นอกจากนี้ ควรวิเคราะห์รายละเอียดให้เห็นว่ารายรับและรายจ่ายในช่วง 3 -5 ปีข้างหน้าเป็นอย่างไร รวมถึงรายรับที่ลดลงและรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นเกิดจากสาเหตุใด และควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหา
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) สถานะทางการเงินของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และเทคโนธานี ยังน่าเป็นห่วง โดยเฉพาะโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่มีรายได้ลดลงต่อเนื่องและค่าใช้จ่ายบุคลากรค่อนข้างสูงขึ้น หากมีการปฏิรูประบบของหน่วยงาน ควรมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนและมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) โรงเรียนสุรวิวัฒน์มีผลประกอบการดีและจากการรายงานผลการดำเนินการก่อนหน้านี้ พบว่า มีบางกิจกรรมมีการใช้งบประมาณรายจ่ายต่ำกว่าแผน เนื่องจากผู้ปกครองเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในกิจกรรมดังกล่าว จึงไม่ปรากฏรายจ่ายของกิจกรรมนี้ ซึ่งอาจทำให้ตัวเลขงบประมาณไม่สะท้อน performance ของการบริหารงานที่แท้จริง ดังนั้น ควรมีการตรวจสอบให้ชัดเจนและควรมีการ benchmark กับโรงเรียนในรูปแบบใกล้เคียงกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และมีการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการโรงเรียน
สุรวิวัฒน์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบเรื่องแจ้งจากสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 
13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ตามที่เสนอ
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-6

ปี พ.ศ. 2566 - 2568

	[bookmark: _Hlk216182013][bookmark: _Hlk184129028][bookmark: _Hlk137040225]ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2568 วันที่ 26 สิงหาคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	5.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยงานนิติการ 
ส่วนสารบรรณและนิติการได้ดำเนินการดังนี้
1) การสอบข้อเท็จจริง ณ ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดำเนินการดังนี้
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดย หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	จากเอกสารประกอบวาระหน้า 2/6 ข้อมูลการสอบข้อเท็จจริงในไตรมาสที่ 3 อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 14 เรื่อง ซึ่งบางเรื่องมีคำสั่งแต่งตั้ง ตั้งแต่ปี 2560 มหาวิทยาลัยควรจัดทำรายละเอียด พร้อมปัญหาอุปสรรคในแต่ละเรื่อง เพื่อประโยชน์ในการให้คำแนะนำของคณะกรรมการตรวจสอบ
	1.1)	ดำเนินการเสร็จเรียบร้อย จำนวน 3 เรื่อง
· คำสั่ง มทส. ที่ 2087/2568 ลงวันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2568 (ยกเลิกคำสั่ง มทส. ที่ 1730/2560)
· คำสั่ง มทส. ที่ 709/2567 ลงวันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2567
	
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม    
1) รับทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการตรวจสอบณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568)
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป
	· คำสั่งสภา มทส. ที่ 28/2568 ลงวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2568
1.2)	อยู่ระหว่างสอบข้อเท็จจริง จำนวน 10 เรื่อง
· คำสั่ง มทส. ที่ 1289/2564 ลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2564
· คำสั่ง มทส. ที่ 1192/2564 ลงวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2564
· คำสั่ง มทส. ที่ 47/2566 ลงวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566
· คำสั่ง มทส. ที่ 1567/2566 ลงวันที่ 21 กันยายน พ.ศ.2566
· คำสั่ง มทส. ที่ 605/2567 ลงวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 1102/2567 ลงวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 1923/2567 ลงวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 730/2568 ลงวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2568
· คำสั่ง มทส. ที่ 750/2568 ลงวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2568
· คำสั่ง มทส. ที่ 2244/2568 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
1.3)	อยู่ระหว่างทาบทามและแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง จำนวน 3 เรื่อง
· สอบข้อเท็จจริงเอกสารสรุปความเห็นของประชาคม มทส.
· สอบข้อเท็จจริงกรณีเบิกค่าตอบแทนหัตถการ
· สอบข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรียนการปฏิบัติหน้าที่
1.4)	อยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางดำเนินการ จำนวน 2 เรื่อง
· ผลการตรวจสอบวิทยานิพนธ์
· ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
2) ปัญหาอุปสรรค
(1) การให้ถ้อยคำของผู้เกี่ยวข้องในแต่ละครั้งจะมีการกล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่น จึงจำเป็นต้องให้บุคคลที่ถูกพาดพิงมีโอกาสชี้แจงข้อเท็จจริงและโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและเป็นธรรม ซึ่งเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 ข้อ 15 “คณะกรรมการต้องให้โอกาสแก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องหรือผู้เสียหายได้ชี้แจงข้อเท็จจริงและโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและเป็นธรรม” ส่งผลให้จำนวนพยานบุคคลที่เชิญมาให้ถ้อยคำมีเพิ่มขึ้นมากกว่าที่กำหนดไว้ ประกอบกับถ้อยคำของผู้เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้รับจากพยานหลักฐานต่าง ๆ มีประเด็นที่ต้องแสวงหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติมถึงแม้ว่าท้ายที่สุดแล้วจะไม่ส่งผลโดยตรงต่อสำนวนก็ตาม จึงเป็นเหตุผล
ที่ต้องขยายเวลาสอบข้อเท็จจริง
(2) ประธาน กรรมการ และนิติกรซึ่งทำหน้าที่กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง ต่างมีภารกิจหลักตาม Job Description และภารกิจอื่น ๆ ตามตำแหน่งบริหารและตามที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย จึงส่งผลกระทบต่อการกำหนดวันเวลาประชุมและสอบข้อเท็จจริงแต่ละครั้ง ทั้งนี้ นิติกรซึ่งทำหน้าที่กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง มีภารกิจตาม Job Description และภารกิจอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
(2.1)	สอบข้อเท็จจริงเบื้องต้นและสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด
(2.2)	ติดตามเร่งรัดหนี้สินจากลูกหนี้ของมหาวิทยาลัยก่อนดำเนินคดี
(2.3)	 แจ้งความร้องทุกข์เมื่อมหาวิทยาลัยได้รับความเสียหายในกรณีต่าง ๆ
(2.4)	ดำเนินคดีของมหาวิทยาลัย อาทิ คดีแพ่ง 
คดีปกครอง คดีอาญา คดีล้มละลาย
(2.5)	บังคับคดีกับลูกหนี้ของมหาวิทยาลัยตามคำพิพากษาคดีต่าง ๆ อาทิ คดีปกครอง คดีแพ่ง คดีล้มละลาย
(2.6)	ยกร่างและตรวจร่างคำสั่ง ประกาศ ระเบียบ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย
(2.7)	ยกร่างและตรวจร่างสัญญา บันทึกข้อตกลง บันทึกความร่วมมือ หนังสือมอบอำนาจ
(2.8)	เสนอความเห็นและตอบข้อหารือเป็น
ลายลักษณ์อักษรแก่หน่วยงานและผู้บริหาร
(2.9)	ตรวจสอบการโอนสิทธิเรียกร้องของผู้รับจ้างซึ่งเป็นคู่สัญญากับมหาวิทยาลัยตามสัญญา จัดซื้อจัดจ้าง (ส่วนพัสดุ) เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการดำเนินการของส่วนการเงินและบัญชีเกี่ยวกับการจ่ายเงินตามสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง
(2.10)	จัดทำหนังสือมอบอำนาจการชี้ระวางแนวเขตที่ดินและร่วมชี้ระวางแนวเขตที่ดินกับส่วนอาคารสถานที่และเจ้าหน้าที่ที่ดิน กรณีบุคคลภายนอกที่มีที่ดินข้างเคียงกับมหาวิทยาลัย ขอรังวัดเพื่อออกเอกสารสิทธิหรือแบ่งแยกที่ดิน
(2.11)	จัดทำหนังสือแจ้งบุคคลภายนอกกรณีก่อสร้างอาคาร สิ่งปลูกสร้าง หรือติดป้ายรุกล้ำที่ดินหรือแนวเขตถนนมหาวิทยาลัย
(2.12)	ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
โดยแนวทางดำเนินการ วางแผนและเร่งรัดกระบวนการสอบข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จโดยเร็ว ทั้งนี้ กรอบระยะเวลาและจำนวนครั้งในการขยายเวลา กำหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ไม่สามารถใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานได้ เหตุเพราะการสอบข้อเท็จจริงแต่ละครั้งจะมีประเด็นเกี่ยวเนื่องที่เพิ่มเติมเข้ามาในสำนวนการสอบข้อเท็จจริง และการให้ถ้อยคำในแต่ละครั้งจะมีประเด็นเพิ่มเติมและมีการกล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่นทำให้ต้องขยายเวลาการสอบข้อเท็จจริงออกไปอีก อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การสอบข้อเท็จจริงเป็นไปตามกรอบระยะเวลา อาจต้องพิจารณาตัดประเด็นเพิ่มเติมและบุคคลที่ถูกพาดพิงออกไปจากสำนวนการสอบข้อเท็จจริง
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
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นิติการและส่วนทรัพยากรบุคคล)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล
โดย หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวปฏิบัติควบคุมข้อมูลเอกสารลับ เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้มีความเข้าใจตรงกันและถือปฏิบัติได้ถูกต้อง
2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณามีรองอธิการบดีที่กำกับดูแลด้านกฎหมาย เพื่อให้มีกลไกการบริหารงานในข้อกฎหมายระเบียบมากขึ้น
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1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1 และ 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



