การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต  ข้อเสนอแนะ  และมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ปี พ.ศ. 2547 – 2551

1

การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายการเงินไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-8

ปี พ.ศ. 2564 – 2569
	[bookmark: _Hlk501109445]ลำดับ
ที่
	เรื่องเชิงนโยบาย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2567 วันที่ 21 กันยายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต”
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการบริหารเวลาการเดินรถเมล์ภายใน มทส. ในช่วงที่นักศึกษามีความต้องการใช้มากกว่าปกติ อาทิเช่น รอบเช้าหรือรอบเที่ยงก่อนเข้าเรียน 
เป็นต้น โดยอาจเพิ่มรอบรถในช่วงเวลาดังกล่าว หรืออาจปรับให้รถวิ่งเฉพาะรอบสั้น ๆ จากโซนหอพักมายังอาคารเรียน เพื่อให้รอบรถมีความถี่มากขึ้นและเพียงพอต่อนักศึกษา เป็นต้น
ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่าวิธีแก้ไขปัญหาการเดินรถเมล์ภายใน มทส. คือ การเดินรถแบบ shorten route ซึ่งในปัจจุบันยังติดปัญหาจำนวนรถไม่เพียงพอและงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด จึงทำให้มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถดำเนินการได้
	1) งานยานพาหนะ ส่วนอาคารสถานที่ได้ดำเนินการเช่ารถโดยสารพร้อมพนักงานขับรถ จำนวน 12 คัน ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เพื่อให้บริการระหว่างสรรหาผู้ประกอบการรายใหม่ นั้น ซึ่งได้รับผลการตอบรับจากนักศึกษาดีมาก แต่ปัจจุบันคณะกรรมการได้พิจารณาเห็นควรให้ปรับลดจำนวนรถโดยสารลงเหลือ 8 คัน ทำให้การบริหารจัดการจำเป็นต้องปรับเวลาในการวิ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนรถที่มี 8 คัน จึงทำให้นักศึกษาได้รับผลกระทบและร้องเรียนมายังงานยานพาหนะ ในกรณีรถโดยสารไม่เพียงพอ ระยะห่างของรถนานเกินไป ทำให้เข้าเรียนไม่ทัน รวมถึงการเดินทางไปโรงพยาบาล มทส. มีจำนวนเที่ยววิ่งลดลง
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ในการดำเนินการของบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น ควรมีการวางโครงสร้างการบริหารจัดการให้ชัดเจน โดยแยกออกจากมหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถบริหารจัดการแบบเอกชนได้ เพราะหากยังผูกพันกับระเบียบ/ข้อบังคับ หรือกฎเกณฑ์อื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยอาจทำให้บริษัทขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการได้
ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลต่อที่ประชุมว่าในเรื่องของ SUT PM (SUT Property Management) ของมหาวิทยาลัยจะดำเนินการโดย holding company ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น 
	2) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยร่วมกับเทคโนธานีในการจัดตั้ง Holding Company โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งบริษัทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว และได้จัดทำข้อเสนอจัดตั้งนิติบุคคลโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 5/2568 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 และอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลเพื่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป
โดยจะจัดตั้งนิติบุคคลจำนวน 3 บริษัท คื
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)

	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568
รายละเอียด Milestone :
จัดทำแผนหรือแนวทาง SUT PM
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	และใช้ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาบริหารในเรื่องนี้ โดยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้กำกับดูแล
	(1) บริษัท เอสยูที เน็กซ์ จำกัด
(2) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ บิลเดอร์ จำกัด
(3) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ โคครีเอชัน จำกัด
โดยเป็นการดำเนินการในลักษณะ Holding Company เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงาน ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างปรับแก้ข้อเสนอโครงการ เพื่อขออนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยและเปิดบัญชีต่อไป
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) เรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญ มหาวิทยาลัยควรมีการรายงานผลความคืบหน้าและสรุปอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ เพื่อกลับมานำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละครั้ง รวมถึงควรมีการวางแผนต่อไปใน 10 ปีข้างหน้าด้วย เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนรองรับในกรณีที่เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในช่วง 10 ปีนี้
	3) ส่วนบริหารสินทรัพย์อยู่ในระหว่างรวบรวมข้อมูลในการวางแผนบริหารสินทรัพย์ระยะยาว 10 ปี ว่าจะต้องพัฒนาสินทรัพย์แบบครบวงจรแบบใด หากดำเนินการร่างข้อมูลแล้วเสร็จ จะนำเรียนผู้บริหารเพื่อขอคำแนะนำในการปรับแผนบริหารสินทรัพย์ต่อไป รวมถึงรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อแจ้งต่อผู้บริหาร
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม  
1) รับทราบ แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต” ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 2 ได้ 4 คะแนน,ข้อ 3 ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 4 ได้ 3 คะแนน)
	ตามลำดับ โดยเนื้อหาภายในจะประกอบด้วย 
ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งมีการนำเสนอแผนการดำเนินงานในปีถัดไปอย่างสม่ำเสมอ
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	รายละเอียด Milestone :
1) ทำสรุปปัญหา เสนอผู้บริหาร
2) แก้ไขประกาศ ระเบียบที่เกี่ยวข้องที่ควรได้รับการแก้ไข
	
	
	
	
	
	
	
	




การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายการเงินไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-2

ปี พ.ศ. 2564 – 2569

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	16/16
	ลำดับ
ที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 31 กรกฎาคม 2564
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถเชื่อมต่อได้ ทั้งด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ แผนและงบประมาณ เพื่อให้ครอบคลุมกับการใช้งานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง เป็นต้น
มติที่ประชุม
1) อนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงเป็นจำนวนเงิน 8,798,032.77 บาท (แปดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นแปดพันสามสิบสองบาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค์) ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน)
	2.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการนัดประชุมหารือตามที่คณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณได้มีการติดตามเร่งรัดการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ กรณีของโครงการที่มีแนวโน้มที่จะดำเนินการไม่แล้วเสร็จ และขอข้อวินิจฉัยในการดำเนินการต่อไปนั้น จึงได้มีการประชุมหารือร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย
1)	รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงิน
2)	รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ
3)	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป
4)	หัวหน้าส่วนแผนงาน
5)	หัวหน้าส่วนพัสดุ
6)	หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล
7)	หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี
เนื่องจากประธานตรวจการจ้างได้หมดวาระการดำรงตำแหน่ง เลขานุการกรรมการตรวจการจ้าง จึงได้ดำเนินการแต่งตั้งประธานใหม่ พร้อมทั้้งได้ดำเนินการประชุมกรรมการตรวจการจ้าง เพื่อดำเนินการตรวจรับร่วม ระหว่าง ส่วนพัสดุ ส่วนการเงินและบัญชี MIS และบริษัทผู้รับจ้าง โดยดำเนินการตรวจเช็คตาม TOR ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการตรวจเช็ครายการร่วมกันตาม TOR เพื่อดำเนินการสรุปผลต่อไป ทั้งนี้เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.สรียา วิจิตรสเถียร รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี ได้ช่วยติดตามการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ระหว่างส่วนการเงินและบัญชีกับบริษัทผู้รับจ้าง 
เพื่อดำเนินการตาม TOR ที่ได้กำหนดไว้
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 11/2566 วันที่ 16 ธันวาคม 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ เทคโนธานี และสุรสัมมนาคารได้มีการทบทวนและปรับแผนการหารายได้จากสระว่ายน้ำเป็นให้บริการร่วมกันกับฟาร์มมหาวิทยาลัย และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ในการเพิ่มรายได้โดยการนำบริการของแต่ละวิสาหกิจมารวมเป็น One Stop Service โดยให้เทคโนธานีเป็นผู้ดำเนินการหลักในการขายบริการ ซึ่งจะเริ่มดำเนินการในเดือนมกราคม พ.ศ. 2569
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ในกรณีของหน่วยวิสาหกิจเทคโนธานี มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์เกี่ยวกับรายรับทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนให้ชัดเจนว่าเป็นอย่างไร รวมถึงควรมีการเทียบเคียงระหว่างเทคโนธานีกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับเทคโนธานี แล้วนำผลการวิเคราะห์เสนอเป็นเรื่องเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 6 เดือน
มติที่ประชุม
1) อนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	ลำดับที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 11/2568 วันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568
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	[bookmark: _Hlk218851424]ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)

	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ข้อมูลต่อที่ประชุมว่า ใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 
ข้อ 25 วรรคแรก ได้ปรับปรุงให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) เพื่อให้การดำเนินการของมหาวิทยาลัยมีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น
	
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ตั้งข้อสังเกตว่า การปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 นี้ จะช่วยลดปัญหาในเรื่องข้อมูลที่ผิดพลาดหรือไม่ครบถ้วนได้หรือไม่ อย่างไร
ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ข้อมูลว่า หากเปรียบเทียบกับภาคเอกชนนั้น ทุนสะสม คือ กำไรสะสม ซึ่งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจะทำให้เกิดผลกระทบต่อทั้งรายได้และรายจ่าย จึงจำเป็นต้องมีการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมให้ถูกต้อง การให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาปรับปรุงบัญชีทุนสะสมที่มีมูลค่าน้อย แต่บ่อยครั้ง จะช่วยทำให้การทำงานของมหาวิทยาลัยคล่องตัวมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม หากยังมีความกังวลว่าการกระจายอำนาจให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) ซึ่งเป็นการพิจารณาโดยบุคคลเพียงคนเดียว อาจทำให้เกิดข้อมูลที่ผิดพลาดหรือไม่ครบถ้วนได้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจกำหนดหลักเกณฑ์เพิ่มเติม โดยให้อธิการบดีนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเพื่อทราบในทุกไตรมาสว่า ในแต่ละไตรมาสอธิการบดีได้มีการอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท อย่างไรบ้าง ทั้งนี้ ที่ประชุมเห็นชอบให้ปรับปรุงข้อ 25 วรรคแรก ใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยได้มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) [bookmark: _Hlk215567763]อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) ระเบียบฯ ที่เสนอ โดยให้ปรับปรุงระเบียบฯ ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ก่อนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 11/2568 วันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568
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	ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) PowerPoint ที่นำเสนอข้อมูลของแต่ละวิสาหกิจมีรูปแบบเดียวกัน ตาม platform จากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ทำให้เห็นภาพรวมของข้อมูลและเข้าใจง่ายขึ้น
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า จากข้อมูลที่นำเสนอเห็นว่ามหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุง business model ของหน่วยวิสาหกิจหลายแห่ง
	
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า ควรนำ platform นี้ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อผ่านการกลั่นกรองจากฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย 
โดยให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี ว่ามหาวิทยาลัยจะมีแนวทางในการดำเนินการเรื่องนี้อย่างไร ก่อนเสนอข้อมูลและแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวต่อ
สภามหาวิทยาลัย 
2) จุดอ่อนในเรื่องการเงินของ มทส. คือ (1) การบริหารจัดการลูกหนี้ ซึ่งจะเห็นว่าระยะเวลาการเก็บหนี้เพิ่มสูงขึ้น และ (2) การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โดยเฉพาะหน่วยวิสาหกิจที่มหาวิทยาลัยได้ลงทุนด้วยเป้าหมายในการหารายได้ แต่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
จุดอ่อนของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คือ เรื่องจำนวนผู้ป่วยใน เนื่องจากการดูแลผู้ป่วยใน โรงพยาบาลจะต้องลงทุนเป็นจำนวนมาก ทั้งในเรื่องห้องพักผู้ป่วย อุปกรณ์ทางการแพทย์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ดังนั้น หากมีจำนวนผู้ป่วยในน้อย จะทำให้เกิดความไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน อย่างไรก็ตาม ปัญหาเรื่องจำนวนผู้ป่วยใน อาจต้องพิจารณาว่ามีสาเหตุมาจากอะไร เพราะหากว่ามีสาเหตุมาจากประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพที่ดีก็ถือเป็นเรื่องดี แต่หากว่ามีสาเหตุมาจากปัจจัยอื่น ๆ ของโรงพยาบาล อาทิเช่น ขาดแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางในบางสาขา หรือขาดความน่าเชื่อถือ มหาวิทยาลัยจะต้องเร่งหาแนวทางในการแก้ไขอย่างเร่งด่วน
จุดอ่อนของฟาร์มมหาวิทยาลัย คือ มีการดำเนินการโดยคำนึงถึงเพียง supply
แต่ไม่ได้คำนึงถึง demand ของตลาด ซึ่งส่งผลทำให้รายได้ของฟาร์มมหาวิทยาลัยลดลงอย่างมีนัยสำคัญ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัย ควรหาแนวทางในการใช้ประโยชน์จากวิสาหกิจต่าง ๆ ในรูปแบบบูรณาการร่วมกัน เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มากขึ้น โดยต้องมีการศึกษาทิศทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมหาวิทยาลัยควรพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ/ผู้จัดการหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่งของมหาวิทยาลัย ให้มีความเหมาะสมในแต่ละหน่วยวิสาหกิจ
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ ได้ให้ข้อมูลว่าในช่วงหนึ่งเดือนที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้มีการระดมความคิดระหว่างหน่วยวิสาหกิจ 3 แห่ง คือ เทคโนธานี 
สุรสัมมนาคาร และฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยในส่วนของสุรสัมมนาคาร ได้มีแนวทางที่จะrebrand เพื่อปรับปรุงมาเป็นที่พักสำหรับ นักเรียนที่มาเข้าค่าย โดยจะมีการบูรณาการความร่วมมือกันระหว่างเทคโนธานี และฟาร์มมหาวิทยาลัย รวมถึงหน่วยงานอื่น ๆ ด้วย เช่น ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เป็นต้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) อนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายการเงินไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-3

ปี พ.ศ. 2564 – 2569

	ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 24 กันยายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ขออนุมัติหลักเกณฑ์การประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ที่คาดว่าจะเก็บไม่ได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	2.	มหาวิทยาลัยโดยเงินฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชี รายงานผลการดำเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการลูกหนี้ค้างชำระเกิน 3 เดือน งานการเงินนักศึกษา ส่วนการเงินและบัญชีได้ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการลูกหนี้เงินยืมเพื่อการศึกษาของ มทส. เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารใหม่และสถานการณ์ปัจจุบัน โดยแบ่งการดำเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้:
· ระยะที่ 1 : การดำเนินงานปัจจุบัน (ระบบปกติ) การแจ้งหนี้: จัดส่งใบแจ้งหนี้ทุกสิ้นเดือน โดยกำหนดขั้นต่ำ 2,000 บาท ตามระเบียบเดิม การติดตามหนี้ : กรณีผิดนัดไม่ชำระเลยจะรวบรวมข้อมูลส่งงานนิติการเพื่อดำเนินการต่อไป
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ควรมีการติดตามรายการลูกหนี้ค้างชำระที่มีอายุเกิน 3 เดือน อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
มติที่ประชุม
อนุมัติหลักเกณฑ์การประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ที่คาดว่าจะเก็บไม่ได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง) ตามที่เสนอ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· ระยะที่ 2 : มาตรการเชิงรุกวาระพิเศษ 36 ปี (มาตรการผ่อนปรน) กลุ่มชำระสม่ำเสมอ : จัดส่ง "จดหมายขอบคุณ" เพื่อยกย่องวินัยทางการเงินและแจ้งสิทธิพิเศษในการผ่อนปรนเกณฑ์ขั้นต่ำ กลุ่มค้างชำระน้อยกว่า 1 ปี: จัดส่ง "จดหมายแจ้งหนี้แนวทางพิเศษ" เพื่อดึงกลับเข้าสู่ระบบก่อนส่งงานนิติการ โดยอนุญาตให้ "ชำระตามกำลังความสามารถ" (ยกเว้นเกณฑ์ขั้นต่ำ 2,000 บาท) การพัฒนาระบบ: ใช้ Line Official Account เป็นช่องทางหลักในการแจ้งสลิปและโต้ตอบ เพื่อลดความซ้ำซ้อนและเข้าถึงศิษย์เก่าได้ดีขึ้น
· ระยะที่ 3 : นัดประชุมหารือกับส่วนกิจการนักศึกษา งานนิติการ ในวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2569 เพื่อหารือการแก้ไขระเบียบเรื่องยอดชำระขั้นต่ำ และเรื่องดอกเบี้ยผิดนัด เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรการผ่อนปรนหนี้ในระยะยาว
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk192161849][bookmark: _Hlk216102936][bookmark: _Hlk192159610][bookmark: _Hlk207887369]ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 1/2569 วันที่ 23 มกราคม 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ขอความเห็นชอบการผูกพันรายการงบประมาณในกรณีของรายการงบประมาณที่มีการทำสัญญาผูกพันให้ดำเนินการมากกว่าหนึ่งปีงบประมาณ (จากแหล่งเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	สำหรับรายการงบประมาณจากเงินรายได้ที่มีภาระผูกพันข้ามปีงบประมาณให้เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ พร้อมระบุวงเงินและระยะเวลาผูกพันงบประมาณในแต่ละปีให้ชัดเจน เพื่อประกอบการพิจารณาภาระทางการเงินในอนาคต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบการผูกพันรายการงบประมาณในกรณีของรายการงบประมาณที่มีการทำสัญญาผูกพันให้ดำเนินการมากกว่าหนึ่งปีงบประมาณ (จากแหล่งเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย) ตามที่เสนอ โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายการเงินไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-4

ปี พ.ศ. 2564 – 2569

	[bookmark: _Hlk120866056]ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน 
ณ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 9/2567 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566-30 กันยายน พ.ศ. 2567)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการจัดทำบัญชีสำหรับใช้ประโยชน์ในการบริหารด้านการเงินและบัญชี เสนอผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เป็นรายเดือนทุกเดือน รายไตรมาส และรายปี อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินและสภามหาวิทยาลัย เป็นรายไตรมาส และรายปี ทั้งนี้ ส่วนการเงินและบัญชีได้ข้อเสนอแนะจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ดร.โชค บูลกุล ให้มีการใช้ template เพื่อนำเสนอในที่ประชุมต่าง ๆ รวมถึงคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื่อให้มีกรอบและหลักการในการบริหารต้องมีเหตุและผลในมิติใดมิติหนึ่งในการเชื่อมโยง เพื่อให้คณะกรรมการสะดวกในการวินิจฉัย และส่งผลให้มีประสิทธิภาพในการประชุมมากขึ้น โดยได้มีการกำหนด template ขึ้นใหม่ เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการตามหลักการดำเนินงานและรูปแบบการจัดทำรายงานทางการเงินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรดังนี้
(1) หน่วยวิสาหกิจควรคำนึงถึงปรัชญาในการดำเนินงานที่ต้องสามารถเลี้ยงตนเองได้ โดยต้องทบทวนวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของตน
(2) หน่วยวิสาหกิจควรจัดทำ Business Model ของหน่วยงาน พร้อมทั้งกำหนด Milestone เพื่อให้สามารถติดตามและวัดผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม
(3) หน่วยวิสาหกิจควรกำหนด Bottom Line ของ
การดำเนินงาน ซึ่งขั้นต่ำไม่ควรต่ำกว่าร้อยละ 5 
โดยอ้างอิงจากอัตราเงินเฟ้อ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรพิจารณานำระบบการบัญชีบริหารเข้ามาเสริมระบบบัญชีทางการเงินให้มากขึ้น เพื่อเป็นข้อมูลเสนอผู้บริหารและใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
มติที่ประชุม
1) เห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566-30 กันยายน พ.ศ. 2567) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	(4) มหาวิทยาลัยส่วนกลางและทุกหน่วยวิสาหกิจจัดทำรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานเป็นรายเดือน เพื่อให้สามารถติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
(5) การรายงานผลการดำเนินงานทางการเงิน ให้รายงานข้อมูลเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 10 ปี เพื่อสะท้อนถึงข้อมูลในรอบการดำเนินงาน (Cycle) นั้น
(6) ใช้แนวคิดในการเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน 
ณ ปัจจุบันกับเป้าหมายของหน่วยงาน และนำผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบที่ได้เพื่อกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในอนาคต โดยคำนึงถึง
(6.1)	วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน
(6.2)	แผนกำลังคนที่อาจเกี่ยวข้อง รวมถึงวิธีการประเมินผลงาน การกำหนด Succession Planแผนการสร้างผลตอบแทน (Bottom Line)
(6.3)	กฎระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งได้ดำเนินการตาม template ใหม่ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 และสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2568 วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีดังนี้
1) ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีการกำหนดตัวชี้วัดโดยเน้นการเพิ่มปริมาณผู้ป่วยซึ่งยังมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรให้ความสำคัญในการวัดเกี่ยวกับ strategy ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับข้อเสนอแนะทั้งนี้ตัวชี้วัดปริมาณผู้ป่วยเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์โรงพยายาล ปี พ.ศ. 2568 กลยุทธ์การเพิ่มจำนวนผู้รับบริการ และได้มีตัวชี้วัดมุมมองอื่น ๆ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านสังคม โอกาสพัฒนา ในปี พ.ศ. 2569 โรงพยาบาลได้มีการปรับยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิรูปโรงพยาบาล โดยจะปรับตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มาก
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ขึ้น อาทิ (1) จำนวนผู้รับบริการ จะโฟกัสจำนวนเคสยากซับซ้อน มุ่งเน้นการรับผู้ป่วย Refer in สำหรับการเรียนการสอนโรงเรียนแพทย์ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์โรงพยาบาล (2) อัตราการเพิ่มขึ้นของการเรียกเก็บและการชดเชยค่ารักษาพยาบาล เพื่อดูศักยภาพกระบวนการจัดการภายในโรงพยาบาล
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	2) ฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนการเงินและบัญชีเรียบร้อยแล้ว คงเหลือ 1 รายการ คือ รายการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ โดยการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ได้เริ่มดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 ซึ่งได้ดำเนินการโดยบริษัท เขดคามสยาม จำกัด ประกอบด้วยระบบ จำนวน 10 ระบบ คือ 
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ระบบงบประมาณรายจ่าย ระบบงบประมาณรายรับ ระบบการเงินรับ ระบบการตั้งลูกหนี้ ระบบการเงินจ่าย ระบบธนาคาร ระบบพัสดุ ระบบบัญชี ระบบธุรการ และระบบเงินเดือน ผู้รับจ้างอยู่ระหว่างดำเนินการนำข้อมูลตัวอย่างเข้าระบบเพื่อทดสอบผลการเชื่อมต่อระหว่าง ส่วนการเงินและบัญชีกับส่วนทรัพยากรบุคคล โดยปัจจุบันได้มีเจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน MIS ซึ่งมีความรู้ความชำนาญระบบบริหารการเงินการคลังเดิม เป็นผู้ดำเนินการให้ข้อมูลในการทดสอบระบบบริหารการเงินการคลัง เพื่อให้ดำเนินการควบคู่ไปกับระบบเดิมได้ ประกอบกับส่วนการเงินและบัญชีได้มีบันทึกแจ้งคณะกรรมการตรวจรับนัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางให้การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังมีความคืบหน้านั้น คณะกรรมการตรวจรับได้มีการประชุมร่วมกับบริษัทผู้รับจ้าง เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2568 โดยแจ้งผู้รับจ้างดำเนินการให้เสร็จสามารถใช้ระบบได้ ภายในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568 นั้น ในเดือนสิงหาคมที่ผ่านมาได้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทผู้รับจ้าง เข้ามานำเสนอความคืบหน้าให้กับเจ้าหน้าที่ส่วนการเงินและบัญชี โดยมีเจ้าหน้าที่หน่วยงาน MIS เป็นผู้ประสานงานและให้ข้อมูล ทั้งนี้ในส่วนของการทดสอบระบบของส่วนการเงินและบัญชี ยังไม่สามารถใช้งานได้ทันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และในไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	พ.ศ. 2569 บริษัทผู้รับจ้างก็ยังไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จและส่งมอบงานได้ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างรอกรรมการตรวจรับพิจารณาว่าจะดำเนินการอย่างไรต่อไป ทั้งนี้เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรียา วิจิตรสเถียร รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี ได้ช่วยติดตามการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ระหว่างส่วนการเงินและบัญชีกับบริษัทผู้รับจ้าง เพื่อดำเนินการตาม TOR ที่ได้กำหนดไว้
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ควรมีการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสำหรับผู้บริหารระดับสูงและทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งสื่อสารทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Dashboard โดย Dashboard ควรเป็นข้อมูลที่ประมวลผลแบบ real-time เพื่อให้ประชาคมได้รับรู้ถึงข้อมูลและเกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน
	3) มหาวิยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณมีนโยบายให้สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ดำเนินการจัดทำคลังข้อมูล (SUT Data Warehouse) สำหรับการเชื่อมโยงและรวบรวมข้อมูลที่สำคัญจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย วิเคราะห์ ประมวลผล และนำไปสู่การใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการ ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับสูงขึ้นไป เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วยข้อมูล ในการนี้ สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้พัฒนาระบบ SUT Dashboard ในการแสดงผลข้อมูลและรายงานในรูปแบบ dashboard จากคลังข้อมูล โดยระบบสามารถกำหนดสิทธิ์การเข้าถึง การจัดการสิทธิ์ของหน่วยงาน และรองรับการเพิ่มรายงานในอนาคต อันเป็นการส่งเสริมแนวทางการบริหารจัดการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร ปัจจุบันสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ร่วมกับที่ปรึกษาด้านการติดตามและพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
นางวารี เชื้อปรุง ได้จัดทำรายงานด้านการบริหารการเงินและงบประมาณเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยสามารถเข้าใช้งานระบบ SUT Dashboard ได้ที่ https://dashboard.sut.ac.th/ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) จะจัดอบรมการพัฒนา Dashboard สำหรับหน่วยงาน เพื่อช่วยกันพัฒนารายงานในระดับต่าง ๆ และเชิญชวนแต่ละหน่วยงานร่วมใช้งานและสร้างรายงานเพิ่มเติมผ่านระบบกลางที่พัฒนาขึ้น
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะในเชิงอนาคตเพื่อดำเนินการต่อไป มีดังนี้
1) มหาวิทยาลัยควรใช้ช่วงเปลี่ยนผ่านผู้บริหารในการ reset ระบบติดตามและประเมินผลงานใหม่ โดยให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดหลักที่เน้น value based มากขึ้น เช่น คุณค่าที่เกิดกับนักศึกษา การได้งานทำของบัณฑิต Social Engagement การเป็นนักวิจัยที่ดี เป็นต้น และควรทบทวนลดจำนวนตัวชี้วัดที่มีมากเกินไป
	

4) ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีนโยบายในการส่งเสริมบทบาทการเป็นนักวิจัยที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย รวมทั้งสนับสนุนผลงานวิจัยที่สร้างประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการและเชิงสังคม
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	

· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนระบบข้อมูลของมหาวิทยาลัย ควรเป็นข้อมูลแบบ Real-Time และให้สามารถ Early Warning แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ควรลดการพึ่งพา Outsource ในการทำระบบข้อมูลและควรผลักดันให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการในเรื้องนี้แทน เนื่องจากบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความสามารถที่จะดำเนินการในเรื่องนี้ได้
	5) ดำเนินการเช่นเดียวกับผลดำเนินการข้อ 3)
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568) ตามที่เสนอ
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	[bookmark: _Hlk124846737]การประชุมครั้งที่ 1/2569 วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	เรื่องแจ้งจากสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ขอชื่นชมการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินที่ใช้ template เดียวกัน ทำให้เห็นภาพรวมข้อมูลสถานะทางการเงินได้ชัดเจนและเข้าใจง่ายขึ้น นอกจากนี้ ควรนำรูปแบบการรายงานผลในลักษณะ template ไปขยายผลใช้กับด้านอื่น ๆ ด้วย เช่น ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการวิจัย และด้านคุณภาพบัณฑิต เป็นต้น
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
-	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าส่วนส่งเสริมวิชาการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนทางด้าน cash flow ล่วงหน้า 3 – 5 ปี หรือ 10 ปี เพื่อให้เห็นทิศทางในอนาคต โดยควรมีการอ้างอิงหลักฐานที่ชัดเจนไม่ใช่การคาดการณ์เชิงตัวเลขเท่านั้น นอกจากนี้ ควรวิเคราะห์รายละเอียดให้เห็นว่ารายรับและรายจ่ายในช่วง 3 -5 ปีข้างหน้าเป็นอย่างไร รวมถึงรายรับที่ลดลงและรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นเกิดจากสาเหตุใด และควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหา
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) สถานะทางการเงินของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และเทคโนธานี ยังน่าเป็นห่วง โดยเฉพาะโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่มีรายได้ลดลงต่อเนื่องและค่าใช้จ่ายบุคลากรค่อนข้างสูงขึ้น หากมีการปฏิรูประบบของหน่วยงาน ควรมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนและมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) โรงเรียนสุรวิวัฒน์มีผลประกอบการดีและจากการรายงานผลการดำเนินการก่อนหน้านี้ พบว่า มีบางกิจกรรมมีการใช้งบประมาณรายจ่ายต่ำกว่าแผน เนื่องจากผู้ปกครองเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในกิจกรรมดังกล่าว จึงไม่ปรากฏรายจ่ายของกิจกรรมนี้ ซึ่งอาจทำให้ตัวเลขงบประมาณไม่สะท้อน performance ของการบริหารงานที่แท้จริง ดังนั้น ควรมีการตรวจสอบให้ชัดเจนและควรมีการ benchmark กับโรงเรียนในรูปแบบใกล้เคียงกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และมีการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
	-	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยผู้อำนวยการโรงเรียน
สุรวิวัฒน์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบเรื่องแจ้งจากสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 
13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ตามที่เสนอ
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายการเงินไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-6

ปี พ.ศ. 2564 – 2569

	ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2567 วันที่ 27 กันยายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง-ส่วนพัสดุ ส่วนการเงินและบัญชี ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ (อพ.สธ.-มทส.) โครงการวิจัยการผลิตกัญชาเชิงคุณภาพเพื่อใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ และการตรวจสอบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนบริหารสินทรัพย์
ได้ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสุขภาพร่วมกับสถานกีฬาและสุขภาพจัดกิจกรรมตลาดนัดสุขภาพ โดยส่วนบริหารสินทรัพย์รับผิดชอบในการจัดหาร้านอาหารและเครื่องดื่มเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้มาร่วมกิจกรรม สถานกีฬาและสุขภาพรับหน้าที่ให้ความรู้ด้านสุขภาพ ปัจจุบันอยู่ในระหว่างพิจารณา เพื่อดำเนินการกิจกรรมลักษณะคล้ายกิจกรรมข้างต้นเพื่อเป็นการส่งเสริมสุขภาพควบคู่กับการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ ร่วมกับการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรร่วมกับเทคโนธานีและสุรสัมมนาคารได้เปิดให้บริการ SUT Wellness Academy ซึ่งให้บริการแพทย์แผนไทยโดยเปิดให้บริการ ณ สุรสัมมนาคารซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีและเป็นอีกหนึ่งทางเลือกเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพที่ดีอย่างยั่งยืน
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2568

รายละเอียด Milestone :
พัฒนา Wellness ในมหาวิทยาลัยให้เป็นที่นิยม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ควรกำหนดแผนธุรกิจการดำเนินการในรูปแบบการเป็นศูนย์กลางเพื่อรักษาฟื้นฟูสุขภาพ (Wellness) ให้เกิดความยั่งยืน และพึงระมัดระวังการให้บริการที่ซ้ำซ้อนกันของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
มติที่ประชุม
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) และ ข้อ 2)
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 3)

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







	[bookmark: _Hlk216182638][bookmark: _Hlk216189170][bookmark: _Hlk137040255]ลำดับที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	ขอหารือการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรจัดระบบภายในให้มีการสอบทานความถูกต้องของข้อมูลในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินในแต่ละไตรมาสเพื่อให้เกิดความมั่นใจและถูกต้อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	[bookmark: _Hlk204259006]มติที่ประชุม
มอบมหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





