การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-9

ปี พ.ศ. 2567 - 2569
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	เรื่องเชิงนโยบาย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน
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	5 คะแนน
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	6
	รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง คณะกรรมการเฉพาะกิจเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส.
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ความเห็นว่า การจัดทำ platform 
ที่ประกอบด้วย module ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกันอย่างครอบคลุม ทั้งในด้านการเงิน ด้านบริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ ด้านการวิจัย ด้านกิจการนักศึกษา และด้านการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ เป็นแนวทางที่ดี และเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย โดย platform จะช่วยสะท้อนภาพให้มหาวิทยาลัยเห็นภาพรวมได้ง่ายขึ้นว่าเงินที่มีอยู่ เพียงพอที่จะใช้ในการดำเนินการด้านต่าง ๆ หรือไม่ อย่างไร และขอให้มหาวิทยาลัยมีการติดตามการดำเนินการในเรื่องนี้อย่างจริงจังด้วย
2) ประธานคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้ให้ความเห็นว่า จากการนำเสนอเป็นเพียงส่วนหนึ่งในการดำเนินการเท่านั้น หากจะลงลึกในเชิงธุรกิจอาจต้องเริ่มศึกษาตั้งแต่ business model ของมหาวิทยาลัยว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะมีทั้งเรื่องของ finance, source of fund, marketing และอื่น ๆ ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยกำหนด framework และ strategy ได้ โดยหัวใจหลักในการดำเนินเรื่องนี้ คือ How to 
ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนยุทธศาสตร์ทางด้านการเงินในระยะ 10 ปีถึง 15 ปี เพื่อดำเนินการ projection ทั้งในเรื่องรายได้และรายจ่าย รวมถึงในเรื่องการลงทุนต่าง ๆ ด้วย เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารรายได้ของมหาวิทยาลัยว่าจะดำเนินการอย่างไร
	· (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังดำเนินงานแบบแยกส่วน และขาดความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน รวมถึงยังขาดคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ว่ามีความคืบหน้าในการดำเนินการอย่างไร และมีการใช้จ่ายงบประมาณเท่าใด
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการในเรื่องการประเมินผลการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้เคยมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อนำผลที่ได้มาใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานด้วย
	· (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) มหาวิทยาลัยควรทบทวนกฎหมายทั้งหมดของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องและ
ไม่ขัดแย้งกัน เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า เห็นควรให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศึกษากฎหมายทั้งหมดของมหาวิทยาลัยว่าในปัจจุบันระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศใดบ้างที่มีปัญหาหรือไม่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน โดยให้ดำเนินการปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศเหล่านั้น ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
อธิการบดี ได้รับข้อสังเกตข้างต้น และได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ในขณะนี้มหาวิทยาลัยได้เริ่มทบทวนข้อบังคับเกี่ยวกับผู้เกษียณอายุปฏิบัติงาน และข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ซึ่งที่ผ่านมามีความไม่ชัดเจนในการถือปฏิบัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	[bookmark: _Hlk215567357]มติที่ประชุม
1) รับทราบ รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง คณะกรรมการเฉพาะกิจเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส. ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 1/2569 วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2569
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	แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ และงบประมาณมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ในการนำเสนอแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ และงบประมาณนั้น ข้อมูลที่นำเสนอควรมีการเชื่อมโยงกับข้อมูลในปีก่อน ๆ โดยเฉพาะข้อมูลปัญหาอุปสรรคและช่องว่างที่เกิดขึ้นของการดำเนินงานในอดีตที่ผ่านมา เพื่อให้เห็นความคืบหน้าในการดำเนินงาน และเพื่อแสดงให้เห็นว่าแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณในปีปัจจุบันจะสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคและช่องว่างที่เกิดขึ้นในปีก่อน ๆ ได้อย่างไร รวมถึงเพื่อเป็นการจำแนกให้ชัดเจนว่าแผนปฏิบัติการเรื่องใดบ้างที่เป็นเรื่องสืบเนื่องจากการดำเนินงานที่ผ่านมา และแผนปฏิบัติการเรื่องใดบ้าง ที่จัดทำขึ้นเพิ่มเติมจากปีก่อน ๆ นอกจากนี้ ควรจัดทำข้อมูลสัดส่วนการใช้งบประมาณโดยภาพรวมว่า มีการใช้งบประมาณแต่ละประเภท (อาทิเช่น งบประมาณตามยุทธศาสตร์ งบประมาณในการพัฒนางานประจำ และงบประมาณในการลงทุน เป็นต้น) เป็นร้อยละเท่าใดของงบประมาณทั้งหมด และนำข้อมูลที่ได้ไปเชื่อมโยงกับแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณมหาวิทยาลัยที่นำเสนอด้วย
จากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO1-SO6 นั้น ควรทำให้เกิดความเชื่อมโยงแบบ synergy ระหว่างเรื่องการเรียน การสอน และการวิจัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรมีการเร่งจัดทำโครงการหรือหลักสูตรที่สามารถสร้าง impact 
ในระดับประเทศให้กับมหาวิทยาลัยได้ภายใน 1-2 ปี 
3) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO1 : เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ (วัยทำงาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคตนั้น เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรเรียนรู้ที่จะปรับตัวตามสถานการณ์ให้ทันท่วงที โดยแนวทางการดำเนินงานอีกประการหนึ่งที่จะสามารถช่วยในเรื่องนี้ได้ คือ การยกระดับ CWIE โดยพิจารณามุมมองทั้งจาก competency ของนักศึกษา และ demand-side ของผู้ประกอบการ ทั้งนี้ แนวทางการดำเนินการในเรื่องการยกระดับ CWIE ควรมีการเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO6 : เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และนำผลลัพธ์ทั้งหมดไปบูรณาการประยุกต์ใช้กับชุมชนในระยะยาวด้วย
4) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO2 : เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก ควรมุ่งเน้นให้การขยายเครือข่ายของมหาวิทยาลัยด้วย วทน. ที่ทำงานเชิงรุกและเชิงระบบกับ engagement partner รวมถึงควรมีการประสานความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในเขตพื้นที่นครชัยบุรินทร์ด้วย
5) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO4 : เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมุ่งสู่การเป็นองค์กรกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) สิ่งสำคัญในการดำเนินการ คือ นโยบายทางด้าน financial sustainability และ financial security เพื่อรองรับการเปลี่ยนในเรื่องเงินอุดหนุนของรัฐบาลที่มีแนวโน้มลดลงเรื่อย ๆ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรสร้างกลไกในการร่วมมือระหว่างวิสาหกิจ สำนักวิชา และศูนย์ความเป็นเลิศต่าง ๆ ให้มีความเข้มแข็ง
6) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO6 : เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สิ่งสำคัญในการดำเนินการ คือ ต้องมีการ engagement อย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยอาจศึกษาและจัดทำรูปแบบ CWIE ที่มีมุมมองต่อนักศึกษาในฐานะ co-creator เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา pain point ทางด้านอุตสาหกรรม
วัตถุประสงค์หลักของการจัดทำ CWIE ไม่ใช่เพียงการสร้างคนให้ทำงานได้เท่านั้น แต่เป็นการสร้างผู้ประกอบการด้วย 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7) มหาวิทยาลัยควรนำข้อเสนอแนะตามเอกสาร Vision "SUT 2030" โดย นายสมเกียรติ อนุราษฎร์ มาพิจารณาใช้เป็นกรอบในการกำหนดยุทธศาสตร์ของ มทส. ด้วย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม 
มอบหมายให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยอีกครั้งในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 3/2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2569 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	ระบบปัญญาประดิษฐ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS))
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรมีระบบ user interface ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อควบคุมการใช้ AI ให้มีความเหมาะสม และคุ้มครองข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กรให้มีความปลอดภัย
2) ในปัจจุบัน AI มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อหา good practice ควบคู่ไปกับการสังเคราะห์ความรู้จากทุกหน่วยงานใน มทส. 
3) มหาวิทยาลัยควรมีการประสานความร่วมมือกับโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล ตัวเมืองที่มีโอกาสในการเรียนรู้เรื่อง AI ค่อนข้างน้อย เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการให้โอกาสนักเรียน และพัฒนาชุมชนและประเทศต่อไป โดย มทส. อาจเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเรื่องนี้
4) มหาวิทยาลัยควรมีการเตรียมการเพื่อสร้างหลักสูตรเกี่ยวกับ AI ในอนาคต โดยเฉพาะหลักสูตรสำหรับภาคเอกชน ซึ่งควรจัดทำเป็น 3 ระดับ คือ ระดับ beginner ระดับ intermediate และระดับ intelligence
5) มหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาและกำหนดแนวทางในการเชื่อมโยง AI กับภาคอุตสาหกรรม โดยต้องระมัดระวังการใช้ AI ที่ก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านสังคม เช่น deepfake ที่ใช้ในการปลอมแปลงตัวตน เป็นต้น
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม 
1) รับทราบ ระบบปัญญาประดิษฐ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-2

ปี พ.ศ. 2567 - 2569

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	1/2
	ลำดับ
ที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 22 มิถุนายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ข้อเสนอแนะจากเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
	5.	มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) และบริษัท เขตคามสยาม จำกัด
ได้พัฒนาระบบการเงินการคลังใหม่ (FMIS) และเข้ามาทดสอบระบบโดยเชื่อมโยงข้อมูลของ 4 หน่วยงาน 
(ส่วนการเงินและบัญชี ส่วนพัสดุ ส่วนแผนงาน และส่วนทรัพยากรบุคคล) และหน่วยวิสาหกิจ โดยทาง MIS ร่วมกับที่ปรึกษาด้านการติดตามและพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการเงินการคลัง ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (อาจารย์วารี เชื้อปรุง) ได้ทดสอบระบบเบื้องต้น ซึ่งผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าระบบการเงินการคลังใหม่ (FMIS) สามารถเชื่อมโยงข้อมูลงบประมาณ พัสดุ การเงิน เงินเดือน สวัสดิการได้ ทั้งนี้ ในปัจจุบันอยู่ระหว่างการทดสอบระบบร่วมกับผู้ใช้และดำเนินการตรวจรับ เมื่อตรวจรับเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปสู่การใช้งานจริงโดยความเห็นชอบของมหาวิทยาลัยและได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างพัฒนาระบบ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 
พ.ศ. 2565 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2568 โดยแผนงานการทดสอบระบบร่วมกับผู้ใช้โดยบริษัทผู้รับจ้าง รายละเอียดปรากฏในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS))
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) (ตัวชี้วัดที่ 14) โดยมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายได้ 3 คะแนนในไตรมาสที่ 2 ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรใช้ระบบ MIS เพื่อส่งข้อมูลให้ระบบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยได้ทันตามกรอบเวลาและข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ เพื่อให้ผลการประเมินสะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง


(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 3 คะแนน)
	
	
	รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	






	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	ขออนุมัติ (ร่าง) แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	11.	มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้จัดเตรียมข้อมูลเพื่อนำเสนอในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2569 ในวันที่ 10 มกราคม
พ.ศ. 2569 ภายใต้วาระที่ 4.2 ขออนุมัติประเด็นความเสี่ยงเพื่อการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 มิถุนายน 2569
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำข้อมูลการปรับใช้แผนการบริหารความเสี่ยงเข้ากับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยอย่างละเอียด ว่าจะปรับใช้เข้ากับแต่ละโครงการและแต่ละงานอย่างไรบ้าง นอกจากนี้ ควรปรับแผนการนำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยเป็น 2 ครั้งต่อปี
2) ในแต่ละประเด็นความเสี่ยงจะต้องมีการระบุ risk owner ซึ่งมีหน้าที่ในการดำเนินการเพื่อลดระดับความเสี่ยง 
อธิการบดีได้ให้ข้อมูลว่า ในเรื่องประเด็นความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานของ มทส. โดยปกติจะมีการระบุ risk owner เอาไว้ด้วย แต่ไม่ได้นำข้อมูลในส่วนดังกล่าวเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงขอรับข้อสังเกตเพื่อนำไปปรับรูปแบบข้อมูลในการนำเสนอครั้งต่อไป
3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 เรื่อง คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน และประเด็นความเสี่ยงที่ 2 เรื่อง ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น เป็นเรื่องสำคัญที่ต้องเข้าไปแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน และควรจัดเป็นปัญหาในระดับวิกฤตที่ต้องรีบแก้ไข โดยสภามหาวิทยาลัยอาจต้องเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย
4) มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนบุคลากรระยะยาว 5 ปี ควบคู่ไปกับแผนบุคลากรรายปี เพื่อลดความเสี่ยงด้าน Personnel Risk
5) นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นว่าวาระเรื่องแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควรนำเสนอพร้อมกับวาระเรื่องแผนปฏิบัติการและงบประมาณทุกครั้ง
	
	
	
รายละเอียด Milestone :
1) ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ Risk Identifine เพื่อค้นหาประเด็น
ความเสี่ยง เสนอขออนุมัติ
2) ขั้นที่ 2  นำส่งประเด็นความเสี่ยงให้กับ Risk Owner 
เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
3) ขั้นที่ 3  แผนบริหารความเสี่ยงดำเนินการแล้วเสร็จ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตาม (ร่าง) แผนฯ ที่เสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk216103851]ลำดับที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 1/2569 วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	ขออนุมัติประเด็นความเสี่ยงเพื่อการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรมีการเชื่อมโยงแผนบริหารความเสี่ยงเข้ากับแผนปฏิบัติการและงบประมาณมหาวิทยาลัย เพื่อให้แนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถลดประเด็นความเสี่ยงเดิม และป้องกันไม่ให้เกิดประเด็นความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น
2) มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการปรับปรุงในเรื่องระบบการจัดเก็บข้อมูลให้มีความครบถ้วน รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลของระบบ internal audit ให้มีประสิทธิภาพ
	
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
มอบหมายให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยอีกครั้งในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 3/2569 
โดยให้นำเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เชื่อมโยงกับแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2569 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	ขออนุมัติ (ร่าง) กรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ข้อมูลที่นำเสนอเป็นเรื่องเกี่ยวกับการประเมินสภามหาวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. 2568 ซึ่งในปัจจุบันคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานอยู่ระหว่างทบทวนเรื่องการประเมินสภามหาวิทยาลัย ประจำปี 
พ.ศ. 2569 รวมถึงมีการหารือเกี่ยวกับการประเมินหน่วยงาน ทั้งนี้ เมื่อได้ผลอย่างไรจะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป
	· (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)

	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงและทบทวนระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่ไม่สอดคล้องกันและเป็นปัญหาในการดำเนินการ เพื่อให้การดำเนินการของมหาวิทยาลัยเป็นด้วยความเรียบร้อย และเพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาตามข้อกฎหมายด้วยความถูกต้อง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) อนุมัติกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568 
ทั้ง 3 เรื่อง ตาม (ร่าง) กรอบฯ ที่เสนอ ดังนี้
(1)	การประเมินผลการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568 มี 3 ส่วน ได้แก่
(1.1)	การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามที่กฎหมายกำหนด
(1.2)	ประสิทธิภาพการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
(1.3)	การได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย
(2)	การประเมินการรับรู้การดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยของผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568
(3)	การสอบถามความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2569 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	รายงานความคืบหน้าสู่การพัฒนา Template การบริหารเพื่อการประชุม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามในเรื่อง สำนักงานประสานงานทางด้านยุทธศาสตร์ 
(The Office of Strategy Management) ที่ได้เคยมีการนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ว่ามีดำเนินการแล้วหรือไม่ อย่างไร
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบ รายงานความคืบหน้าสู่การพัฒนา Template การบริหารเพื่อการประชุม ตามที่เสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-3

ปี พ.ศ. 2567 - 2569

	[bookmark: _Hlk120866056]ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
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	การประชุมครั้งที่ 10/2568 วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีดังนี้
1) ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีการกำหนดตัวชี้วัดโดยเน้นการเพิ่มปริมาณผู้ป่วยซึ่งยังมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรให้ความสำคัญในการวัดเกี่ยวกับ strategy ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับข้อเสนอแนะทั้งนี้ตัวชี้วัดปริมาณผู้ป่วยเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์โรงพยายาล ปี พ.ศ. 2568 กลยุทธ์การเพิ่มจำนวนผู้รับบริการ และได้มีตัวชี้วัดมุมมองอื่น ๆ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านสังคม โอกาสพัฒนา ในปี พ.ศ. 2569 โรงพยาบาลได้มีการปรับยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิรูปโรงพยาบาล โดยจะปรับตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มาก
ขึ้น อาทิ (1) จำนวนผู้รับบริการ จะโฟกัสจำนวนเคสยากซับซ้อน มุ่งเน้นการรับผู้ป่วย Refer in สำหรับการเรียนการสอนโรงเรียนแพทย์ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์โรงพยาบาล (2) อัตราการเพิ่มขึ้นของการเรียกเก็บและการชดเชยค่ารักษาพยาบาล เพื่อดูศักยภาพกระบวนการจัดการภายในโรงพยาบาล
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	2) ฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนการเงินและบัญชีเรียบร้อยแล้ว คงเหลือ 1 รายการ คือ รายการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ โดยการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ได้เริ่มดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 ซึ่งได้ดำเนินการโดยบริษัท เขดคามสยาม จำกัด ประกอบด้วยระบบ จำนวน 10 ระบบ คือ 
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ระบบงบประมาณรายจ่าย ระบบงบประมาณรายรับ ระบบการเงินรับ ระบบการตั้งลูกหนี้ ระบบการเงินจ่าย ระบบธนาคาร ระบบพัสดุ ระบบบัญชี ระบบธุรการ และระบบเงินเดือน ผู้รับจ้างอยู่ระหว่างดำเนินการนำข้อมูลตัวอย่างเข้าระบบเพื่อทดสอบผลการเชื่อมต่อระหว่าง ส่วนการเงินและบัญชีกับส่วนทรัพยากรบุคคล โดยปัจจุบันได้มีเจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน MIS ซึ่งมีความรู้ความชำนาญระบบบริหารการเงินการคลังเดิม เป็นผู้ดำเนินการให้ข้อมูลในการทดสอบระบบบริหารการเงินการคลัง เพื่อให้ดำเนินการควบคู่ไปกับระบบเดิมได้ ประกอบกับส่วนการเงินและบัญชีได้มีบันทึกแจ้งคณะกรรมการตรวจรับนัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางให้การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังมีความคืบหน้านั้น คณะกรรมการตรวจรับได้มีการประชุมร่วมกับบริษัทผู้รับจ้าง เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2568 โดยแจ้งผู้รับจ้างดำเนินการให้เสร็จสามารถใช้ระบบได้ ภายในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568 นั้น ในเดือนสิงหาคมที่ผ่านมาได้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทผู้รับจ้าง เข้ามานำเสนอความคืบหน้าให้กับเจ้าหน้าที่ส่วนการเงินและบัญชี โดยมีเจ้าหน้าที่หน่วยงาน MIS เป็นผู้ประสานงานและให้ข้อมูล ทั้งนี้ในส่วนของการทดสอบระบบของส่วนการเงินและบัญชี ยังไม่สามารถใช้งานได้ทันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และในไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	บริษัทผู้รับจ้างก็ยังไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จและส่งมอบงานได้ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างรอกรรมการตรวจรับพิจารณาว่าจะดำเนินการอย่างไรต่อไป ทั้งนี้เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรียา วิจิตรสเถียร รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี ได้ช่วยติดตามการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ระหว่างส่วนการเงินและบัญชีกับบริษัทผู้รับจ้าง เพื่อดำเนินการตาม TOR ที่ได้กำหนดไว้
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ควรมีการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสำหรับผู้บริหารระดับสูงและทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งสื่อสารทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Dashboard โดย Dashboard ควรเป็นข้อมูลที่ประมวลผลแบบ real-time เพื่อให้ประชาคมได้รับรู้ถึงข้อมูลและเกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน
	3) มหาวิยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณมีนโยบายให้สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ดำเนินการจัดทำคลังข้อมูล (SUT Data Warehouse) สำหรับการเชื่อมโยงและรวบรวมข้อมูลที่สำคัญจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย วิเคราะห์ ประมวลผล และนำไปสู่การใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการ ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับสูงขึ้นไป เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วยข้อมูล ในการนี้ สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้พัฒนาระบบ SUT Dashboard ในการแสดงผลข้อมูลและรายงานในรูปแบบ dashboard จากคลังข้อมูล โดยระบบสามารถกำหนดสิทธิ์การเข้าถึง การจัดการสิทธิ์ของหน่วยงาน และรองรับการเพิ่มรายงานในอนาคต อันเป็นการส่งเสริมแนวทางการบริหารจัดการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร ปัจจุบันสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ร่วมกับที่ปรึกษาด้านการติดตามและพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
นางวารี เชื้อปรุง ได้จัดทำรายงานด้านการบริหารการเงินและงบประมาณเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยสามารถเข้าใช้งานระบบ SUT Dashboard ได้ที่ https://dashboard.sut.ac.th/ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) จะจัดอบรมการพัฒนา Dashboard สำหรับหน่วยงาน 
เพื่อช่วยกันพัฒนารายงานในระดับต่าง ๆ และเชิญชวนแต่ละหน่วยงานร่วมใช้งานและสร้างรายงานเพิ่มเติมผ่านระบบกลางที่พัฒนาขึ้น
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะในเชิงอนาคตเพื่อดำเนินการต่อไป มีดังนี้
1) มหาวิทยาลัยควรใช้ช่วงเปลี่ยนผ่านผู้บริหารในการ reset ระบบติดตามและประเมินผลงานใหม่ โดยให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดหลักที่เน้น value based มากขึ้น เช่น คุณค่าที่เกิดกับนักศึกษา การได้งานทำของบัณฑิต Social Engagement การเป็นนักวิจัยที่ดี เป็นต้น และควรทบทวนลดจำนวนตัวชี้วัดที่มีมากเกินไป
	
4) ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีนโยบายในการส่งเสริมบทบาทการเป็นนักวิจัยที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย รวมทั้งสนับสนุนผลงานวิจัยที่สร้างประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการและเชิงสังคม
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	

· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนระบบข้อมูลของมหาวิทยาลัย ควรเป็นข้อมูลแบบ Real-Time และให้สามารถ Early Warning แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ควรลดการพึ่งพา Outsource ในการทำระบบข้อมูลและควรผลักดันให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการในเรื้องนี้แทน เนื่องจากบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความสามารถที่จะดำเนินการในเรื่องนี้ได้
	5) ดำเนินการเช่นเดียวกับผลดำเนินการข้อ 3)
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568) ตามที่เสนอ
2)	ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-6

ปี พ.ศ. 2567 - 2569
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	การประชุมครั้งที่ 2/2568 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ขอรับข้อแนะนำผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การบูรณาการร่วมกันระหว่างบทบาทของการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ต้องเชื่อมโยงและทำงานสอดประสานกันมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถสะท้อนความเสี่ยงที่แท้จริงและนำไปสู่การแก้ไขได้ตรงจุด
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2568 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	หารือเชิงนโยบาย : การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงโดยใช้ Model Risk Management 2026
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การบริหารความเสี่ยงในระยะต่อไปควรมุ่งเน้นที่การ “ระบุความเสี่ยง (Risk Identification)”
ให้ชัดเจน และกำหนด “เจ้าภาพความเสี่ยง (Risk Owner)” อย่างเป็นรูปธรรม โดยบทบาทหลักของคณะกรรมการในระดับนโยบายควรเน้นที่การกำกับติดตาม (Monitoring) มากกว่าการลงรายละเอียดเชิงปฏิบัติของหน่วยงาน ทั้งนี้ การขับเคลื่อนแผนบริหารความเสี่ยงต้องไม่เป็นเพียงเอกสารเชิงนโยบาย แต่ต้องสามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง
	
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



