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โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 – 30 กันยายน พ.ศ. 2564) 

 
รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 – 30 กันยายน พ.ศ. 2564) 

1. การติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมมติของสภำมหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำรประจ ำสภำมหำวิทยำลัย 

(คณะกรรมกำรกำรเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล  คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงำน และคณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย) 

 1.1.1 มติในเรื่องเชิงนโยบำย  
 1.1.2 มติในเรื่องอ่ืน ๆ  
1.2 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของอธิกำรบดีตำมที่คำดหวังในช่วงกำรด ำรงต ำแหน่งอธิกำรบดี 4 ปี  

(พ.ศ. 2561-2564) ตำมท่ีอธิกำรบดีเสนอและได้รับควำมเห็นชอบจำกสภำมหำวิทยำลัย  
1.3 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีจำกกำรตรวจสอบภำยในและกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 
2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานที่สะท้อนความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 
2.1 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยกำรประเมินตำมยุทธศำสตร์ของ

มหำวิทยำลัยตำมผลกำรด ำเนินงำนในระบบ Project-Based Management (PBM) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 

2.2 กำรประเมินผลงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 โดยประเมินตำมกรอบกำรประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์กำร
ประเมินผลงำน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (SUT Scorecard) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ใน 5 มิติ 
ได้แก่ 1) มิติกำรสร้ำงควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 2) มิติกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรวิจัย 3) มิติกำรสร้ำง
คุณค่ำต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) มิติกำรสร้ำงควำมผูกพันกับ
วัฒนธรรมของภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 5) มิติกำรบริหำรงำนที่น ำสมัย เป็นธรรม และกำรสร้ำงระบบ
นิเวศแห่งคุณภำพ 

หมายเหตุ : 1. จัดท ำเล่มรำยงำนติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนในรอบคร่ึงปี และประจ ำปี 
2. เสนอผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน และสภำมหำวิทยำลัย 

  

เอกสาร 1 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
เพื่อการประเมินผลการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กรอบการติดตาม เกณฑ์การให้คะแนน 
1. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมมติ

ของสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
และคณะกรรมกำรประจ ำสภำ
มหำวิทยำลัย (คณะกรรมกำรกำรเงิน
แ ล ะ ทรั พ ย์ สิ น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
บริหำรงำนบุคคล คณะกรรมกำร
ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
และคณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำร
มหำวิทยำลัย) 
1.1 มติในเรื่องเชิงนโยบำย 
1.2 มติในเรื่องอื่น ๆ 

ระดับ 5 (5 คะแนน) ­ ด ำเนินกำรได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มี
คุณค่ำชัดเจน 

ระดับ 4 (4 คะแนน) ­ ด ำเนินกำรได้สูงกว่ำเป้ำหมำยอย่ำงเห็นได้ชัด 
ระดับ 3 (3 คะแนน) ­ ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย 
ระดับ 2 (2 คะแนน) ­ ด ำเนินกำรบ้ำงแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้ำหมำยที่

ก ำหนด 
ระดับ 1 (1 คะแนน) ­ ยังไม่ได้ด ำเนินกำร เพิ่งเริ่มด ำเนินกำร ผลส ำเร็จ 

ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย  :   
ระดับ 1 - มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัยน้อย    
ระดับ 2 - มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัยปำนกลำง    
ระดับ 3 - มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัยมำก 

2. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
อธิกำรบดีตำมที่ ค ำดหวั ง ใน ช่วง 
กำรด ำรงต ำแหน่งอธิกำรบดี 4 ปี  
(พ.ศ. 2561-2564) ตำมที่อธิกำรบดี
เสนอและได้รับควำมเห็นชอบจำก
สภำมหำวิทยำลัย 

กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของอธิกำรบดีตำมที่คำดหวังในช่วงกำรด ำรง
ต ำแหน่งอธิกำรบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) ตำมที่อธิกำรบดีเสนอและได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกสภำมหำวิทยำลัย ก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนน 2 ระดับ คือ 
ผ่าน กับ ไม่ผ่าน โดยพิจำรณำจำกเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับดีเยี่ยม 90 – 100 คะแนน 
ระดับดีมำก 80 – 89 คะแนน 
ระดับดี 70 – 79 คะแนน 
ระดับพอใช้ 60 – 69 คะแนน 
ระดับต้องปรับปรุง ต่ ำกว่ำ 60 คะแนน 

หมำยเหตุ : ผ่ำน    หมำยถึง ได้ผลกำรประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 
 ไม่ผ่ำน หมำยถึง ได้ผลกำรประเมินระดับพอใช้ลงมำ 

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน : ให้ก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตของกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละช่วงเวลำ (Milestone) และก ำหนดเครื่องมือ/กลไกในกำร
ด ำเนินงำนเพื่อบรรลุเป้ำหมำยให้ชัดเจน กำรรำยงำนผลให้รำยงำนผลตำม 
Milestone ตำมเครื่องมือ/กลไกที่ก ำหนดเพื่อให้เห็นควำมคืบหน้ำของผลงำน
หรือเห็นพัฒนำกำรในปีท่ีประเมิน 
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กรอบการติดตาม เกณฑ์การให้คะแนน 
3. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำม

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
พิจำรณำจำกประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2564 ที่บันทึกในระบบ Project-Based Management ดังนี ้
1) ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (ค่ำน้ ำหนัก 0.8) 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนร้อยละ 90 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนร้อยละ 80-89 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนร้อยละ 70-79 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนร้อยละ 60-69 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนน้อยกว่ำร้อยละ 60 

2) ประสิทธิภำพในกำรใช้จำ่ยงบประมำณ (ค่ำน้ ำหนัก 0.2) 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรประหยัดงบประมำณได้มำกกว่ำ

ร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรประหยัดงบประมำณได้ร้อยละ 6-8 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรประหยัดงบประมำณได้ร้อยละ 4-6 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรประหยัดงบประมำณได้ร้อยละ 2-4 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภำพในกำรประหยัดงบประมำณได้น้อยกว่ำร้อยละ 2 

หมำยเหตุ : กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัยตำมผลกำรด ำเนินงำนในระบบ Project-Based Management 
(PBM) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 โดยพิจำรณำข้อมูลจำก 
1) กรำฟ S-curve ผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณจ ำแนก

รำยยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (5 ยุทธศำสตร์) 
2) กรำฟ S-curve ผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณใน

ภำพรวมของมหำวิทยำลัย 
4. กำรติ ดตำมผลกำรด ำเนิ นงำนกำร

ตรวจสอบภำยในและกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
4.1 กำรตรวจสอบด้ำนกำรเงิน บัญชี 
4.2 กำรตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4.3 กำรตรวจสอบกำรบริหำรจัดกำร 
4.4 กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนทำง

คอมพิวเตอร์และระบบสำรสนเทศ 
4.5 กำรสอบทำนระบบกำรควบคุม

ภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ระดับ 5 (5 คะแนน) - หน่วยงำนได้ก ำหนดมำตรกำรที่รัดกุม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 
ข้อผิดพลำดโดยครบถ้วน 

ระดับ 4 (4 คะแนน) - หน่วยงำนรับทรำบผลกำรตรวจสอบ และด ำเนินกำรตำม 
แนวทำงแก้ไข ภำยในเวลำที่ก ำหนด 

ระดับ 3 (3 คะแนน) - หน่วยงำนรับทรำบผลกำรตรวจสอบ และด ำเนินกำรตำม 
แนวทำงแก้ไขท่ีก ำหนด 

ระดับ 2 (2 คะแนน) - หน่วยงำนรับทรำบผลกำรตรวจสอบ และเริ่มก ำหนดแนว
ทำงแก้ไข 

ระดับ 1 (1 คะแนน) - หน่วยงำนรับทรำบผลกำรตรวจสอบ แต่ยังไม่ได้ด ำเนินกำรใด ๆ 

5. กำรติตำมผลกำรด ำ เนินงำนตำม
กรอบกำรประเมิน ตัวช้ีวัด และเกณฑ์
กำรประเมินผลงำน มหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี (SUT Scorecard) 

ควำมหมำยของค่ำระดับตำมเกณฑ์ช้ีวัด 
ระดับ 5   -   ด ำเนินกำรได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่ำชัดเจน 
ระดับ 4   -   ด ำเนินกำรได้สูงกว่ำเป้ำหมำยอย่ำงเห็นได้ชัด 
ระดับ 3   -   ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย 
ระดับ 2   -   ด ำเนินกำรบ้ำงแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
ระดับ 1   -   ยังไม่ได้ด ำเนินกำร เพิ่งเริ่มด ำเนินกำร ผลส ำเร็จต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 
ระดับผลประเมินเมื่อสิ้นปีงบประมำณ 
คะแนนเฉลี่ยระดับ 5   -   มีผลกำรด ำเนินงำนสูงกว่ำเป้ำหมำยมำก 
คะแนนเฉลี่ยระดับ 4   -   มีผลกำรด ำเนินงำนสูงกว่ำเป้ำหมำย 
คะแนนเฉลี่ยระดับ 3   -   มีผลกำรด ำเนินงำนตำมเปำ้หมำย 
คะแนนเฉลี่ยระดับ 2   -   มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 
คะแนนเฉลี่ยระดับ 1   -   มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก  

 


