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1. ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562) 

1.  ผลการด าเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย  รวม 7 ประเด็น ประกอบด้วย (1) นโยบายการเตรียม
ความพร้อมในการท างาน (Employability) และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และการพัฒนาอาชีพ 
(2) นโยบายการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการธ ารงรักษาคนดีคนเก่ง (3) นโยบายการ
ขับเคลื่อนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (4) นโยบายการปรับปรุงระบบสวัสดิการและประโยชน์
เกื้อกูลของพนักงาน (5) นโยบาย “Excellent Student Profiles & Alumni Engagement” (6) นโยบายการ
ส่งเสริมการด าเนินงาน “อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนธานี (University Science Park & Technopolis)” 
และ (7) นโยบายคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่สอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
1.1 ประเด็นมติเก่ียวกับเร่ืองเชิงนโยบาย สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 4 ประเด็น 

มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. นโยบายการ เตรี ยมความพร้ อม ในการท า ง าน 
( Employability)  แ ล ะ เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(Entrepreneurship) และการพัฒนาอาชีพ (การประชุม
ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2560) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาและใช้กระบวนการสะท้อนกลับ 
(Reflection Process) พร้อมท้ังติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยเมื่อด าเนินงานไประยะหน่ึงควรมีการเทียบระดับ 
(Benchmarking) เพื่อวางแผนการด าเนินงานในอนาคต 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการเตรียมความพร้อมในการ

ท างาน (Employability) และเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) และการพัฒนาอาชีพ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้
รายงานว่าตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัย มีหน่วยงานคือ
โครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส าหรับ
นักศึกษา (SEDA) ซ่ึ งรับผิดชอบด้ าน Entrepreneurship 
โดยตรง ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มีความเห็นว่า
หากโครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส าหรับ
นักศึกษา (SEDA) รับผิดชอบศึกษาและใช้กระบวนการสะท้อน
กลับ (Reflection Process) พร้อมท้ังติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง และเทียบระดับ (Benchmarking) ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย จะเกิดประโยชน์โดยตรงใน
การด าเนินงานของโครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษาในอนาคต ซ่ึงขณะน้ีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์อยู่ในระหว่างประสานงานกับ
โครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส าหรับ
นักศึกษาเพื่อด าเนินการตามมติ /ข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัยปัจจุบันศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้มีการ
จัดท ารายงานสรุปกิจกรรมการเรียนรู้ผลสะท้อนจากการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา (Reflection) เป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
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2. นโยบายการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อการธ ารงรักษาคนดีคนเก่ง (การประชุมนัดพิเศษ 
วันท่ี 4 กุมภาพันธ ์2562) 
1) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาพัฒนาระบบการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานเพิ่มเติมดังน้ี 
1.1) ก าหนดเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ าท่ีเหมือนกันของ

สายวิชาการและก าหนดเกณฑ์ส่วนท่ีแตกต่าง
กันตามบริบทวิชาชีพ เช่น กลุ่มวิทยาศาสตร์
กายภาพและกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นต้น 

1.2) อาจก าหนดเป้าหมายขอบเขต (TOR) การ
ปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล  

1.3) ก าหนดความคาดหวังขั้นต่ าจากคนดีและคน
เก่งให้ชัดเจนและก าหนดรางวัลส าหรับบุคคล
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีมากกว่าท่ีคาดหวัง 

1.4) ปรับการบริหารงานบุคคล (Human Resources) 
ให้ มุ่ ง เ น้ นการพั ฒนาบุ คลากร  ( People 
Development) โดยค านึงถึงกรอบความคิดแบบ
เติบโต (Growth Mindset)  และการพัฒนา 
(Development) ของผู้ปฏิบัติงานด้วย 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ได้บรรจุเรื่องการพัฒนาระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อการธ ารงรักษาคนดีคนเก่งใน SUT 
Scorecard อี ก ท้ั ง ยั ง ก า ห น ด ใ ห้ เ ป็ น  Flagship  
การด าเนินการของฝ่ายทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และก าหนดเป็นตัวชี้วัดของ
อธิการบดี เป็นตัวชี้วัดท่ี 15 คือระดับความส าเร็จด้าน
การประเมินและส่ ง เสริมทรัพยากรบุคคล โดยมี 
แนวทางการด าเนินการท่ีระบุไว้ในตัวชี้วัด ดังน้ี 
(1) การจัดอบรมกฏระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 
(2) ปรับปรุงกฎระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 
(3) มีระบบการวิเคราะห์ภาระงาน (Workload) มี

ระบบพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการโดยใช้ระบบ Performance-Based 
KPIs และระบบ Project-Based Management 
(PBM) มีระบบการสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัล
ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีระบบ Matrix Assignment   

5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) การพัฒนาระบบการประเมินการปฏิบัติงานควร
ค านึงถึงวัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีส่งผลกระทบ 
(Impact) ต่อองค์กรเป็นหลัก 

3) การประเมินด้วยผู้ประเมินเพียงผู้เดียวอาจท าให้เกิด
อคต ิควรหาแนวทางการประเมินเพื่อลดปัญหาดังกล่าว 

4) ควรใช้ฐานข้อมูลภาระงานออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพ
และน ามาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการด าเนินงานนโยบายการพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการธ ารงรักษาคนดีคนเก่ง 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 
3) ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ติดตามผลการด าเนินงานในเรื่องเชิงนโยบาย และให้
มหาวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัย
เพื่อให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้เห็นภาพความส าเร็จ
ของการด าเนินงานเรื่องเชิงนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4 คะแนน) 

ท่ี ใ ช้ ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ผ่ า น ร ะ บ บ  
“รวมบริการ ประสานภารกิจ” มีระบบการ
วิเคราะห์ภาระงาน (Workload) ของบุคลากร
สาย วิ ช าก า ร ในรู ปแบบขอ ง  Component 
Design ท่ีเหมาะสมกับ Ecosystem ของแต่ละ
ศาสตร์  มี ก ารพิ จ ารณาความดี ความชอบ 
ตลอดจนมีการสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล
อย่างสอดคล้อง 

(4) มีผลประเมินการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ในด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและส่งเสริม
ทรัพยากรบุคคล 

(5) มีระบบฐานข้อมูลและมีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 

(6) มี แนวปฏิบั ติ ท่ี ดี ด้ า นก ารประ เมิ นผ ลก า ร
ปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 

2) ได้จัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description)
ของพนักงาน โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ซ่ึงจะ
ส่งผลกระทบ (Impact) ต่อหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย
ตามล าดับ ซ่ึงสามารถน าไปประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยเป็นหน่ึงใน component ของการประเมิน 
เพื่อใช้ในการพิจารณาความดีความชอบของพนักงานโดยมี
การจัดท าฐานข้อมูลเพื่อสะดวกในการบันทึก สืบค้นแบบ
บรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงาน
แบบรายบุคคล เพื่อสะดวกในการปรับปรุงให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และน ามาใช้
ประกอบในการประเมินการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ระบบการประเมินออกแบบให้สามารถมีการกลั่นกรอง
ได้หลายระดับ กล่าวคือ การประเมินจะเริ่มต้นจาก
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเป็นผู้ประเมิน และหัวหน้าชั้น
เหนือขึ้นไปสามารถกลั่นกรอง ให้ความเห็น หัวหน้า
สูงสุดของหน่วยงานสามารถกลั่นกรอง ตรวจสอบ และ
ให้ความเห็น เป็นระดับสุดท้ายของหน่วยงาน และน า
ผลการประเมินเข้าสู่คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณา
อนุมัติในขั้นตอนสุดท้าย เพื่อลดความอคติ และมี
มุมมองจากหลายระดับ 

4) พนักงานบันทึกข้อมูลภาระงานลงในระบบฐานข้อมูลทุก
ภาคการศึกษา โดยผู้บังคับบัญชาสามารถใช้ข้อมูล
ดังกล่าวประกอบในการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน โดย
ฐานข้อมูลสามารถสืบค้นข้อมูลย้อนหลังเพื่อใช้ประเมิน
การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ของ
พนักงานแต่ละคนได้ อีกท้ังยังด าเนินการเชื่อมต่อกับ
ระบบ PBM โดยส่วนทรัพยากรบุคคลด าเนินการก าหนด
รูปแบบของข้อมูลผลการด าเนินงานรายเดือนของแต่ละ
กิจกรรม และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ รับผิดชอบ 
รายละเอียดโครงการ และแผนยุทธศาสตร์ ฯลฯ และส่ง
ต่อให้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานในส่ วนท่ี เกี่ ยวข้ องกั บ 
ระบบ PBM ณ ปัจจุบันฝ่ายทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่าง
พัฒนาระบบ Online ในการรับข้อมูลดังกล่าวเพื่อให้
ระบบ PBM สามารถเรียกใช้ในการส่งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
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หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 
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 เมื่อสิ้นสุดกรอบเวลาในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
รายเดือน เพื่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะน ามาประมวล
และค านวณค่างานรายบุคคล และท างานร่วมกับ MIS 
เพื่อน าไปแสดงบนหน้าจอภาระงาน และประเมินผล
การปฏิบัติงานต่อไป การน าระบบท่ีพัฒนาขึ้นมาใช้
งาน เริ่มมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องขอให้ระบบท าการออก
รายงาน เพื่อประโยชน์ของหน่วยงานน้ัน ๆ ซ่ึงผู้พัฒนา
จะด าเนินการจัดประชุมเพื่อสรุปความต้องการของแต่
ละหน่วยงาน เพื่อท่ีจะได้มอบหมายให้ MIS พัฒนาการ
ออกรายงานต่อไป 

 

3. นโยบายการขับเคลื่อนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 3/2562 วันท่ี 25 
พฤษภาคม 2562) 
1) โรงพยาบาล มทส. ควรก าหนดแผนยุทธศาสตร์ให้

ชัดเจน 
 

2) โรงพยาบาล มทส. ควรมีการเทียบเคียงกับโรงพยาบาล
อื่นท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเปรียบเทียบในด้านการบริหารจัดการ การบริการ 
และการวิจัย  

3) การบริหารจัดการบุคลากรทางการแพทย์ของ
โรงพยาบาล มทส. อาจพิจารณารับบุคลากรรูปแบบ 
ไม่เต็มเวลา (Part-time) รวมท้ังมีวิธีการจูงใจบุคลากร
ท่ีมีศักยภาพเข้ามาท างานในโรงพยาบาล มทส. 

4) โรงพยาบาล มทส. ควรจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ในเชิงวิชาการ เช่น สารคดีการรักษาสุขภาพ และการ
ให้ความรู้เรื่องโรคภัย เป็นต้น เพื่อดึงดูดผู้รับบริการ  

5) โรงพยาบาล มทส. อาจพิจารณาด าเนินการให้บริการ
ทางการแพทย์เฉพาะทางท่ีมีความขาดแคลนและมี
ความต้องการสูง อาทิ ศูนย์รักษาผู้มีบุตรยาก และการ
รักษาเฉพาะทางให้กับโรคภัยท่ีเกิดในบริเวณพื้นท่ี 
นครชัยบุรินทร์ เป็นต้น  

6) โรงพยาบาล มทส. ควรด าเนินการบริหารจัดการตาม
มาตรฐานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality 
Award : TQA) และการรับรองมาตรฐานโรงพยาบาล 
(Hospital Accreditation : HA) อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

7) โรงพยาบาล มทส. อาจพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อ
น าไปสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิทัล เพื่อให้การบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ และอาจน าไปสู่เชิงพาณิชย์ได้ 

3. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 

เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
 

2) อยู่ระหว่างด าเนินการในการเทียบเคียงกับโรงพยาบาล
อื่นท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเปรียบเทียบในด้านการบริหารจัดการ การบริการ 
และการวิจัย  

3) ได้มีการด าเนินการการจ้างบุคลากรทางการแพทย์
แบบ Part-Time แล้ว 

 
 

4) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ในเชิงวิชาการ 
 

5) ได้ด าเนินการแล้ว ปัจจุบันได้มีการรับแพทย์เฉพาะเพื่อ
ขยายการบริการแล้ว 

 
 
 

6) โรงพยาบาลได้เริ่มด าเนินการเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2562 โดยได้ขอรับการตรวจประเมิน HA ใน
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563  

 
 

7) อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อ
น าไปสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิทัล เพื่อให้การบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ และอาจน าไปสู่เชิงพาณิชย์ได้ 
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มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการด าเนินนโยบายการขับเคลื่อน

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการ และรายงานผลเป็นเรื่องสืบเน่ืองต่อสภา
มหาวิทยาลัยเป็นระยะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 3 คะแนน) 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 
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4. นโยบายการปรับปรุงระบบสวัสดิการและประโยชน์
เกื้อกูลของพนักงาน (การประชุมครั้งท่ี 5/2562 วันท่ี 20 
กรกฎาคม 2562) 
1) ด้วยวาระน้ีมีการน าเสนอเอกสารลับ กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจึงเสนอให้การพิจารณาเรื่อง
น้ีเป็นการประชุมลับ 

2) ข้อมูลท่ีมหาวิทยาลัยน าเสนอเป็นเพียงส่วนหน่ึง ท าให้
ไม่ เห็นภาพท่ีจะสะท้อนการปรับปรุ ง ได้ ท้ั งหมด 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาด า เ นินการประ เด็น
ดังต่อไปน้ี 
(1) ก าหนดเป้าหมายการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน

เน่ืองจากพนักงานมหาวิทยาลัยมีหลายกลุ่ม ซ่ึงแต่
ละกลุ่ มมีลั กษณะงาน ท่ีแตกต่ างกัน  เพื่ อ ให้
เหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

(2) วิเคราะห์จ านวนเงินผูกพันรายปีและจ านวนเงินท่ีต้อง
จ่ายในระยะยาวว่าจะเกิดปัญหาในอนาคตหรือไม่ 

(3) ศึกษาผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ รวมท้ัง
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปรับฐานเงินเดือน
ท้ังระบบ ซ่ึงอาจส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
มหาวิทยาลัย คือ นักศึกษาและผู้ปกครองของ
นักศึกษา รวมถึงอาจส่งผลต่อความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย 

(4) วิ เคราะห์ เปรี ยบเ ทียบระบบสวัสดิการและ
ประโยชน์เกื้อกูลของพนักงานจากมหาวิทยาลัยอื่น
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณา 

(5) วิเคราะห์เปรียบเทียบวิธีการรับพนักงานและการ
ธ ารงรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพจากมหาวิทยาลัยอื่น 

(6) ศึกษาระบบการพิจารณาค่าตอบแทนจากผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานท้ังในเชิงคุณภาพและ 
เชิงปริมาณ  

(7) วิเคราะห์อัตราส่วนของพนักงานสายวิชาการต่อ
พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาก าหนดอัตราเงินเดือน
เริ่มต้นของพนักงานสายวิชาการและสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารท่ัวไปให้ เหมาะสม เพื่อดึงดูด 
ผู้มีศักยภาพเข้ามาท างานในมหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาก าหนดแนวทางการ
แก้ปัญหาการรับพนักงานสายวิชาการท่ีอาจมีศักยภาพ
ไม่เพียงพอ อันเน่ืองมาจากการรับพนักงานเพื่อให้เต็ม
จ านวนตามข้อก าหนดขององค์กรวิชาชีพ 

5) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก
ท่ีเอื้อต่อการสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อธ ารงรักษา
พนักงานท่ีมีศักยภาพ  

6) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการน าระบบอัตโนมัติ หรือ
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) มาช่วย
สนับสนุนการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาด้านบุคลากร 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการดังน้ี 
1) จัดเป็นการประชุมลับเมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

วาระ  7.1 ชื่อวาระ : นโยบายการปรับปรุงระบบ
สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของพนักงาน 

2) ได้จัดท าและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวข้องด้านเงินเดือน
ค่ าตอบแทน รวม ท้ั งสวั สดิ ก าร  น า เ สนอต่ อ
คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงระบบการก าหนด
เงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
ของพนักงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดังน้ี 
(1) เพื่อพิจารณาความเหมาะสม เป็นธรรม ให้

สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  
(2) วิเคราะห์ภาระผูกพันรายปีและภาระผูกพันใน

ระยะยาว  
(3) ผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากมีการ

ปรับฐานเงินเดือนท้ังระบบ 
(4) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบสวัสดิการและ

ประโยชน์เกื้อกูลของพนักงานจากมหาวิทยาลัยอื่น 
(5) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบวิธีการรับพนักงาน

และการธ ารงรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพจาก
มหาวิทยาลัยอื่น ซ่ึงฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้
น าเสนอข้อมูลในการประชุมครั้งท่ี 1/2562 เมื่อ
วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2562 และการประชุม
ครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2562 

คณะกรรมการฯ พิจารณาข้อมูลตามท่ีฝ่ายทรัพยากร
บุคคลน าเสนอแล้ว เห็นควรเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งท่ี 8/2562 เมื่อวันท่ี 26 
ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดยสภามหาวิทยาลัยได้มีมติเห็นชอบใน
หลักการจัดสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของพนักงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มเติม 2 ด้าน ได้แก่ 
ก าหนดสวัสดิการการจ่ายเงินสมทบการเกษียณอายุ
ปฏิบัติงาน และปรับปรุงอัตราสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
ห ลั ง เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น  ก ร ณี พ นั ก ง า น 
ผู้เกษียณอายุเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มเติม 
3) ได้น าเสนอข้อมูลการส ารวจอัตราเงินเดือนเริ่มต้นของ

พนักงานสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารท่ัวไปของมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ส ารวจโดยคณะกรรมการเครือข่าย
บริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันอุดมศึกษา เมื่อวันท่ี 31 
พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ผลการส ารวจพบว่า  
(1) อัตราเงินเดือนเริ่มต้นปริญญาเอก และปริญญาโท

ของพนักงานสายวิ ชาการ มหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยีสุรนารี เป็นอัตราเงินเดือนเริ่มต้นสูง
ท่ีสุด (อัตรา 44,830 บาท/30,580 บาท) เมื่อ
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐท่ี
เข้าร่วมโครงการส ารวจข้อมูล 13 แห่ง 

(2) อัตราเงินเดือนเริ่มต้นของพนักงานสายปฏิบัติการฯ 
ระดับปริญญาตรีของพนักงานสายปฏิบัติการฯ ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นอัตราเงินเดือน
เริ่มต้น เป็นอันดับท่ี 8 (อัตรา 17,400 บาท) เมื่อ
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ท่ี
เข้าร่วมโครงการส ารวจข้อมูล 13 แห่ง 

5 
5 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



5/39 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

7) มหาวิทยาลัยควรก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ท่ัวไปให้กว้างขึ้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปมีเป้าหมายและ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง 

8) มหาวิทยาลัยอาจเพิ่มสิทธิประโยชน์ของพนักงานใน
การรับบริการทางการแพทย์ เช่น การเปิดให้ส ารองคิว
รักษาพยาบาลทางโทรศัพท์ การให้ความส าคัญกับการ
รั ก ษ า พย า บ า ล ผู้ ป่ ว ย ซ่ึ ง ใ ช้ สิ ท ธิ พ นั ก ง า นขอ ง
มหาวิทยาลัยโดยไม่ส่งต่อผู้ป่วยไปยังสถานพยาบาลอื่น
หากไม่จ าเป็น เป็นต้น เพื่อเป็นสวัสดิการและสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับพนักงาน 

9) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเพื่อควบคุม
จ านวนพนักงานและประโยชน์เกื้อกูลของพนักงานท้ัง
ในหน่วยวิสาหกิจและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมิ
ให้ เกิดความเหลื่ อมล้ ากันระหว่างพนักงานของ
มหาวิทยาลัยและพนักงานในหน่วยวิสาหกิจ 

10) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ศึกษาพิจารณาปรับปรุงระบบการก าหนดเงินเดือน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบให้เป็นการประชุมลับตามท่ีกรรมการเสนอ 
2) โดยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้มีนโยบายในการ

จัดสรรเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และประโยชน์
เกื้อกูลให้เหมาะสมในการสรรหา พัฒนา และบ ารุงรักษา
พนักงานท่ีมี คุณภาพต่อ เ น่ืองมาตั้ งแต่แรกก่ อตั้ ง
มหาวิทยาลัย จึงเห็นชอบในหลักการท่ีมหาวิทยาลัย
เสนอให้มีการปรับปรุงระบบดังกล่าวให้เหมาะสม 
ทันสมัยยิ่งขึ้น โดยให้ด าเนินการดังต่อไปน้ี 
2 .1)   แต่ งตั้ งคณะกรรมการ เฉพาะกิ จของสภา

มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
(1) ประธาน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญา 

เวสารัชช์  
(2) กรรมการจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ ท ร ง คุณวุ ฒิ  จ านวน 3  คน ได้ แก่  
ศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ นายมนูญ 
สรรค์คุณากร และนายสัมพันธ์ ศิลปนาฎ 

(3) ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า นุ ก า ร  ไ ด้ แ ก่   
รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวท าการศึกษาและ
เสนอแนะการปรับปรุงการให้ได้รับเงินเดือน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ และประโยชน์เกื้อกูล
ของพนักงานทุกสายงานและทุกระดับต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

2 .2 )   ให้ คณะกรรมการบริ หารง านบุ คคลของ
มหาวิทยาลัย ศึกษาและพิจารณาเรื่องดังกล่าว 
พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง 
ในทุก 4 ปี  เพื่ อให้ เหมาะสม ก้ าวทันกับการ
เปลี่ยนแปลง และแข่งขันได้ 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4 คะแนน) 

แต่เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบอัตราเงินเดือน
เริ่มต้นกับมหาวิทยาลัยในก ากับท่ีตั้งอยู่ ใน
ต่างจังหวัดแล้วยังอยู่ในอัตราท่ีเทียบเคียงกันได้ 

4) ปรับปรุงระบบการสรรหาบุคลากรสายวิชาการ 
เพื่อให้การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นพนักงานสาย
วิชาการ ได้บุคคลท่ีมีศักยภาพเข้าท างาน ได้แก่ 
(1) ปรับปรุง “แบบมาตรฐานเพื่อประกอบการ

พิจารณาสมบัติและเกณฑ์การให้คะแนนผู้สมัคร
ต าแหน่งพนักงานสายวิชาการ” ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองคุณสมบัติบุคคลท่ีสมัคร
เป็นพนักงานสายวิชาการเพื่อเข้ารับการคัดเลือก
ตามขั้นตอนท่ี 2 (สัมภาษณ์) ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2561 เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 
แทนแบบมาตรฐานเดิมเน่ืองจากการประเมิน
แบบเดิมยังเป็นแบบอัตวิสัย 

(2) ปรับปรุงวิธีการรับสมัครอาจารย์ท่ีมีศักยภาพสูง
เข้าสู่ระบบ เพื่อเติมเต็มภารกิจการเรียนการสอน 
และ/หรือ งานวิจัยท่ีเป็น Focused strategies 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้วิธีการสรรหากรณี
ต้องการบุคคลผู้ มี ความรู้  ความเชี่ ยวชาญ 
เฉพาะทาง เช่น ทันตแพทย์ เป็นต้น 

(3) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจ้างพนักงานตาม
ระบบสัญญาจ้างต าแหน่งอาจารย์ เพื่อแก้ไข
ปัญหาสัดส่วนจ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาตาม
ข้อบังคับสภาวิศวกร โดยขอความเห็นชอบ
หลักการต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ใน
การประชุมครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 
พ.ศ. 2562 เป็นการจ้างพนักงานท่ีมีศักยภาพด้าน
การสอนในระยะสั้น สัญญาจ้างไม่เกิน 2 ปี เพื่อ
ลดภาระด้านงบประมาณ โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จ านวน 39 อัตรา 

(4) ปรับปรุงระบบการสัมภาษณ์ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นโดยได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมภาษณ์
งานแบบ Structure interview ให้แก่ผู้บังคับบัญชา
เพื่อเป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนของผู้สมัคร ท้ัง
ในส่ วน  capability motivation และ  culture 
( 2C1M)  เพื่ อพิ จ ารณาผู้ สมั คร ท้ั งคว ามรู้
ความสามารถและความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

5) ในด้านการอ านวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อการสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลไดก้ าหนดให้ทุกโครงการของส่วน
ทรัพยากรบุคคลใช้ระบบดิจิทัลในการบริหารจัดการ 
รวมถึงการเข้าถึงและใช้งานสารสนเทศบุคคลร่วมกันกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ จัดท าโครงการ Smart HR 
เป็นโครงการท่ีเป็นแกนหลักในการด าเนินการ มีการ
ออกแบบ และพัฒนา HR Data Warehouse แบบ Multi-
tier ท่ีสามารถรองรับสารสนเทศและโปรแกรมประยุกต์ 
ส าหรับการบริหารจัดการภายใน รวมถึงการให้บริการใน
องค์กรและบุคคลภายนอก โดยสามารถท างาน
ประสานกันได้อย่างสมบูรณ์กับฐานข้อมูล MIS-EIS ของ
มหาวิทยาลัย ปัจจุบันได้เริ่มน าเข้าข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจแล้วหลายด้านจากข้อมูลและสารสนเทศท่ีมีอยู่ 
อาทิ ระบบภาระงาน และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 อันจะน าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลตามข้อเท็จจริง 
(Factual Management) ตลอดจนระบบท่ีก าลังจะจัดท า 
ได้แก่ ระบบประวัติการฝึกอบรม (Training Record) ซ่ึง
จะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของพนักงานรายบุคคล 
และระบบวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง เป็นต้น 

6) ได้ด าเนินการออกแบบและปรับปรุงโครงสร้างฐานข้อมูล
บุคลากร (E-Profile) เดิม เพื่อให้เป็นอันหน่ึงอันเดียว และ
สามารถรองรับรูปแบบการก าหนดภาระงาน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกัน เช่น ข้อมูล
ประวัติต าแหน่ง โครงสร้าง สังกัด เส้นทางอาชีพ  
สายบั ง คั บบั ญชา ท่ี รอ งรั บ  Matrix Assignment  
การฝึกอบรมพัฒนา และการบริหารอัตราก าลัง เป็นต้น 
ท้ังน้ี ได้ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ส่วนแผนงาน 
และ MIS ในการเข้าถึง และใช้งานสารสนเทศบุคคล
ร่วมกัน ซ่ึงจะเป็นโครงสร้างที่ส าคัญส าหรับการจัดท า
ระบบภาระงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป 

7) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการแต่งตั้งให้พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ
และบริหารท่ัวไป ด ารงต าแหน่งตามระดับทาง
ก้าวหน้าในอาชีพ พ.ศ. 2554 ประกาศใช้ตั้งแต่วันท่ี 
30 กันยายน พ.ศ. 2554 รายละเอียดข้อก าหนดใน
เรื่อง ระดับต าแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
ผลงาน และการมีส่วนร่วมในผลงานตามเกณฑ์
ประเมินเพื่อ เข้าสู่ต าแหน่ง ในปัจจุบันได้จัดท า
แผนการประชุมเพื่อพิจารณาผลงานและให้ความรู้ให้
ข้อมูลแก่พนักงานเกี่ยวกับระเบียบ ขั้นตอนแนว
ปฏิบัติ Career Path ส าหรับพนักงานสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารท่ัวไป เป็นประจ าและต่อเนื่องโดย
ก าหนดแผนประชุม ปีละ 6 ครั้ง และจัดโครงการ
อบรมให้ความรู้ฯ ทุกไตรมาส 

8) มหาวิทยาลัยได้เพิ่มสิทธิประโยชน์ในการบริการทาง
การแพทย์จากโรงพยาบาลโดย (1) ก าหนดช่องทาง
การให้บริการแก่พนักงานของมหาวิทยาลัยในการรับ
บริการทางการแพทย์จากโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี โดยการก าหนดช่องทางพิเศษกรณี
การบริการแก่พนักงาน ซ่ึงท าให้พนักงานได้รับการ
บริการท่ีรวดเร็วขึ้น เพื่อเป็นการดูแลเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่พนักงาน (2) ปรับปรุงอัตราสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลหลังเกษียณอายุการปฏิบัติงาน กรณี
พนักงานผู้เกษียณอายุเข้ารับการรักษาพยาบาลใน
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจากเดิม 
10,000 บาทต่ อปี  เป็ น  30,000 บาทต่ อปี  โ ดย 
ไม่จ ากัดอายุหลังเกษียณ 

9) มหาวิทยาลัยได้พิจารณาเพื่อมิให้เกิดความเหลื่อมล้ า
กันระหว่างพนักงานของมหาวิทยาลัยและพนักงานใน
หน่วยวิสาหกิจ ในการจัดสวัสดิการกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ โดยจัดอัตราเงินสมทบให้แก่พนักงานใน
หน่วยวิสาหกิจ ( เทคโนธานี และโรงพยาบาล)  
ในอัตราร้อยละ 6 จากฐานเงินเดือน ซ่ึงเป็นอัตราท่ี 
ต่ ากว่าพนักงาน เน่ืองจากพนักงานในหน่วยวิสาหกิจ
ได้รับสวัสดิการจากกองทุนประกันสังคมอยู่ด้วยแล้ว 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 10) การพิจารณาปรับปรุงระบบการก าหนดเงินเดือน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี น้ัน ในปี  
พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาปรับปรุ งระบบการก าหนดเงิน เดือน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และได้
พิจารณาข้อมูลแล้ว  เห็นควรให้มีการปรับปรุ ง
สวัสดิการใน 2 เรื่อง คือ (1) การก าหนดสวัสดิการ
การจ่าย เงินสมทบการ เกษียณอายุปฏิบัติ ง าน  
(2) การปรับปรุงอัตราสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหลัง
เกษียณอายุการปฏิบัติงาน กรณีพนักงานผู้เกษียณอายุ
เข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี สุ รนารี จ าก เดิ ม  10,000 บาทต่ อปี   
เป็น 30,000 บาทต่อปี โดยไม่จ ากัดอายุหลังเกษียณ 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

1.2 ประเด็นมติเกี่ยวกับเรื่องเชิงนโยบาย ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวม 3 ประเด็น  
มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้  

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. น โยบาย  “Excellent Student Profiles & Alumni 
Engagement” (การประชุมครั้ ง ท่ี  6/2562 วันท่ี 24 
สิงหาคม 2562) 
1) ข อ ชื่ น ช ม มห า วิ ท ย า ลั ย ท่ี ไ ด้ ศึ ก ษ า แล ะ พัฒนา

แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษา และพัฒนากิจกรรม
ส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษา ตามทักษะของนักศึกษาให้
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21  

2) นอกจากให้นักศึกษาประเมินตนเองจากแบบทดสอบ
สมรรถนะนักศึกษาแล้ว มหาวิทยาลัยควรพิจารณา
ประเมินให้ครบวงจร โดยใช้ข้อมูลจากท่ีสถานประกอบการ
ได้มีส่วนร่วมในการประเมินนักศึกษาด้วย นอกจากน้ีควร
ประเมินสมรรถนะนักศึกษาเป็นระยะ ๆ เพื่อให้เห็น
ความคืบหน้าของพัฒนาการ  

3) ในกระบวนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
นอกจากการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาแลว้ 
ควรพัฒนาหลักสูตรรวมถึงรูปแบบการเรียนการสอน โดยให้
อาจารย์ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการน้ีด้วย 

4) มหาวิทยาลัยควรเชื่อมต่อข้อมูลการพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
และผลการประเมินตนเองของนักศึกษาให้อยู่ ใน
ฐานข้อมูลเดียวกัน เพื่อให้ส านักวิชาและฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในทิศทางเดียวกัน 

 
 
 

5) มหาวิทยาลัยควรพัฒนากิจกรรมนอกหลักสูตรโดยผ่าน
ชมรมนักศึกษา และควรสร้ าง สภาพแวดล้อม ท่ี
เอื้ออ านวยให้ชมรมนักศึกษาสามารถด าเนินการได้ 

 
 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์
ได้ด าเนินการดังนี ้
 
1) รับทราบและได้แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ

ด าเนินการเพื่อทราบแล้ว 
 
 

2) มีแผนในการด าเนินงานร่วมกับศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ 

 
 
 
 

3) มีแผนการด าเนินงานร่วมกับฝ่ายวิชาการและพัฒนา
ความเป็นสากล ในรูปแบบคณะกรรมการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีตาม
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

4) มีระบบประเมินทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
สมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์
ในศตวรรษท่ี 21 (SUT Student Profiles-Meter) และ
มีแผนในการเชื่อมต่อข้อมูลการพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
และผลการประเมินตนเองของนักศึกษาให้อยู่ ใน
ฐานข้อมูลเดียวกัน เพื่อให้ส านักวิชาและฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในทิศทางเดียวกัน 

5) มีแผนในการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนา ทบทวน ปรับปรุง
เน้ือหากิจกรรมนอกหลักสูตรโดยผ่านชมรมนักศึกษาและอยู่
ระหว่างด าเนินการปรับปรุงอาคารกิจการนักศึกษาหลังเก่า
เป็น  Student Union เพื่ อสร้ า งสภาพแวดล้ อม ท่ี
เอื้ออ านวยให้ชมรมนักศึกษาสามารถด าเนินการได้ 

2.57 
 
 
5 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

6) มหาวิทยาลัยควรปรับรูปแบบการเรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based Learning) รวมท้ังควรสื่อสารให้อาจารย์และ
บุคลากรปรับกระบวนการทางความคิดเกี่ยวกับการ
สอนและการวัดผลการเรียนรู้  

7) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาบรรจุเรื่องความพร้อมของ
งบประมาณและความพร้อมทางด้านทักษะของ
บุคลากรในการด าเนินงานตามนโยบาย Excellent 
Student Profiles & Alumni Engagement เป็นเรื่อง
ศึกษาเพื่อพิจารณาเชิงนโยบาย 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการด าเนินนโยบาย  “Excellent 

Student Profiles & Alumni Engagement” 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

6) มีแผนในการเชิญสาขาวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษาเพื่อสร้างความ
เข้าใจและใช้แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ร่วมกัน 
 

7) กรอบเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีแผน
ในการน าเสนอเรื่องเชิงนโยบายในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรื่องนโยบายการ
ขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 

2 
 
 
 
 
2 

2. น โยบายการส่ ง เ ส ริ ม การด า เนิ น ง าน  “อุ ทย าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนธานี (University Science Park 
& Technopolis)” (การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 26 
ตุลาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน

อุทยานวิทยาศาสตร์ ให้ชัด เจนและเชื่ อมโยงกับ
อุตสาหกรรมหลักในท้องถิ่น เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ รวมท้ังการแก้ไขปัญหาใน
ท้องถิ่น 

2) มหาวิทยาลัยควรด าเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์ให้มี
กิจกรรมและโครงการอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังควรสร้าง
การรับรู้ ให้ประชาคมภายนอก เพื่ อกระตุ้ น ให้
ภาคเอกชนเกิดความสนใจและมีความต้องการเข้า
มาร่วมงานอยู่ตลอดเวลา 

3) การเข้ามาร่วมด าเนินงานของภาคเอกชนกับอุทยาน
วิทยาศาสตร์ ควรมีความยืดหยุ่น เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือมากยิ่งขึ้น 

4) การด าเนินงานใช้พื้นท่ีของอุทยานวิทยาศาสตร์ควรวาง
แผนการด าเนินงานใช้พื้นท่ีให้ได้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
 
 

5) อุทยานวิทยาศาสตร์ควรสนับสนุนการด าเนินงาน
ทางด้านเทคโนโลยีการเกษตร เน่ืองจากเทคโนโลยี
ทางด้านน้ีมีความส าคัญมากในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 

6) การด าเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์ อาจพิจารณา
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น  R e s k i l l  แ ล ะ  Up s k i l l  ใ ห้ กั บ
บุคคลภายนอก 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการด าเนินงานนโยบายการส่งเสริม

การด าเนินงาน “อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนธานี 
(University Science Park & Technopolis)” 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจได้ด าเนินการ
ดังน้ี 

 
 

1) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์หลักท่ี 3: การสร้างคุณค่าต่อ
เศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3.4 การส่งเสริมการ
ด าเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

2) มีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ และสื่อสาร
ป ร ะ ช า สั มพั น ธ์ ท า ง  Social Network แ ล ะ เ ป็ น
ผู้สนับสนุนหลักในการจัดงานของสภาอุตสาหกรรมและ
หอการค้าปีละ 2 ครั้ง 
 

3) ไดด้ าเนินการโครงการตามความยืดหยุ่นของหน่วยงานร่วม 
 
 

4) ไ ด้ ร่ ว ม ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก พื้ น ท่ี 
อุทยานวิทยาศาสตร์ ภาคตะวันออกเฉี ย ง เห นือ  
(จังหวัดนครราชสีมา) กับส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

5) ได้ด าเนินการโครงการจัดตั้งและด าเนินการเมือง
นวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ส่วนขยายร่วมกับ
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) 
 

6) ได้ด าเนินโครงการ Reskill , Upskill ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

5 
 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. นโยบายคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่  21  
(การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 26 ตุลาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาก าหนดวิธีการวัดคุณลักษณะ

บัณฑิตด้านทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนออย่าง
เป็นรูปธรรม 

2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
เพื่อสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษาตามท่ีเสนอ 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนวิธีการวัดผลการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ท่ีเน้นให้นักศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์ ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การเรียนรู้ ตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ 

4) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณามอบให้คณาจารย์ท่ีได้รับการรับรอง
วิทยฐานะด้านการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ UKPSF 
(The UK Professional Standards Framework) ได้มีส่วนร่วม
ในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการเรียนการสอน
เพื่อให้นักศึกษามีคุณลักษณะตามท่ีเสนอ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการด าเนินงานนโยบายคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ท่ีสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

2) มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลอยู่
ระหว่างการเตรียมการสื่อสาร ถ่ายทอดและร่วมกันระดม
ความเห็นก าหนดวิธีการวัดคุณลักษณะบัณฑิตด้านทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ท่ีเป็น
รูปธรรม และวางแนวทางร่วมกับสถานพัฒนาคณาจารย์ 

1 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

2.  ผลการด าเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ ที่ม ิใช่เรื่องเชิงนโยบาย   

2.1 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รวม 16 ประ เด ็น   (ส ืบ เนื ่องจากป ีงบประมาณ พ.ศ .  2562  
มี 14 ประเด็น/ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มี 2 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 14 ประเด็น  

มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุ มั ติ  (ร่ าง )  รายงานผลการประเมิ นตนเอง  
ปีการศึกษา 2558 มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 2558 มทส. 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2559) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาพัฒนาระบบการประเมินในภาพรวม 
โดยให้ครอบคลุมและมีความเชื่อมโยงระหว่างการประเมิน
คุณภาพการศึกษา การประเมินด้านการเงิน (Financial) และ
การประเมินด้านการด าเนินงาน (Performance) 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2558 

มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 2558 มทส. ตาม 
(ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4.33 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณได้
มอบหมายสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการ (MIS) ด าเนินการโดยได้เริ่มด าเนินการเมื่อวันท่ี 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดยอยู่ภายใต้การจัดท าระบบการเงินใหม่ 
ซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนา และมีก าหนดระยะเวลาสิ้นสุด
การด าเนินงานในวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2564 

3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. ขออนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 
7/2559 วันท่ี 24 ธันวาคม 2559) 
มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
(Unit Cost) ของทุกหน่วยงานอย่างจริงจังและต่อเน่ือง  
เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการเงินอีก 1 ฉบับ ตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินและบริหารท่ัวไปน าโดยทีมพัฒนา
ระบบต้นทุนต่อหน่วย และเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบของส่วน
การเงินและบัญชี ได้ด าเนินการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงข้อมูลท่ีน ามาประมวลผลน้ันเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 
2559 เป็นไป โดยข้อมูลในปีการศึกษา 2559 - 2560 เป็น
ต้นทุนรวมอยู่ ท่ีหน่วยงานหลัก อาทิ ส่วนอาคารสถานท่ี  
ศูนย์คอมพิวเตอร์ ซ่ึงไม่ได้ปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับหน่วยงานอื่น 
โดยต้องประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการน าเข้าข้อมูล
ย้อนหลังเพื่อปันส่วนค่าใช้จ่ายให้แต่ละหน่วยงาน และให้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ น าข้อมูลเข้าระบบ Minio Sever เอง 
เพื่อให้ส่วนการเงินและบัญชีสามารถดึงข้อมูลเหล่าน้ันมา
ตรวจสอบกับงบการเงินก่อนการแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์
ระบบ MIS สามารถน าข้อมูลไปประมวลผลต่อไปส าหรับ 
ปีการศึกษา 2561 สามารถแยกต้นทุนเป็นของหน่วยงานได้
สมบูรณ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 โดยขาดบางรายการ ได้แก่  
ค่าเสื่อมราคา และค่ารักษาพยาบาลนักศึกษาต่างชาติ ฯลฯ 
ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวรวมอยู่กับส่วนการเงินและบัญชี จ านวน
ท้ังสิ้น 32 รายการ โดยน าเข้าข้อมูลในระบบ Minio Sever 
เรียบร้อยแล้วในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 

4 

3. รายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 23 กันยายน 2560) 
มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนระยะยาว ท้ังแผนการลงทุน
และแผนการคืนเงินของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่ง 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4 คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยโดยรองอธิการบดีฝ่ายการเงินและบริหารท่ัวไปได้
มอบหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี ติดตามการจัดท าแผนธุรกิจ/
แผนบริการของหน่วยวิสาหกิจ ดังน้ี 
(1) ฟาร์มมหาวิทยาลัย มีการด าเนินการตามแผนธุรกิจ  

พ.ศ. 2563 -2567 ท่ีได้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร
ฟาร์มมหาวิทยาลัยแล้ว 

(2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี อยู่ระหว่าง
การจัดท าแผนธุรกิจ/แผนบริการ ในรูปแบบ Business 
Model โดยได้น าข้อมูลปรึกษาผูเ้ชี่ยวชาญในการจัดท า 

(3) สุรสัมมนาคาร ได้ทบทวนปรับปรุงแผนธุรกิจ โดยมอบส่วน
บริหารสินทรัพย์ด าเนินการ ซ่ึงอยู่ระหว่างการให้ข้อมูลจาก
สุรสัมมนาคาร เพื่อด าเนินการให้แล้วเสร็จต่อไป 

(4) เทคโนธานี มีการจัดท าตามแบบแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ท้ังนี้ คาดว่าแผนธุรกิจ/แผนบริการ จักแล้ว
เสร็จพร้อมกับการจัดท า TQA ปี พ.ศ. 2563 ต่อไป 

4 

4. รายงานผลการศึกษาดูงานและเจรจาความร่วมมือทางด้าน
การพัฒนาคุณภาพการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้กับ 
Higher Education Academy มหาวิทยาลัย Huddersfield 
และ มหาวิทยาลัยเปิด ประเทศสหราชอาณาจักร (การประชุม
ครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2560) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาต่อยอดการด าเนินโครงการ STARS 
เพื่อให้เป็นศูนย์กลางของประเทศในการจัดอบรมด้านการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ตามมาตรฐาน UKPSF 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการศึกษาดูงานและเจรจาความ

ร่วมมือทางด้านการพัฒนาคุณภาพการสอนและ
สนับสนุนการ เรี ยนรู้ กั บ  H igher  Educat ion 
Academy มหาวิทยาลัย Huddersfield และ
มหาวิทยาลัยเปิด ประเทศสหราชอาณาจักร 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 3 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลได้
ด าเนินการ โดยสถานพัฒนาคณาจารย์  ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ท่ีผ่านมา ได้มีการเดินทางไปร่วมประชุมวิชาการ
ระดับชาติ (ประจ าปี) ท่ีทางสถาบัน Advance HE ได้จัดขึ้น
และได้พบปะ Mr.Ian Hall (ผู้แทนดูแลด้าน International 
Membership ของ AHE) ซ่ึงได้หารือในเบื้องต้นเกี่ยวกับ 
ความประสงค์ในการจัดการประชุมวิชาการ แม้ทางสถาน
พัฒนาคณาจารย์ได้พยายามส่งเสริมให้มีการแสดงผลในด้าน
การพัฒนาการเรียนการสอนต่อสาธารณะโดยผ่านการจัด
กิจกรรม The 1st SUT-UKPSF (ปี พ.ศ. 2561) และ Thai PSF 
Network (ปี พ.ศ. 2562) อย่างไรก็ตามยังมิได้ส่งผลอย่างเป็น
รูปธรรมและแพร่หลายในบริบททางการผลิตผลงานพัฒนาด้าน
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย โดยพบว่า 
มหาวิทยาลัยยังขาดความพร้อมในมิติของผลงานด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอน (การพัฒนารูปแบบการสอน/การวิจัย
ด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์  (กายภาพ/สุขภาพ) 
เทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์) ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจาก 

1 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี น้ันมุ่ ง เ น้นการเป็น
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี น้ันมุ่ ง เ น้นการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อการสร้างสรรและผลิตนวัตกรรมออก
สู่สังคมเป็นหลัก จึงส่งผลให้การพัฒนาด้านการเรียนการ
สอนถือเป็นอีกมิติทางเลือกหน่ึงเฉพาะกลุ่มบุคคลมิได้
แพร่หลายเท่าท่ีควรจึงอาจถือเป็นเหตุผลสนับสนุนได้ว่า 
มหาวิทยาลัยยังขาดความพร้อมท่ีจะริเริ่มงานด้านการจัด
ประชุมวิชาการที่มุ่งเน้นผลงานด้านการพัฒนาการเรียนการ
สอนเป็นหลัก 

 

5. ขออนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 
7/2560 วันท่ี 23 ธันวาคม 2560) 
ในการด าเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีมหาวิทยาลัยควรศึกษาเกี่ยวกับสิทธิการรักษา รวมท้ัง
การออกแบบการให้บริการด้านอื่น เช่น การดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุ และการบริการพิเศษ (Premium Service) เป็นต้น 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อ เสนอแนะเพื่ อ

พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 3 คะแนน) 

5. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มีเป้าหมาย
เปิดให้บริการพิเศษ (Premium Clinic) ท่ีอาคารศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการแพทย์เป็นการให้บริการแบบ One Stop 
Service โดยมีระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2562 -  1 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 และมีวิ ธีการ
ด าเนินงานดังน้ี 
(1) จัดท าโครงการบริการพิ เศษ  (Premium Clinic) 

ส าหรับกลุ่มผู้รับบริการท่ีต้องการการดูแล การอ านวย
ความสะดวกเป็นกรณีพิเศษ 

(2) ประชุมหารือทีมท่ีเกี่ยวข้อง วางแผนการบริการ 
ก าหนดขอบเขตการบริการ และเป้าหมาย 

(3) ก าหนดการด าเนินการ 
(4) การวัดประเมินผล 

2 

6. ขออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
(การประชุมครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2561) 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงควรวิเคราะห์และก าหนด
มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงแต่ละประเด็น รวมท้ัง
ศึกษาและน าหลักการของ Six Sigma มาใช้ประกอบใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ ยงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ตามท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อ เสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4 คะแนน) 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณได้
เข้ าร่ วมรับฟั งการน า เสนอผลการด า เ นินโครงการ  
Six Sigma & Lean Six Sigma Black Belt Project  
เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 จัดโดยสถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ในการปรับใช้กับการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงจากการเข้าร่วมรับฟังการน าหลักการของ 
Six Sigma ไปใช้จริงในกรณีต่าง ๆ พบว่า 
(1) เป็นการน าไปใช้เพื่อการเพิ่มผลผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการผลติ ลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น 
(2) จากการสอบถามวิทยากรผู้เชี่ยวชาญแล้วพบว่ายังไม่

มีการน าหลักการของ Six Sigma ไปใช้เพื่อการบริหาร
ความเสี่ยงโดยตรง 

(3) แต่อย่างไรก็ตามทางมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาน า
หลักการของ Six Sigma บางส่วนมาปรับใช้เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
เช่น การเก็บข้อมูลทางสถิติ เป็นต้น 

(4) มหาวิทยาลัยได้น าหลักการของ Bow Tie Diagram 
(BTD) มาใช้ในการบริหารความเสี่ยงโดยเริ่มตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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7. ผลการศึกษาพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจ้างพนักงานหรือลูกจ้างโดยใช้จ่ายจากเงินนอก
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 
4/2561 วันท่ี 26 กรกฎาคม 2561) 

7. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 4.50 

1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพิ่มเติม รวมถึง
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ อาทิ 
(1) หากเห็นควรยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ. 2554 
และระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
ว่าด้วยการพัสดุ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ต้อง
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ยกเลิก 

2) มหาวิทยาลัยควรปรึกษากับท่ีปรึกษาด้านกฎหมายเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยเฉพาะความในมาตรา 61 วรรคสอง ท่ีบัญญัติว่า  
“เงินนอกงบประมาณของหน่วยงานของรัฐให้น ามาฝากไว้ท่ี
กระทรวงการคลัง เว้นแต่จะมีกฎหมายก าหนดไว้เป็น 
อย่างอื่น หรือได้ท าความตกลงกับกระทรวงการคลังเป็น
อย่างอื่น” ท้ังน้ี เพื่อให้เกิดความชัดเจนในข้อกฎหมายและ
การน าหลักกฎหมายไปสู่การปฏิบัติ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการศึกษาพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจ้างพนักงานหรือลูกจ้างโดย
ใช้จ่ายจากเงินนอกงบประมาณ พ.ศ. 2561 ท่ีมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้อ 1) ได้ 1 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 

1) ส่วนพัสดุได้มีการด าเนินการดังน้ี 
(1) มี เ ป้ า หมาย ยก เ ลิ ก ร ะ เบี ยบมหาวิ ทยาลั ย

เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ. 2554 
และระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
ว่าด้วย การพัสดุ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ภายใน
รอบครึ่ งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2563) 

(2) ส่วนพัสดุได้น าประเด็นหารืองานนิติการในการ
ยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
ว่ าด้ วย การพั สดุ  พ.ศ. 2554 และระเบี ยบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การพัสดุ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 และได้รับค าแนะน าแนวทาง
ในการยก เลิ ก ระ เบี ยบฯ  ให้ น า เ สนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบ ซ่ึงส่วนพัสดุได้ด าเนินการ
ตามขั้ นตอน โดยในเบื้ องต้ นได้ น าเสนอต่ อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื่อทราบแล้ว
ในการประชุมครั้งท่ี 11/2562 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 และคณะกรรมการการเงิ นและ
ทรัพย์สิน จักได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
ทราบต่อไป 

2) ส่วนสารบรรณและนิติการได้หารือกับ ท่ีปรึกษา
กฏหมายและวิทยากรของกรมบัญชีกลาง ในประเด็น
ดังกล่าว โดยได้แจ้งผลการหารือไปยังรองอธิการบดี
ฝ่ายการเงินและบริหารท่ัวไป และส่งข้อมูลท่ีได้รับจาก
การหารือกับวิทยากรของกรมบัญชีกลางให้ส่ วน
การเงินและบัญชีเรียบร้อยแล้ว 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

8. ขออนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าภาคการศึกษาที่ 
3/2556, 3/2557, 1/2558, 3/2558, 1/2559, 3/2559, 
1/2560, 2/2560 เพิ่มเติม, 3/2560 และ 1/2561 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 29 กันยายน 2561) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาคุณภาพบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต และ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของบัณฑิต โดยการท าวิจัย
ติดตามบัณฑิต (Tracking Research) 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษา ...  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อ เสนอแนะเพื่อ

พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4 คะแนน) 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณได้
รายงานว่างานศิษย์เก่าสัมพันธ์ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบข้อมูลศิษย์เก่าซ่ึงอยู่
ระหว่างด าเนินการประสานกับศิษย์เก่าในการกรอกข้อมูล
ในฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

9. ขออนุ มั ติ หลั กเกณฑ์การจ่ ายค่ าตอบแทนพิ เศษจาก
ประสิทธิภาพการบริหาร และตามผลการปฏิบัติงานของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (การประชุมครั้งท่ี 6/2561 วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2561) 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ให้เห็นถึงแนวโน้มของ

รายได้จากการให้บริการ โดยไม่พิจารณางบลงทุน 
2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนเป้าหมายการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เช่น การขยายการให้บริการ
จาก 126 เตียง เป็น 250 เตียง โดยจ านวนเตียงผู้ป่วย
ในเฉลี่ย 86 เตียงต่อวัน อาจไม่สอดคล้องกัน เป็นต้น 

3) มหาวิทยาลัยควรทบทวนตัวชี้ วัด ท่ีสะ ท้อนถึ ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเปรียบเทียบให้เห็นสมรรถนะ
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกับ
โรงพยาบาลอื่นด้วย 

มติท่ีประชุม 
ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ทบทวนหลั ก เกณฑ์ การจ่ าย ค่ าตอบแทนพิ เศษจาก
ประสิทธิภาพการบริหาร และตามผลการปฏิบัติงานของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 1 คะแนน) 

9. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้ด าเนินการขอถอนวาระแล้ว 

5 

10. ขออนุมัติก ารจัดตั ้ ง ส านัก วิช า เทค โน โลยีดิจิทัล  
(การประชุมนัดพิเศษ วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562) 
1) การเสนอจัดตั้งส านักวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล ควรพิจารณา

ด้วยว่าส านักวิชาเทคโนโลยีสังคมจะปรับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนงานอย่างไร ท้ังน้ี เพื่อด าเนินการประกาศในราช
กิจจานุเบกษาไปในคราวเดียวกัน 

2) โครงสร้างการแบ่งส่วนงานของส านักวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลขัดกับหลักการท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ถือปฏิบัติในการจัดต้ังส านักวิชาท่ีตั้งมาก่อนหน้าน้ี โดย
ต้องมีสาขาวิชาและสถานวิจัยเป็นหลัก 

3) การจัดท าหลักสูตรแบบมอดูล (Modular Course) เป็น
เรื่องท่ีดีควรสนับสนุน โดยสามารถด าเนินการได้ภายใต้
ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม ควรแยกประเด็นเรื่องการจัดท า
หลักสูตรกับการตั้งส านักวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลออกจากกัน 

4) ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้นในการตั้งส านักวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล 

5) ควรมีแผนการหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลในเรื่องการเรียนการสอน 

6) อาจพิจารณาด าเนินการในรูปแบบโครงการน าร่องไปก่อน
โดยให้อธิการบดีเป็นผู้ก ากับดูแล 

7) ประเด็นข้อสังเกตในเรื่องการจัดตั้งส านักวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีอธิการบดีได้จัดตั้งทีมเพื่อรวบรวมข้อสังเกตจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยบางท่าน ตามท่ีได้น าเสนอในท่ี
ประชุม ยังมีหลายประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยควรน าไป
ทบทวน เห็นควรให้อธิการบดีรับไปด าเนินการตามประเด็น
ข้อสังเกตดังกล่าวให้สมบูรณ์ 

8) การเสริมสร้างทักษะทางด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษาเป็น
เรื่องท่ีดี และควรสนับสนุน 

10. มหาวิทยาลัยโดยโครงการจัดรูปแบบการบริหารวิชาการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรูปแบบใหม่ได้ด าเนินการดังน้ี 
1) หากด าเนินการแยกส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม ให้ท า

เช่นเดียวกับส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ โดยเพียงยุบ
สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ในส านักวิชาแพทยศาสตร์ 

2) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี   
พ.ศ. 2533 ไม่ได้มีข้อห้าม ในการไม่มีการแบ่งสาขาวิชา 
แต่อย่างใด ดังตัวอย่างเช่น มาตรา 28 วรรค 3 รวมท้ัง
ได้ตรวจสอบกับงานนิติการเรียบร้อยแล้ว 

3) มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดขึ้นในการตั้งส านักวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลแล้ว 

4) ได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้อ านวยการโครงการจัดรูปแบบ
การบริหารวิชาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรูปแบบใหม่  
และค าสั่งจัดตั้งโครงการน าร่องในรูปแบบ Sandbx 
เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



14/39 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเป็นโครงการน าร่องในรูปแบบ 

Sandbox โดยระดมบุคลากรและทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการ
จัดท าโครงการน าร่องดังกล่าวมาสนับสนุนให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และวิสัยทัศน์ของอธิการบดี 
โดยให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจในการก ากับดูแลโครงการ
น าร่องดังกล่าว เพื่อให้บังเกิดผลท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงเมื่อได้ผล
และรูปแบบท่ีเหมาะสมจึงจะน าไปขยายผลเพื่อน าไปสู่การ
จัดตั้งเป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 2 คะแนน) 

  

11. ขออนุมัติปรับโครงสร้างของศูนย์กิจการนานาชาติ  
(การประชุมครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2562) 

11. มหาวิทยาลัยโดยศูนย์กิจการนานาชาติด าเนินการดังน้ี 4 

1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนภาระหน้าท่ีและ
อัตราก าลังของศูนย์กิจการนานาชาติดังน้ี 
(1) ปรับข้อความภาระหน้าท่ีให้ชัดเจน โดยเน้นให้บริการใน

เชิง ประสาน ส่งเสริม หรือปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน
อื่นของมหาวิทยาลัยท่ีมีอยู่แล้ว เพื่อไม่ให้ซ้ าซ้อน 

(2) ทบทวนอัตราก าลังตามข้อ (1) โดยให้ส านักวิชา
พิจารณาก าหนดบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีประสานงาน
กับศูนย์กิจการนานาชาติ และมอบหมายงานท่ี
เกี่ยวข้องกับนานาชาติให้บุคลากรดังกล่าว เพื่อ
เป็นการสร้างเครือข่ายกิจการนานาชาติภายใน
มหาวิทยาลัยโดยอาจไม่ต้องเพิ่มอัตราก าลัง 

2) มหาวิทยาลัยมีจุดแข็ งเรื่ องการเป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี ดังน้ันควรน าจุดแข็งดังกล่าวมาเป็นจุดขายเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายในเชิงรุกให้มากขึ้นโดยเฉพาะการเพิ่ม
จ านวนนักศึกษานานาชาติ และอาจารย์ระดับนานาชาติ 
โดยอ้างอิงจากเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infastructure) 
ท่ีอ านวยความสะดวกให้กับนักศึกษานานาชาติมากขึ้น 
เช่น หอพัก กฎระเบียบ เป็นต้น 

4) ภารกิจของศูนย์กิจการนานาชาติควรครอบคลุมถึงการ
แสวงหาแหล่งทุนจากนานาชาติส าหรับนักศึกษาและ
พนักงานของมหาวิทยาลัย 

5) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของ
คณะกรรมการประจ าศูนย์กิจการนานาชาติ โดย
ก าหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่มีเครือข่ายกับ
องค์กรต่างประเทศร่วมเป็นกรรมการ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติปรับโครงสร้างศูนย์กิจการนานาชาติ จากเดิม 3 ฝ่าย

เป็น 4 ฝ่ายตามท่ีเสนอ ดังน้ี 
(1)  ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(2)  ฝ่ายบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศ 
(3)  ฝ่ายบริการนักศึกษาและหลักสูตร  
(4)  ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 4 คะแนน) 

1) จัดท าค าสั่ งแต่งตั้ งผู้ประสานงานกับศูนย์กิจการ
นานาชาติเป็นท่ีเรียบร้อย 

2) เป้าหมายคือการเพิ่มจ านวนนักศึกษาและอาจารย์ต่างชาติ 
มีดังน้ี 
2.1) ได้จัดท าระบบเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน ท้ังน้ีอยู่ระหว่างการรอประกาศใช้เว็บไซต์
ใหม่ของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดท าข้อมูลให้เป็นระบบ 

2.2) จัดท าคู่มืออ านวยความสะดวกส าหรับ visitor, 
visiting scholar, student ในก า ร เ ดิ นท า ง
มายังมหาวิทยาลัยผ่านรถเฉพาะกิจ และการใช้
ชีวิตท่ีมหาวิทยาลัย เผยแพร่บนเว็บไซต์ 

2.3) ได้มี การจัดท ารูปแบบการด าเนินงานด้าน 
student mobility เพื่อรับนักศึกษาแลกเปลี่ยน
ระยะสั้นมายังมหาวิทยาลัย อยู่ ระหว่างการ
รวบรวมรายวิชา หลักสูตร และสาขาท่ีสนใจในการ
รับนักศึกษาต่างชาติ เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา
ต่างชาตินอกเหนือจากนักศึกษาเต็มเวลา 

2.4) เน่ืองจากข้อจ ากัดด้านสภาพความเป็นอยู่ของหอพัก 
และระบบคมนาคมขนส่งภายในมหาวิทยาลัยทาง
ศูนย์กิจการนานาชาติได้แปลตารางรถรับ-ส่งภายใน
มหาวิทยาลัย ประสานงานกับผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องใน
การแก้ปัญหาป้ายบอกทาง และแก้ปัญหาระยะยาว
เพื่อปรับปรุงหอพักนักศึกษานานาชาติร่วมกับ 
สุรสัมมนาคาร และส่วนบริหารสินทรัพย์แล้ว 

3) เป้าหมาย คือ มโีครงสร้างพื้นฐานท่ีอ านวยความสะดวก
ให้กับนักศึกษาต่างชาติ เช่น หอพัก กฎระเบียบ เป็นต้น
ศูนย์กิจการนานาชาติได้ประสานงานไปยังผู้บริหารท่ี
เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าวแล้ว ท้ังน้ีศูนย์ฯ มิได้เป็น
หน่วยงานหลั กในการส่ ง โครงการและจั ดสรร
งบประมาณท่ีเกี่ยวข้องในด้านโครงสร้างพื้นฐานสิ่ง
อ านวยความสะดวก แต่สามารถช่วยให้ข้ อมูลท่ี
เกี่ยวข้องกับ ecosystem ความเป็นนานาชาติ และจะ
ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการด้านประกันชีวิต กิจการนักศึกษา ฯลฯ 

4) ศูนย์ได้รับข้อมูลจากหน่วยงานทุนต่าง ๆ และได้ก าหนด
เจ้าหน้าท่ีเพื่อดูแลด้านน้ีเป็นการเฉพาะแล้ว โดยมีหน้าท่ี
ในการแจ้งประชาสัมพันธ์ทุนไปยังหน่วยงานต่าง ๆ  

5 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 ร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนามีส่วนร่วมในการ
ประชุมระหว่างนักวิจัยเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการ 
ได้แก่ Erasmus+, Franco-Thai, และทุนอื่น ๆ ท่ีทาง
อาจารย์และนักวิจัยได้มีความร่วมมือเกิดขึ้นแล้ว โดย
ศูนย์ฯ จะเข้าร่วมสนับสนุนในการประชุมหารือกับ
ผู้แทนหน่วยงานจากต่างประเทศตามแนวปฏิบัติของ
ศูนย์ฯ ซ่ึงผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ประจ าศูนย์ฯ และจะน าเข้าเป็นวาระเพื่อทราบในการ
ประชุมสภาวิชาการครั้งท่ี 1/2563 ต่อไป 

5) มีเป้าหมาย คือ การก าหนดแนวทางในการด าเนินการด้าน
ท่ีปรึกษา/ผู้ทรงคุณวุ ฒิภายนอก โดยมีกรอบเวลา
ด าเนินการคือ การประชุมคณะกรรมการประจ าศูนย์ 
ครั้ งท่ี  1/2563 และมีวิธีการด าเนินงานท่ีก าหนด คือ 
ศูนย์กิจการนานาชาติบรรจุเป็นวาระเพื่อหารือกับ
คณะกรรมการประจ าศูนย์ฯ เพื่อพิจารณากรอบ TOR 
และหน้าท่ีของท่ีปรึกษา/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในการ
ประชุมครั้งถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

12. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-31 มีนาคม พ.ศ. 2562) 
(การประชุมครั้งท่ี 3/2562 วันท่ี 25 พฤษภาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยอาจพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านวิชาการ 

เช่น ระบบฐานข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ี
สามารถเชื่อมโยงกับระบบ MIS ซ่ึงจะสามารถแสดงให้
เห็นต้นทุนต่อหน่วยที่แท้จริงได้ 

2) มหาวิทยาลัยควรจัดสัมมนาร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทยเพื่อร่วมกันวาง
แผนการด าเนินงานในด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-31 มีนาคม พ.ศ. 2562) ตาม 
(ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

12. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ส่ วนส่ ง เสริ มวิ ช าการด า เ นินการพัฒนาระบบ

ฐ า น ข้อ ม ูล ร ่ ว ม ก ับ  MIS  ม า ต ล อ ด ตั ้ ง แ ต ่ป ี  
พ.ศ. 2561 โ ด ย ขณะน้ีด าเนินการระบบฐานข้อมูล
หลักสูตรของระบบได้แก่ 
(1) SUTCO ซ่ึงด าเนินการเป็นระบบพื้นฐานให้ทุก

หลักสูตรกรอกข้อมูลหลักสูตรล่าสุดท่ีด าเนินการ
และกรอกข้อมูลหลังได้รับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นฐานข้อมูลและติดตามการ
ด าเนินการตามมาตรฐานของหลักสูตรท้ังในด้าน
กฎ ระเบียบ อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร และการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร โดยด านินการได้ร้อยละ 80 

(2) ระบบฐานข้อมูลเพื่อยกระดับหลักสูตรในด้านการ
ด าเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยอยู่
ระหว่างด าเนินการ 

2) ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณได้ด าเนินการดังน้ี 
(1) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการจัดประชุมร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ได้จัด
ประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 
24 สิงหาคม พ.ศ. 2562 โดยท่ีประชุมได้ร่วมกัน
หารื อแนวทาง ในก ารด า เ นิ น ง าน เ พื่ อ ให้
มหาวิทยาลัยมีกรอบและแนวทางในการ
เตรียมการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว้ ได้มีการหารือเพื่อก าหนดจัดประชุม
ร่วมในช่วงการเฉลิมฉลอง 30 ปี มทส. 

(2) ท่ีประชุมได้มอบหมายผู้รับผิดชอบจัดเตรียมข้อมูล 
โดยแบ่งเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่ ด้าน Supply-side โดย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยนวัตกรรม และพัฒนา
เทคโนโลยีและรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาความเป็นสากล และด้าน Demand-side  

4 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 
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โดยรองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ 
และรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ แผนและ
งบประมาณ เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ
ขณะน้ี อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ศักยภาพและ
ความต้องการของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ี 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
(จังหวัดนครราชสีมา) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ ท้ังน้ี อยุ่ระหว่างการจัดเตรียม
เอกสารเพื่อใช้ประกอบการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งท่ี 2 ต่อไป 

 

13. ขออนุมัติ (ร่าง) โครงการจัดรูปแบบการบริหารวิชาการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรูปใหม่ และ (ร่าง) ระเบียบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การบริหาร
โครงการจัดรูปแบบการบริหารวิชาการด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลรูปใหม่ พ.ศ. 2562 (การประชุมครั้งท่ี 4/2562  
วันท่ี 29 มิถุนายน 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดนิยามของหลักสูตรการเรียน

การสอนดิจิทัลในโครงการฯ ให้ชัดเจน เพื่อประโยชน์
ในการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีต้องการผลิต 

2) อธิการบดีในฐานะของผู้อ านวยการโครงการฯ สามารถ
ระดมบุคลากรและทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการจัดท า
โครงการน าร่องดังกล่าว โดยไม่ขัดกับระเบียบและ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  

3) มหาวิทยาลัยไม่ควรน านักศึกษากลุ่มเดิมท่ีอยู่ระหว่าง
การศึกษาในสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นักศึกษากลุ่มท่ีอยู่ระหว่างการประกาศรับเข้าสู่
โครงการฯ 

มติท่ีประชุม 
1) สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบในหลักการให้มหาวิทยาลัย

ด าเนินการเป็นโครงการน าร่องในรูปแบบ Sandbox 
เพื่อหารูปแบบการบริหารวิชาการด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลรูปใหม่ โดยระดมบุคลากรและทรัพยากรท่ี
จ าเป็นต่อการจัดท าโครงการน าร่องดังกล่าวมา
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย และวิสัยทัศน์ของอธิการบดี โดยให้
อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจในการก ากับดูแลโครงการน า
ร่องน้ี และเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ เมื่อมีอุปสรรคในการด าเนินการ ให้น าเรื่อง
หารือกับสภามหาวิทยาลัยเป็นเรื่อง ๆ ไป ซ่ึงเมื่อได้ผล
และรูปแบบท่ีเหมาะสมจึงจะน าไปขยายผลเพื่อออก
ระเบียบ และจัดต้ังเป็นหน่วยงานท่ีเป็นทางการภายใน
มหาวิทยาลัยต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้2 คะแนน) 

13. มหาวิทยาลัยโดยโครงการจัดรูปแบบการบริหารวิชาการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรูปใหม่ได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ได้ก าหนดนิยามของหลักสูตรการเรียนการสอนดิจิทัล

ในโครงการจัดรูปแบบการบริหารวิชาการด้ าน
เทคโนโลยีดิจิทัลรูปใหม่แล้วในหลักสูตรการเรียนการ
สอนโครงการจัดรูปแบบการบริหารวิชาการด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลรูปใหม่ 

2) อธิการบดีในฐานะของผู้อ านวยการโครงการฯ ได้ระดม
บุคลากรและทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการจัดท าโครงการ
น าร่องดังกล่าว โดยไม่ขัดกับระเบียบและข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย ตัวอย่างดังค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีท่ี 1310/2562 เรื่อง ให้พนักงานสายวิชาการ 
พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป และ
ลูกจ้ างชั่ วคราวรายเดือน สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม ไปปฏิบัติงานใน
โครงการจัดรูปแบบการบริหารวิชาการด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลรูปใหม่ 

3) มหาวิทยาลัยมิได้น านักศึกษากลุ่มเดิมท่ีอยู่ระหว่าง
การศึกษาในสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นักศึกษากลุ่ม ท่ีอยู่ ระหว่างการประกาศรับเข้ าสู่
โครงการฯ นักศึกษาท่ีสังกัดหลักสูตรภายใต้การ
ด าเนินงานของโครงการจะเป็นนักศึกษากลุ่มใหม่ คือ 
นักศึกษาต้ังแต่ปีการศึกษา 2563 และ นักศึกษาในกลุ่ม 
Reskill/Upskill เท่าน้ัน 

5 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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14. ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดประชุมร่วม
ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย  
(การประชุมครั้งท่ี 4/2562 วันท่ี 29 มิถุนายน 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ด าเนินการจัดประชุมร่วมฯ และผลลัพธ์ของการจัด
ประชุมร่วมฯ ให้ชัดเจน โดยเฉพาะการก าหนดเน้ือหาทาง
วิชาการในการจัดประชุมร่วมฯ ให้มีความน่าสนใจ อาทิ 
การมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ 
เป็นต้น เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เห็นประโยชน์และเข้ามามี
ส่วนร่วม โดยอาจจัดการประชุมร่วมฯ ในโอกาสเฉลิม
ฉลองวันสถาปนามหาวิทยาลัยสุรนารีครบ 30 ปี  

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาก าหนดขอบเขตระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการฯ ให้ชัดเจน 

3) ในการจัดประชุมร่วมฯ ควรน าเสนอข้อมูลพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบด้วย เช่น 
ภารกิจของมหาวิทยาลัย แผนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดประชุมร่วม

ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ตามท่ีเสนอ ประกอบด้วย 
(1) ท่ีปรึกษา ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน  
(2) ประธานร่วมจ านวน 3 คน ได้แก่ อธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประธานสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และประธานสภา
หอการค้าแห่งประเทศไทย 

(3) กรรมการ จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
จ านวน 3 คน 

(4) กรรมการ จากสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย จ านวน 3 คน 
(5) กรรมการ จากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 2 คน ได้แก่ นายสัมพันธ์ ศิลปนาฎ และ
ศาสตราจารย์ ดร.วิชัย บุญแสง 

(6) กรรมการ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 
6 คน ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนา
ความเป็นสากล รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม 
และพัฒนาเทคโนโลยี รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บริหารท่ัวไป รองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและ
วิสาหกิจ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และผู้อ านวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

(7) กรรมการและเลขานุการ ได้แก่ รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ 

(8) ผู้ช่วยเลขานุการ จ านวน 2 คน ได้แก่ หัวหน้าส่วน
แผนงาน และเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ส่วนแผนงาน 

ท้ังน้ี ให้มหาวิทยาลัยประสานขอรายชื่อผู้แทนจากสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย และจัดท าค าสั่งเพื่อเสนอลงนามต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้3 คะแนน) 

14. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ 
และส่วนแผนงานได้ด าเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งท่ี 6/2562 ลงวันท่ี 11 สิงหาคม  

พ.ศ. 2562 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัด
ประชุมร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาหอการค้า
แห่งประเทศไทย 

2) ได้จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดประชุมร่วม
ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2562 โดยท่ี
ประชุมได้ร่วมกันหารือแนวทางในการเตรียมการ
ด าเนินงานระหว่าง 3 หน่วยงาน ได้แก่ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ท่ีประชุมได้มอบให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการวิเคราะห์จัดท าข้อมูลความต้องการของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาพื้นท่ี “นครชัย
บุรินทร์ Linked Model” ให้กับคณะกรรมการฯ น าไปใช้
ประโยชน์ในการประชุม ประกอบด้วย  
(1) การวิ เคราะห์ด้าน Supply-side (มอบหมาย

ผู้รับผิดชอบ : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม 
และพัฒนาเทคโนโลยี และรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนาความเป็นสากล) 

(2) การวิ เคราะห์ด้ าน Demand-side (มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ : รองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและ
วิสาหกิจ และรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน
และงบประมาณ) ท้ังน้ี เรื่องดังกล่าว ท่ีประชุม
คณะกรรมการมีมติให้มหาวิทยาลัยน าไปบรรจุไว้
เป็นส่วนหน่ึงของโครงการจัดประชุมสัมมนา  
“ The 7th Engagement Thailand Annual 
Conference 2020” 

3) การด าเนินการด้าน Demand-side น าข้อมูลจาก 2 แหล่ง
มาท าการศึกษาวิเคราะห์ คือ (1) การรับฟังเสียงสะท้อน
ความต้องการในการพัฒนาพื้นท่ีกลุ่มจังหวัดนครชัย
บุรินทร์ โดย ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย์ ใน
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมและ
ทบทวนแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปี   
พ.ศ. 2562 ในวันท่ี 11-13 กันยายน พ.ศ. 2562 ณ โรงแรม
เฮอมิเทจ จังหวัดนครราชสีมา และ (2) การระดมความ
คิดเห็ นจากหน่ วยงานภาครั ฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษา เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีภาค
ตะวันออกฉียงเหนือ โดยผู้อ านวยการส านักงานพัฒนา
เศรษฐกิ จและสั งคมภาคตะวั นออกเฉี ยงเหนือได ้
น าเสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในการประชุมเมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 
พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมโรงแรมโฆษะ อ าเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น และข้อมูลจากการประชุมระดม
ความคิดเห็นดังกล่าวได้ถูกน ามาเป็นส่วนหน่ึงของ
แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงหนือ ในช่วงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

4 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



18/39 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 4) การด าเนินงานด้าน Supply-side รวบรวมความต้องการ
ของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ี ได้แก่ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (จังหวัดนครราชสีมา) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ และฝ่ายเลขานุการอยู่ระหว่างการ
วิเคราะห์ศักยภาพและความต้องการเพื่อใช้ประกอบการ
ประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 2 ต่อไป 

4 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

(2) ประเด็นมติ ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวม 2 ประเด็น 
มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติโครงการร่วมลงทุนกับเอกชนเพื่อด าเนินโครงการ
ติดตั้งและบริหารจัดการระบบพลังงานทางเลือก (Solar 
Rooftop) เพื่อทดแทนการใช้งานพลังงานไฟฟ้าภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 6/2562 
วันท่ี 24 สิงหาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรค านึงถึงความยั่งยืนของเทคโนโลยี

การผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ซ่ึงอาจมี
เทคโนโลยีใหม่ทดแทนได้ในอนาคต โดยอาจพิจารณา
ก าหนดเรื่องดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยงของ
โครงการและหาแนวทางการลดความเสี่ยง รวมท้ัง
ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการผลิต
พลังงานไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ควบคู่ไปด้วย 
ส าหรับการจัดท าข้อก าหนดและขอบเขตโครงการควร
มีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี รวมถึงการก าหนดปริมาณพลังงานไฟฟ้า
ขั้นต่ าท่ีจะผลิตด้วย 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์โครงสร้างของอาคารท่ีจะ
ติดตั้งเพื่อรองรับน้ าหนักแผงเซลล์แสงอาทิตย์ และ
ก าหนดเกณฑ์การค านวณพื้นท่ีหลังคาในการติดต้ังแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ให้ถูกต้องแม่นย าเน่ืองจากอาจส่งผล
ต่อการค านวณจุดคุ้มทุน รวมถึงอาจพิจารณาใช้พื้นท่ี
แหล่งน้ าและพื้นท่ีบนหลังคาท่ีจอดรถมาใช้ผลิตไฟฟ้า
จากเซลล์แสงอาทิตย์เพิ่มเติม 

3) มหาวิทยาลัยควรก าหนดแผนการบ ารุงรักษาระบบการ
ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในระยะ 20 ปี 
รวมถึงแนวทางการรื้อถอนโครงสร้างการผลิตเมื่อครบ
ก าหนดระยะเวลาของโครงการให้ชัดเจน 

4) มหาวิทยาลัยควรร่วมมือด้านการวิจัยพลังงานทางเลือก
กับภาคเอกชน และขยายผลการวิจัยไปสู่ชุมชนและ
สังคม รวมท้ังพัฒนาหลักสูตรในการเรียนการสอนเพื่อ
สร้างคนรุ่นใหม่ให้เป็นผู้ประดิษฐ์ มิใช่เป็นเพียงผู้ใช้งาน 

5) มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวทางการใช้พลั งงาน
ทางเลือกควบคู่กับการสร้างจิตส านึกการใช้ไฟฟ้าอย่าง
ประหยัดในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อปลูกฝัง
และสร้างอุปนิสัยการใช้พลังงานอย่างประหยัดให้กับ
นักศึกษาและบุคลากร 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ ด าเนินการตาม
ขั้นตอนโครงการร่วมลงทุนกับเอกชนเพื่อด าเนินโครงการ
ติดตั้งและบริหารจัดการระบบพลังงานทางเลือก (Solar 
Rooftop) เพื่อทดแทนการใช้งานพลังงานไฟฟ้าภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยยึดหลักการด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐกับเอกชน 
พ.ศ. 2562 น้ัน พบว่า การด าเนินการโครงการดังกล่าว  
ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐกับ
เอกชน พ.ศ. 2562 จึงขอทบทวนพิจารณารูปแบบการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสม และเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาใน
หลักการอีกครั้ง ตามหนังสือ อว 7401/2472 ลงวันท่ี 3 
ธันวาคม พ.ศ .2562 เรื่ อ ง  ขอทบทวนแนวทางก าร
ด าเนินการร่วมลงทุนกับเอกชนโครงการติดตั้งและบริหาร
จัดการระบบพลังงานทางเลือก ปัจจุบันด าเนินการเป็น
โครงการวิจัยและพัฒนา โดยมีค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ท่ี 2392/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
บันทึกความเข้ าใจ (MOU) และคัดเลือกเอกชนร่วม
โครงการวิจัยและพัฒนา การบริหารจัดการระบบพลังงาน
ทางเลือก (Solar Rooftop) เพื่อทดแทนการใช้งานพลังงาน
ไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

3.50 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

6) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบความเป็นมาของผู้ร่วมทุน
อย่างละเอียดเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

7) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาข้อตกลงการร่วมลงทุนใน
ประเด็นต่าง ๆ  เช่น การบ ารุงรักษาระบบการผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ตลอดช่วงระยะเวลา 20 ปี 
ภาระท่ีเกิดจากการไม่ด าเนินการตามข้อตกลงระยะ 20 ปี 
เป็นต้น ซ่ึงการร่วมลงทุนดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
หรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติโครงการร่วมลงทุนกับเอกชนเพื่อด าเนินโครงการ

ติดตั้งและบริหารจัดการระบบพลังงานทางเลือก (Solar 
Rooftop) เพื่อทดแทนการใช้งานพลังงานไฟฟ้าภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามท่ีเสนอ 

2) อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการโครงการร่วม
ลงทุนกับเอกชนเพื่อด าเนินโครงการติดตั้งและบริหาร
จัดการระบบพลังงานทางเลือก (Solar Rooftop) เพื่อ
ทดแทนการใช้งานพลังงานไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามท่ีเสนอ 

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

2. ขออนุมัติ (ร่าง) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ระดับเซลล์และโมเลกุลส าหรับการประยุกต์ทาง
ชีวการแพทย์  (หลักสูตรนานาชาติ ) (หลักสูตรใหม่   
พ.ศ. 2562) และการแก้ไขข้อมูลใน (ร่าง) หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ระดับเซลล์และ
โมเลกุลส าหรับการประยุกต์ทางชีวการแพทย์ (หลักสูตร
นานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) (Cellular and 
Molecular Science for Biomedical Applications)  
(การประชุมครั้งท่ี 6/2562 วันท่ี 24 สิงหาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ

หลักสูตรที่มีลักษณะเป็นสหวิทยาการ 
2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาบรรจุเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย

การจัดท าหลักสูตรแบบมอดูล (Modular Course) 
เป็นวาระเชิงนโยบาย 

3) ในการเสนอขออนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละครั้ง 
มหาวิทยาลัยควรสรุปจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตาม
แผนและตามท่ีสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติในแต่ละปี
การศึกษาท้ังในภาพรวมและจ าแนกตามสาขาวิชาเพื่อ
ประกอบในการเสนอขออนุมัติด้วย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติหลักสูตรปรั ชญาดุษฎี บัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์ระดับเซลล์และโมเลกุลส าหรับการประยุกต์
ทางชีวการแพทย์ (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2562) ตาม (ร่าง) หลักสูตรฯ ท่ีเสนอ 

2) อนุมัตกิารแก้ไขข้อมูลใน (ร่าง) หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ระดับเซลล์และ
โมเลกุลส าหรับการประยุกต์ทางชีวการแพทย์ 
(หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 
ตามท่ีเสนอ 

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลได้
ด าเนินการดังน้ี 
1)-2) รับทราบข้อเสนอแนะและได้เตรียมเป็นวาระเชิง

นโยบายเพื่อน าเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 

3)  ได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลอัตราการส าเร็จการศึกษาของ
นักศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2554-2558 เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบวาระขออนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษา ในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2562 เมื่อวันท่ี 30 
พฤศจิ ก ายน  พ .ศ .  2562  เ รี ยบร้ อยแล้ ว  ท้ั ง น้ี   
ฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลได้มอบหมายให้
ศูนย์บริการการศึกษาเป็นผู้จัดท าข้อมูลอัตราการส าเร็จ
การศึกษาทุกครั้งท่ีมหาวิทยาลัยน าเสนอวาระผู้ส าเร็จ
การศึกษาต่อสภามหาวิทยาลัยด้วยแล้ว 

 

3.67 
 
3 
 
 
5 
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2.2 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน   รวม 9 ประเด็น (สืบเนื ่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มี 8 ประเด็น/ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มี 1 ประเด็น) 

(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 8 ประเด็น  
มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2561 วันท่ี 22 มิถุนายน 2561) 
มหาวิทยาลัยควรจัดท าระบบสารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงข้อมูล
ทางการเงินในการบริหารจัดการ เพื่อให้สะดวกและรวดเร็ว
ต่อการรายงานสถานะการเงินประจ าเดือนของมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
รับทราบการรายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และมอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 
การประชุมครั้งที่ 10/2561 วันที่ 26 ตุลาคม 2561 
รายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 26 ตุลาคม 2561) 
1) ควรแจงงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยไม่ได้จ่าย เพื่อทราบ

ว่าจากเหตุใด อาทิ จากประสิทธิภาพของการบริหาร 
หรือจากการไม่ได้ท างานตามแผน 

2) มหาวิทยาลัยได้น าระบบ Project-Based Management 
(PBM) เพื่อบริหารจัดการในการก าหนดแผนปฏิบัติงาน 
แผนเงิ น และการติ ดตามผลตามแผนฯ ตั้ งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซ่ึงได้มีการพัฒนาเชื่อมโยงกับ
ระบบสารสนเทศบริหารการคลัง ในปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2562 เพื่อให้ผู้บริหารทราบสถานะการเงินแบบ 
Real Time โดยจักให้ทีม PBM น าเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน 

มติท่ีประชุม 
รับทราบรายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
สุรนารี สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 โดยมอบฝ่าย
เลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้4 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยน าโดยผู้ ช่ วยอธิการบดีด้ านบริ หาร

สารสนเทศและวิจัยสถาบันร่วมด้วยทีมพัฒนาการ
เช่ือมโยงข้อมูลจากระบบสารสนเทศบริหารการคลัง (MIS) 
กับระบบ Project-Based Management (PBM) ได้มีการ
หารือในการน าข้อมูลท้ังสองระบบเพื่อเชื่อมโยงกัน โดยมี
การปรับปรุงข้อมูลจากระบบ MIS เกี่ยวกับงบผูกพัน 
เพื่อให้แยกเป็นการผูกพันแต่ละปี ท้ังนี้ ปัจจุบันระบบ
สามารถแสดงข้อมูลได้แบบ Up To Date 

2) ได้น าเสนอรายงานงบประมาณ โดยสรุปรายรับและรายจา่ย
เทียบกับงบประมาณตามหมวดรายจ่ายทุกไตรมาส ซ่ึงได้มี
การสรุปรายงานงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2562 ในการ
ประชุ มคณะกร รมการก า ร เ งิ นและทรั พย์ สิ น  
ครั้งท่ี 11/2562 เมื่อวันพุธท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
ท้ัง น้ี  ประสิทธิภาพของการบริหารงบประมาณ 
ส่วนแผนงานจะเป็นหน่วยงานท่ีมีข้อมูลดังกล่าว 

4 
4 
 
 
 
 
 
 
 
4 

2. ขออนุ มั ติ แผนการคืนเ งินกู้ ยื มมหาวิทยาลั ย  ของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุม
ครั้งท่ี 8/2560 วันท่ี 20 ตุลาคม 2560) 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรวิเคราะห์ 
แนวทางการจัดหารายได้เพื่อหาแนวทางในการช าระหน้ีคืน
ให้แก่มหาวิทยาลัย โดยน าแผนการคืนเงินกู้ยืมมหาวิทยาลัย 
เสนอคณะกรรมการบริหารหน่วยวิสาหกิจ โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
มติท่ีประชุม 
มอบโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พิจารณา
ทบทวนแผนการคืนเงินกู้ยืมมหาวิทยาลัยของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โดยด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน เพื่อพิจารณาเป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้3 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้เริ่มด าเนินการเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดย
มีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
(1) จัดประชุมทีมบริหารของโรงพยาบาลเพื่อก าหนด

ทิศทางยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล เพื่อจัดท าแผนธุรกิจ 
(2) ก าหนดยุทธศาสตร์ในปี พ.ศ. 2563-2565 
(3) จัดท าแผนธุรกิจ Business Model 
และก าหนดเวลาสิ้นสุดการด าเนินงานในเดือนมีนาคม  
พ.ศ. 2563 
 

3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 
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3. ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ
จากประสิทธิภาพการบริหาร และตามผลการปฏิบัติงาน
ของโรงพยาบาลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (การประชุม
ครั้งท่ี 9/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561) 
1) เป้าหมายผลด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562     

ข้อ 1.3 และ 1.4 ควรแยกออกเป็นข้อย่อย เช่น รายได้
ต่อหัวของผู้ป่วยต่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต้อง
เท่ากับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นอย่างต่ า ถ้า
มากกว่า คะแนนเท่ากับ 3 ถ้าน้อยกว่าต้องเท่ากับกี่
เปอร์เซ็นต์ เป็นคะแนน 2 , 1 , 0 ตามแต่สถิติย่อยของ
ผู้ป่วยนอก เป็นต้น และข้อ 1.5 และข้อ 1.6 ควรรวม
รายละเอียดเข้าด้วยกัน 

2) วงเงินในการจัดสรร ค่าตอบแทนพิเศษ ข้อ 3.2 ผล
คะแนนเฉลี่ย ควรก าหนดค่าตอบแทนเฉลี่ย โดยก าหนด
เป็นช่วงผลงาน เช่น ค่าเฉลี่ย 1 คะแนน ก าหนดคะแนน
เป็น 0.51–1.50 เป็นต้น เพื่อให้มีความครอบคลุมและ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

มติท่ีประชุม 
เห็ นชอบหลั กการการจ่ าย ค่ าตอบแทนพิ เ ศษจาก
ประสิทธิภาพการบริหาร และตามผลการปฏิบัติงานของ
โรงพยาบาลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยด าเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้3 คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้ด าเนินการขอถอนวาระน้ีแล้ว 

5 

4. รายงานสถานะลูกหนี้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ณ 
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 (การประชุมครั้งท่ี 11/2561 
วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการและแนวทางในการ

จัดการเร่งรัดหน้ีท้ังหมดท่ียังคงค้างอยู่ โดยกรณีลูกหน้ี
ประเภท C ควรดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อไม่ให้ยอดหน้ีมี
จ านวนเพิ่มมากขึ้น  

2) จัดท า SOP วิธีการปฏิบัติงานให้ชัดเจน สามารถ
สรุปผลตลอดจนติดตามตรวจสอบได้  และได้รับ
ผลลัพธ์เป็นอย่างไร 

3) มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการลงทุนประเภทลูกหน้ี
โครงการ เช่น โครงการยางพารา โครงการไก่เน้ือโคราช 
เป็นต้น โดยจัดท ารายละเอียดลูกหน้ี ว่ามีมาตรการการ
จัดการ และมีการติดตามอย่างไร โดยจัดท าเป็นแผนงาน
และรายงานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  
ว่าผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ 

4) มอบฝ่ายการเงินและบริหารทั่วไปด าเนินการยก (ร่าง) 
คณะกรรมการบริหารหน้ีมหาวิทยาลัย เพื่อดูแลลูกหน้ี
ท้ังหมดและนัดประชุมด่วน เพื่อก าหนดมาตรการ
เร่งรัดหน้ี 

มติท่ีประชุม 
รับทราบรายงานสถานะลูกหน้ีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2561 ตามเสนอโดย
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้4 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินและบริหารท่ัวไปมีการ
ด าเนินการ ดังน้ี 
1) ส่วนการเงินและบัญชี ได้ก าหนดเกณฑ์การติดตามหน้ี

ไว้อย่างชัดเจน และด าเนินการตามขั้นตอนการ
ติดตามหน้ีอย่างเคร่งครัด หากลูกหน้ีไม่ช าระหน้ีตาม
ก าหนดเวลาจะส่งข้อมูลให้งานนิติการด าเนินการ 

2) ส่วนการเงินและบัญชีได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ี
เป็นมาตรฐาน (SOP) ขั้นตอนการติดตามลูกหน้ี
เรียบร้อยแล้ว คือ ลูกหน้ีนักศึกษา ลูกหน้ีร้านค้า และ
ลูกหนี้เงินยืมทดรองจ่าย 

3) ส่วนการเงินและบัญชีมีการติดตามและแจ้งจ านวนหน้ี
ให้หน่วยวิสาหกิจ (ฟาร์มมหาวิทยาลัย สุรสัมมนาคาร 
และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) ทราบ
ทุกเดือน โดยฟาร์มมหาวิทยาลัยและสุรสัมมนาคารมี
การช าระหน้ีคืนตามแผนทุกปี ส าหรับโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีอยู่ระหว่างจัดท าแผน
บริการเพื่อน าเงินมาช าระหน้ีมหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ท่ี 2209/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการและติดตามหน้ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
สั่ง ณ วันท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เรียบร้อยแล้ว 
โดยได้มีการมอบหมายให้หน่วยงานจัดท า คู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (SOP) ของการปฏิบัติงาน 
รวมถึงคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (SOP) ใน
การติดตามลูกหนี ้

4.50 
 
5 
 
 
 
4 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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5. ขอความเห็นชอบกรอบวงเงินกู้ยืมมหาวิทยาลัยของ 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้ง
ท่ี 1/2562 วันท่ี 25 มกราคม 2562) 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควรทบทวน

แผนธุรกิจในการด าเนินงาน โดยให้มีความชัดเจนในการ
บริหารการสร้างรายได้ ควบคุมค่าใช้จ่าย การลงทุน การ
บริหารจัดการภาระหน้ี และเป็นแผนฯ ท่ีคาดการณ์
ล่วงหน้า 3 ปี เพื่อให้มหาวิทยาลัยพิจารณาได้ว่าแนว
ทางการบริหารของโรงพยาบาลฯ เป็นอย่างไร ต้องมีการ
ลงทุนหรื อให้ยื ม เงิ นเพิ่ ม ซ่ึ งจะเป็นการสะ ท้อ น
ประสิทธิภาพการบริหารท่ีเกิดขึ้นจริงของฝ่ายบริหาร
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

5. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้เริ่มด าเนินการเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดย
มีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
1) จัดประชุมทีมบริหารของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีเพื่อก าหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อจัดท า
แผนธุรกิจ 

2) ก าหนดยุทธศาสตร์ในปี พ.ศ. 2563-2565 
3) จัดท าแผนธุรกิจ Business Model 
และก าหนดเวลาสิ้นสุดการด าเนินงานในเดือนมีนาคม  
พ.ศ. 2563 
 

3 

2) ภาระหน้ีระหว่างโรงพยาบาลฯ และมหาวิทยาลัย ควร
จัดท าข้อมูลแยกงบลงทุนและงบด าเนินการให้ชัดเจน
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดยระบุรายละเอียดว่า
การด าเนินงานแต่ละปีน้ันเป็นอย่างไร เปรียบเทียบกับ
แผนท่ีได้ตั้งไว้ ซ่ึงการยืมเงินจากมหาวิทยาลัย ควรมี
การพิจารณาดอกเบี้ยของต้นทุนเงินยืมด้วย 

  

มติท่ีประชุม 
มอบโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พิจารณา
ทบทวนกรอบวงเงินกู้ยืมมหาวิทยาลัย ของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุรนารี โดยด า เ นินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน เพื่อพิจารณาเป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้3 คะแนน) 

  

6. ขอความเห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ไตรมาสที่  1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
การประชุมครั้งท่ี 2/2562 วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2562) 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควรจัดท าแผน
บริการโดยแยกเป็นอาคารที่เปิดบริการเดิมและอาคารท่ีจะ
เปิดให้บริการใหม่ (ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์) เพื่อให้
มีความชัดเจนว่าโรงพยาบาลฯ จะขับเคลื่อนไปในทิศทางใด 
ควรจะเน้นด้านใดเป็นพิเศษ การควบคุมต้นทุนการใช้จ่าย
ต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและไม่รั่วไหล ต้องมีการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้อาคารและเครื่องมือว่าใช้ได้เต็ม
ประสิทธิภาพหรือยัง การเปิดบริการอาคารใหม่ (ศูนย์ความเป็น
เลิศทางการแพทย์) จะต้องใช้เงินลงทุนเพิ่มจ านวนท่ีสูง อาจใช้
รูปแบบการหาผู้ลงทุน เครื่องมือ/ครุภัณฑ์ แล้วแบ่งปัน
ผลประโยชน์กัน โดยการจัดท าแผนฯ ต้องให้ตรงตามความเป็น
จริง เพื่อให้มหาวิทยาลัยทราบได้ว่าจะต้องเตรียมเงินส ารองไว้
ส าหรับสนับสนุนการด าเนินงานของโรงพยาบาลฯ อีกจ านวน
เท่าใด 

6. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้เริ่มด าเนินการเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดย
มีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
1) จัดประชุมทีมบริหารของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีเพื่อก าหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพื่อจัดท า
แผนธุรกิจ 

2) ก าหนดยุทธศาสตร์ในปี พ.ศ. 2563-2565 
3) จัดท าแผนธุรกิจ Business Model 
และก าหนดเวลาสิ้นสุดการด าเนินงานในเดือนมีนาคม  
พ.ศ. 2563 
 

3 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานการเงิ นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ไตรมาสท่ี 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดย
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าแจ้งสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้3 คะแนน) 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

7. ขอความเห็นชอบโครงการร่วมลงทุนกับเอกชนโครงการ
ติดตั้งและบริหารจัดการระบบพลังงานทางเลือก (Solar 
Rooftop) เพื่อทดแทนการใช้งานพลังงานไฟฟ้าภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 5/2562 
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นจาก

อุปกรณ์ท่ีมาติดตั้ง พร้อมแนวทางจัดการความเสี่ยงน้ัน 
2) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการส ารวจความพร้อมของพื้นท่ี

ท่ีจะติดตั้ง หากต้องมีการเสริมเพิ่มเติมของโครงสร้าง 
ควรก าหนดใว้ใน TOR รวมท้ังการไม่เป็นอุปสรรคในการ
เติบโตของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเพิ่มเติมจากแผนธุรกิจท่ีได้จัดท า
และศึกษาแล้ว คือรูปแบบการขับเคลื่อนและการวิจัยต่อยอด 
การลงทุน และต้นทุนการด าเนินงานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบในหลักการ โครงการติดตั้งและบริหารจัดการระบบ
พลังงานทางเลือก (Solar Rooftop) เพื่อทดแทนการใช้งาน
พลังงานไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดย
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ให้แล้วเสร็จก่อน
น าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้3 คะแนน) 

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจได้ด าเนินการ
ตามขั้นตอนโครงการร่วมลงทุนกับเอกชนเพื่อด าเนิน
โครงการติดตั้งและบริหารจัดการระบบพลังงานทางเลือก 
(Solar Rooftop) เพื่อทดแทนการใช้งานพลังงานไฟฟ้า
ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยยึดหลักการ
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐกับ
เอกชน พ.ศ. 2562 น้ัน พบว่าการด าเนินการโครงการ
ดังกล่าวไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐกับเอกชน พ.ศ. 2562 จึงขอทบทวนพิจารณา
รูปแบบการด าเนินการท่ีเหมาะสม และเสนอเรื่องเพื่อ
พิจารณาในหลักการอีกครั้ง ตามหนังสือท่ี อว 7401/2472 
ลงวันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เรื่อง ขอทบทวนแนวทาง 
การด าเนินการร่วมลงทุนกับเอกชนโครงการติดตั้งและ
บริหารจัดการระบบพลังงานทางเลือก ปัจจุบันด าเนินการ
เป็นโครงการวิจัยและพัฒนา โดยมีค าสั่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ท่ี 2392/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาบันทึกความเข้าใจ (MOU) และคัดเลือกเอกชนร่วม
โครงการวิจัยและพัฒนา การบริหารจัดการระบบพลังงาน
ทางเลือก (Solar Rooftop) เพื่อทดแทนการใช้งานพลังงาน
ไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3.50 

8. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนาร ีเรื่อง 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนผู้ได้รับ
การรับรองวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการ
สอนของสหราชอาณาจักรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
พ.ศ. 2562 (การประชุมครั้งท่ี 7/2562 วันท่ี 19 กรกฎาคม 2562) 
1) คุณสมบัติผู้ขอรับการรับรองวิทยฐานะด้านการสอน ควร

ก าหนดให้ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภทท่ีเกี่ยวข้องของ
มหาวิทยาลัย 

2) ให้ตัดมาตรฐานภาระงาน (ข้อ 2) ออกจากประกาศฯ 
เน่ืองจากมีการก าหนดภาระงานของมหาวิทยาลัยอยู่แล้ว 

3) ปรับถ้อยค าการจ่ายอัตราค่าตอบแทน (ข้อ 3) ในแต่ละ
ระดับให้มีความชัดเจน เพื่อมิให้เกิดความคลุมเครือ 

4) ให้มีบทเฉพาะกาล เพื่อขยายความและเกิดความเข้าใจในกรอบ
ระยะเวลาเริ่มต้นการจ่ายค่าตอบแทน (1 มกราคม พ.ศ. 2560) 

5) สถานพัฒนาคณาจารย์ควรจัดท าประกาศแยกเป็น 2 ฉบับ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนผู้ได้รับการ
รับรองวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอน
ของสหราชอาณาจักร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
พ.ศ. 2562 และเรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ผู้ขอรับการ
รับรองวิทยฐานะด้านการสอน 

6) น าเสนอ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ผู้ขอรับการรับรองวิทยฐานะด้านการสอนต่อ
สภาวิชาการ เพื่อพิจารณาคุณสมบัติอีกครั้ง 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบอัตราค่าตอบแทน และก าหนดเวลาในการจ่าย
ค่าตอบแทนตาม (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี  โดยมอบสถานพัฒนาคณาจารย์ทบทวนและ
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้4 คะแนน) 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากล
โดยสถานพัฒนาคณาจารย์ได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้วดังประกาศมหาวิทยาลัย 

เรื่อง คุณสมบัติของผู้ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายและ
ค่าตอบแทนการรับรองวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร พ.ศ. 2562 
และลงนามประกาศใช้แล้วเมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม  
พ.ศ. 2562 

2) ได้ด าเนินการแล้วดัง (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และ
อัตราการจ่ายค่าตอบแทนผู้ได้รับการรับรองวิทยฐานะ
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราช
อาณาจักรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื่อ
พิจารณาเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

3) ได้ด าเนินการจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี เรื่อง คุณสมบัติฯ และ ค่าตอบแทนฯ แยกเป็น 
2 ฉบับแล้ว โดยประกาศคุณสมบัติฯ ลงนามเมื่อวันท่ี 
17 ตุลาคม พ.ศ. 2562 และประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง ค่าตอบแทนฯ น าเข้าสู่ ท่ี
ประชุมพิจารณาเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติ ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวม 1 ประเด็น  
มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้  

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (การประชุมครั้งท่ี 
9/2562 วันท่ี 20 กันยายน 2562) 
1) มอบฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ ปรับประมาณ

การงบประมาณ เพื่อให้งบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็น
งบประมาณสมดุล 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยฯ ควรปรับประมาณการ เพื่อให้
สอดคล้องกับการได้รับจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับจริงจาก
ภาครัฐ โดยเทคโนธานีขอปรับประมาณการรายรับเพิ่มขึ้น 

3) ควรน างบประมาณย้อนหลัง 2 ปี  มาเปรียบเทียบกับ
งบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ว่ามีการจัดท าอย่างไร 
ให้ อยู่ ในภาพของงบประมาณสมดุ ล  เพื่ อน าเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยประกอบการพิจารณา 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามท่ีเสนอ โดยมอบฝ่ายยุทธศาสตร์ 
แผน และงบประมาณ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป   

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้มีการ

จัดท างบประมาณแบบสมดุล เสนอต่อท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในการประชุม 
ครั้งท่ี 7/2562 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน พ.ศ. 2562 
ได้มีมติเห็นชอบในหลักการงบประมาณมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ท าการ
ปรับวงเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับการได้รับ
จัดสรรจากรัฐบาล และเทคโนธานีได้ปรับประมาณ
การรายรับเพิ่มขึ้นโดยเป็นการจัดท างบประมาณแบบ
เกินดุล โดยได้มีมติเห็นชอบในหลักการจากสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในการประชุม 
ครั้งท่ี 7/2562 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน พ.ศ. 2562 แล้ว 

5 
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2.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ไม่มีประเด็นติดตาม) 
 
2.4 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  รวม 25 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 มี 11 ประเด็น / ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มี 14 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 11 ประเด็น 

มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. การก าหนดเป้าหมายการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (การประชุมครั้งท่ี 
1/2557 วันท่ี 25 มกราคม 2557)  
หน่วยตรวจสอบภายในควรประมวลผลเกี่ยวกับการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบ
การรั กษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยว่า มีความแตกต่างกับมาตรฐานสากลอย่างไร 
โดยจัดเป็นวาระเพื่อเสนอให้คณะกรรมการติดตามฯ ทราบ
และประกอบในการให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่สภา
มหาวิทยาลัยและอธิการบด ี
มติท่ีประชุม 
มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้2 คะแนน) 

1. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
1) หน่วยตรวจสอบภายในได้ติดตามความก้าวหน้าจาก

คณะท างานกลุ่มย่อยเพื่อปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
พ.ศ. 2551 โดยคณะท างานมีการประชุมเมื่อวันท่ี 7 
พฤศจิ ก ายน พ .ศ .  2562  ได้ทบทวนระ เ บี ยบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการรักษาความ
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2551 แล้วอยู่ระหว่างการน า
ข้อมูลหารือส่วนสารบรรณและนิติการเพื่อประกาศใช้
ตามระเบียบต่อไป 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้ เชิญผู้ เ ชี่ ย วชาญเป็น
คณะท างานตรวจสอบด้ านการปฏิบั ติ ง านทาง
คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
โดยประชุมครั้ ง ท่ี  1 /2562 วัน ท่ี  13  ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 มติท่ีประชุมท่ีส าคัญเห็นชอบให้ก าหนด
แนวทางการตรวจสอบด ้านการปฏ ิบ ัต ิง านทาง
คอมพิวเตอร ์และระบบสารสนเทศ  ในเบื ้องต ้น
ก าหนดหน่วยงานรับตรวจเป็นหน่วยงานหลัก ๆ ก่อน  

2 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 ได้แก่  ศูนย์คอมพิว เตอร์  ศูนย์บริการการศึกษา  
ศูนย์นวัตกรรมและ เทคโนโลยีการ ศึกษา  และ 
สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการ (MIS) โดยน าตัวอย่างของกระทรวงศึกษาธิการ
มาปรับใช้ ขณะน้ีอยู่ระหว่างการปรับแนวทางการ
ตรวจสอบ เพื่อน าเสนอคณะท างานฯ พิจารณาอีกครั้ง
ในการประชุมครั้งถัดไป วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2563 
แล้วจักได้ด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

 

2. การบรรยายพิเศษเรื่อง “การติดตามตรวจสอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร” โดย นายสมภพ 
เตชเสนสกุล ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (การประชุมครั้งท่ี 
7/2558 วันท่ี 12 กันยายน 2558) 
หน่วยตรวจสอบภายในอาจศึกษาและพัฒนาระบบ
ตรวจสอบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Auditing) เพื่อใช้
ร่วมกับการตรวจสอบท่ีปฏิบัติโดยเจ้าหน้าท่ี (Manual) ซ่ึง
จะช่วยให้หาข้อบกพร่องของระบบท่ีปฏิบัติโดยเจ้าหน้าท่ีได้
เร็วขึ้น และเป็นการลดภาระงานในเชิงธุรการ 
มติท่ีประชุม 
มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
การประชุมครั้งที่ 9/2558 วันที่ 31 ตุลาคม 2558 
รายงานผลการติดตามประเมินผลด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (การประชุมครั้งท่ี 
9/2558 วันท่ี 31 ตุลาคม 2558) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรประสานกับคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) พัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อประโยชน์ในการรวบรวม
ข้อมูลในลักษณะเดียวกับระบบการประเมินผลงานตาม
กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
มติท่ีประชุม 
มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
การประชุมครั้งที่ 8/2560 วันที่ 4 พฤศจิกายน 2560 
รายงานสรุปการตรวจสอบภายในและการสอบทาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้ง ท่ี 
8/2560 วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2560) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรเร่งวิเคราะห์การจัดท าโครงการ
ระบบตรวจสอบภายในออนไลน์ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานสรุปการตรวจสอบภายในและการ

สอบทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

2. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ 
โดยเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของ
ระบบการติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial 
Auditing)  ต่ อ ไป  ต ามข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 
เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ 
โดยเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของ
ระบบการติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial 
Auditing)  ต่ อ ไป  ต ามข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 
เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ 
โดยเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของ
ระบบการติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial 
Auditing)  ต่ อ ไป  ต ามข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 
เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

3.20 
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3 
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คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ผลการ 
ประเมิน 

การประชุมครั้งที่ 2/2561 วันที่ 3 มีนาคม 2561 
รายงานการด าเนินโครงการพัฒนาระบบการตรวจสอบ
ออนไลน์ (การประชุมครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 3 มีนาคม 2561) 
หน่วยตรวจสอบภายใน ควรเร่งด าเนินการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท ารายงาน (Reporting) ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานการด าเนินโครงการพัฒนาระบบการ

ตรวจสอบออนไลน์ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
การประชุมครั้งที่ 3/2561 วันที่ 5 พฤษภาคม 2561 
การประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประ เมินผลงานกับที่ ป รึ กษา เพื่ อปฏิ รู ปการ
ด าเนินงานหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย  
(การประชุมครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 5 พฤษภาคม 2561) 
ในการตรวจสอบภายในจากระบบออนไลน์ หน่วยตรวจสอบภายใน
ควรใช้หลักการพิจารณาและใช้ประโยชน์จากข้อมูลท่ีมีอยู่ใน
ระบบ โดยควรให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยรับตรวจในการพัฒนา
ระบบเพื่อการด าเนินงานในลักษณะออนไลน์ให้มากขึ้นตามล าดับ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบแผนปฏิ รูปการด า เ นินงานของห น่วย

ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
2) มอบท่ีปรึกษาเพื่อปฏิรูปการด าเนินงานหน่วยตรวจสอบ

ภายในของมหาวิทยาลัย และหน่วยตรวจสอบภายใน
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

การประชุมครั้งที่ 2/2561 วันที่ 3 มีนาคม 2561 
รายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 (การประชุมครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 3 
มีนาคม 2561) 
ควรพิจารณาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการ
ตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Auditing) ในเชิงการ
ป้องกันเพื่อมิให้เกิดข้อผิดพลาด (Zero Defect) 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะข้อ 
การประชุมครั้งที่ 5/2561 วันที่ 26 กรกฎาคม 2561 
การประชุมร่วมกับผู้อ านวยการส านักตรวจเงินแผ่นดิน
จังหวัดนครราชสีมา และเจ้าหน้าที่ตรวจเงินแผ่นดิน  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 26 กรกฎาคม 2561) 
มหาวิทยาลัยควรวางระบบข้อมูลการตรวจสอบภายในท่ี
หน่วยตรวจสอบภายใน คณะกรรมการติดตามฯ และ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการเฝ้าระวังและเตรียมการ
ป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได ้
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบสรุปข้อสังเกตเบ้ืองต้นจากการตรวจสอบของ

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ 
โดยเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของ
ระบบการติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial 
Auditing)  ต่ อ ไป  ต ามข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 
เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ 
โดยเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของ
ระบบการติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial 
Auditing)  ต่ อ ไป  ต ามข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 
เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ โดย
เริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของระบบ
การติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบออนไลน์ด้ านการเงิ นบัญชี  ( Financial 
Auditing)  ต่ อ ไป  ต ามข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 
เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ 
โดยเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของ
ระบบการติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial 
Auditing)  ต ่อ ไป ตามข ้อส ัง เกต/ข ้อ เสนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562  

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในรวบรวมและสรุปเรื่องท่ี
เป็นข้อสังเกตของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) ท่ีมหาวิทยาลัยยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ เสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ และผู้บริหารพิจารณาร่วมกัน
ในวันเสาร์ท่ี 15 กันยายน พ.ศ. 2561 

เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

การประชุมครั้งที่ 2/2562 วันที่ 2 มีนาคม 2562 
ระบบตรวจสอบภายในออนไลน์ (การประชุมครั้งท่ี 2/2562 
วันท่ี 2 มีนาคม 2562) 
1) หน่วยตรวจสอบภายในควรจัดท าแผนพัฒนาระบบ

ตรวจสอบภายในออนไลน์และก าหนดเป็นระยะ (Phasing) 
โดยระยะแรกเริ่มท่ีการตรวจสอบการเงินและบัญชี  
(Financial Audit) และด าเนินการดังน้ี 
1.1) ต้องเข้าใจว่าการตรวจสอบภายในออนไลน์คือ

อะไร สามารถระบุได้ว่าต้องการตรวจสอบอะไร 
1.2) ส ารวจสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ต่าง ๆ  ในมหาวิทยาลัยว่าได้ใช้ระบบออนไลน์อย่างไรบ้าง 
1.3) ศึกษาว่าหน่วยตรวจสอบภายในจะสามารถเข้าระบบ

ต่าง  ๆตามข้อ 1.2) เพื่อดูกระบวนการท างานโดยไม่
สามารถเปลี่ยนแปลงข้อมูลได้อย่างไร และโครงสร้าง
พื้นฐาน (Infastructure) รองรับการตรวจสอบหรือไม ่

1.4) ออกแบบระบบการตรวจสอบออนไลน์โดยปรึกษาหารือ
กับท่ีปรึกษาเพื่อปฏิรูปการด าเนินงานหน่วยตรวจสอบ
ภายใน และน าเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานในการประชุมครั้งต่อไป 

2) ส าหรับการตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
(Compliance Auditing) อาจพัฒนาควบคู่ไปกับการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard Operation 
Procedures : SOP) และควรวางระบบในการขยายบทบาทของ
การตรวจสอบภายในไปยังหน้าท่ีงานตรวจสอบภายในอื่น เช่น 
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Auditing) การ
ตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Auditing) การ
ตรวจสอบระบบดิจิทัล (Digital Auditing) และการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Auditing) เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบความคืบหน้าระบบตรวจสอบภายในออนไลน์ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ 
โดยเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของ
ระบบการติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial 
Auditing)  ต่ อ ไป  ต ามข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562
เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 
 
 
 

- การตรวจสอบด้ านการปฏิ บั ติ ตามกฏ ระเบี ยบ 
(Compliance Auditing) ได้มีการตรวจสอบทุกครั้งอยู่แล้ว 
พร้อมกับการตรวจสอบด้านการเงินบัญชี ด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้าง และด้านการบริหารจัดการ ส่วนการ
ตรวจสอบภายในอื่น เช่น การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
(Operational Auditing) การตรวจสอบการด าเนินงาน 
(Performance Auditing) โดยปกติต้องตรวจสอบด้าน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ พร้อมไปด้วยเช่นกัน 

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

การประชุมครั้งที่ 9/2562 วันที่ 16 พฤศจิกายน 2562 
รายงานความคืบหน้าการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน
ออนไลน์ (การประชุมครั้งท่ี 9/2562 วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2562) 
การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในออนไลน์ ควรเริ่มต้นพัฒนาท่ี
การตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Auditing) เน่ืองจากบุคลากร
ส่วนใหญ่ของหน่วยตรวจสอบภายในมีความเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ด้านการเงินและบัญชี เมื่อได้รูปแบบท่ีเหมาะสมจะ
ได้ขยายผลเพื่อน าไปสู่การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน
ออนไลน์ด้านอื่น  ๆต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานความคืบหน้าการพัฒนาระบบการ

ตรวจสอบภายในออนไลน์ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้2 คะแนน) 

 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ด าเนินการให้ 
โดยเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 ในส่วนของ
ระบบการติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial 
Auditing)  ต่ อ ไป  ต ามข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562
เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 
3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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3. รายงานการด าเนินโครงการพัฒนาระบบการตรวจสอบ
ออนไลน์ (การประชุมครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 3 มีนาคม 2561) 
จัดท าฐานข้อมูล กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใช้ประโยชน์ในการ
ตรวจสอบ พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซต ์
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานการด าเนินโครงการพัฒนาระบบการ

ตรวจสอบออนไลน์ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
การประชุมครั้งที่ 6/2561 วันที่ 18 สิงหาคม 2561 
รายงานความคืบหน้าในการด าเนินงานตามมติของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน (การประชุมครั้งท่ี 6/2561 
วันท่ี 18 สิงหาคม 2561) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรรวบรวมข้อมูลราคากลางท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานความคืบหน้าในการด าเนินงานตามมติ

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

การประชุมครั้งที่ 2/2562 วันที่ 2 มีนาคม 2562 
ระบบตรวจสอบภายในออนไลน์  (การประชุมครั้ ง ท่ี  
2/2562 วันท่ี 2 มีนาคม 2562) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรเร่งจัดท าฐานข้อมูล กฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง  ๆ 
เพื่อใช้ประโยชน์ในการตรวจสอบ และเผยแพร่บนเว็บไซต ์
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบความคืบหน้าระบบตรวจสอบภายในออนไลน์ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
การประชุมครั้งที่ 4/2562 วันที่ 11 พฤษภาคม 2562 
รายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2562 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2562) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard Operat ing 
Procedure ; SOP) ของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมถึงกฏ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของ
หน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อประโยชน์ในการสืบค้นหรือ
อ้างอิงในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องของหน่วยรับตรวจ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได ้3 คะแนน) 

3. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
- หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ ระหว่างรวบรวม กฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อน ามาจัดหมวดหมู่น าขึ้น
เว็บไซต์ของหน่วยตรวจสอบภายในต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในได้เตรียมข้อมูลราคากลางตามท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนดไว้เรียบร้อยแล้ว หากเว็บไซต์
ของมหาวิทยาลัยแล้วเสร็จ จักได้น าขึ้นเว็บไซต์ของ
หน่วยตรวจสอบภายในต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในได้อยู่ระหว่างรวบรวม กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อน ามาจัดหมวดหมู่น าขึ้น
เว็บไซต์ของหน่วยตรวจสอบภายในต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยตรวจสอบภายในได้อยู่ระหว่างรวบรวม กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อน ามาจัดหมวดหมู่ น าขึ้น
เว็บไซต์ของหน่วยตรวจสอบภายในต่อไป ส่วนการ
จัดท า SOP เรื่อง การตรวจสอบภายใน ด าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

3 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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4. รายงานผลการตรวจสอบด้านการเงินและบัญชี ประจ าปี
งบประมาณ พ . ศ .  2562  (ฟาร์ มมหาวิ ทย าลั ย 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี  และ 
เทคโนธานี )  (การประชุมครั้ ง ท่ี  4/2562 วัน ท่ี  11 
พฤษภาคม 2562) 

4. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการดังน้ี 4 

1) หน่วยตรวจสอบภายในควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ี
เป็นมาตรฐาน (Standard Operating Procedure ; 
SOP) เกี่ยวกับการติดตามการด าเนินการของหน่วยรับ
ตรวจตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน โดยก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินการของ
หน่วยรับตรวจและกรอบเวลาในการติดตามของหน่วย
ตรวจสอบภายใน และให้มีระบบแจ้งเตือนผู้รับผิดชอบ
และผู้บริหาร ท่ีก ากับดูแลในเรื่ อง ท่ี เป็นประเด็น
ข้อสังเกตก่อนครบก าหนดการด าเนินการและการ
ติดตามของหน่วยตรวจสอบภายใน 

1) หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่งเสริมสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) 
ด าเนินการให้ โดยเริ่มต้นในส่วนของระบบการติดตาม
ข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบการตรวจสอบ
ออนไลน์ด้านการเงินบัญชี (Financial Auditing) ต่อไป 
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตามฯ ใน
การประชุมครั้งท่ี 9/2562 ก าหนดแล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

3 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรประสานโรงพยาบาล มทส. 
เพื่อขอทราบสาเหตุของรายการเลขท่ีใบเสร็จรับเงินสูญ
หายจ านวน 3 ฉบับ โดยขอให้มีการพิสูจน์ยอดในวันท่ีเกิด
การสูญหายของเลขท่ีใบเสร็จรับเงินท้ังระบบ อาทิ การรับ
ผู้ป่วย การตรวจรักษาของแพทย์การจ่ายยา เป็นต้น 
รวมถึงติดตามผลการด าเนินการแก้ไข และสรุปรายงาน
ให้คณะกรรมการติดตามฯ ทราบในการประชุมครั้งถัดไป 
ในการด าเนินการดังกล่าวขอให้เลขานุการคณะกรรมการ
ติดตามฯ ก ากับดูแลหน่วยตรวจสอบภายใน 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้รายงานผลการติดตามเลขท่ี
ใบเสร็จรับเงินโรงพยาบาล มทส. สูญหายจากโปรแกรม 
(เลขท่ีไม่ต่อเนื่อง) โดยสรุปสาเหตุ และผลกระทบท่ีไม่
ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยเรียบร้อย
แล้ว ในการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน ครั้ งท่ี 9/2562 วันเสาร์ ท่ี 16 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

5 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านการเงินและบัญชี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และเทคโนธานี) 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 

  

5. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 
6/2559 วันท่ี 20 สิงหาคม 2559) 
1) การตรวจสอบหน่วยงานวิสาหกิจอาจใช้วิ ธีก าร 

Outsource โดยมี External Auditor ในการวาง
ระบบและตรวจสอบ 

2) ควรจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ External Auditor ใน
การติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานหน่วยงาน
วิสาหกิจท้ัง 4 แห่งของ มทส. เสนอสภามหาวิทยาลัย
ให้ความเห็นชอบ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงาน 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ใน
การประชุมครั้งต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 2 คะแนน) 

5. หน่วยตรวจสอบภายในจะน าหารือมหาวิทยาลัย เพื่อขอ
ความเห็นชอบท่ีต้องการจ้าง External Auditor ในการวาง
ระบบและตรวจสอบหน่วยงานวิสาหกิจท้ัง 4 แห่ง 

2 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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6. ผลการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (การประชุมครั้งท่ี 6/2560 
วันท่ี 19 สิงหาคม 2560) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาช่วยให้
ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามล าดับดังนี ้ 
1) รองศาสตราจารย์ นพ.อดุลย์ รัตนวิจิตราศิลป์ รองคณบดีฝ่าย
สารสนเทศ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลมหาวิทยาลัยมหิดล 
2) ศาสตราจารย์ นพ.ภิเศก ลุมพิกานนท์ คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ 3) รองศาสตราจารย์ นพ.ประเสริฐ 
ตรีวิจิตรศิลป ์คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 2 คะแนน) 

6. หน่วยตรวจสอบภายในได้วางแผนท่ีจะไปดูงานส านัก
ตรวจสอบ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อดูงานระบบ
ตรวจสอบออนไลน์ และดูงานเกี่ยวกับการตรวจสอบ
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย รวมท้ังดูงานกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ในช่วงกลางปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อย่างไรก็ตาม 
การดูงานขึ้นอยู่กับความพร้อมของหน่วยงานท่ีจะขอดูงาน 

3 

7. สรุปประเด็นที่สะท้อนจุดรั่วไหลที่ท าให้เกิดปัญหาการทุจริต
ของหน่วยวิสาหกิจ (การประชุมครั้งท่ี 6/2561 วันท่ี 18 
สิงหาคม 2561) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการท า Checklist ประกอบการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินงานตาม Checklist ท่ีจัดท าขึ้น เพื่อใช้ประกอบในการ
ตรวจสอบหรือสอบทานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบสรุปประเด็นท่ีสะท้อนจุดรั่วไหลท่ีท าให้เกิด

ปัญหาการทุจริตของหน่วยวิสาหกิจ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 2 คะแนน) 

7. หน่วยตรวจสอบภายในได้จัดอบรมการจัดท า Checklist 
ในการตรวจสอบคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (SOP) 
ของทุกหน่วยงาน เมื่อวันท่ี 21-22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
และ 19-20 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานสามารถ
จัดท า Checklist ได้อย่างถูกต้อง หลังจากน้ันผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยงาน และหน่วยตรวจสอบภายในจะ
ด าเนินการตรวจสอบหรือสอบทานต่อไป 

5 

8. ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (การประชุมครั้ง
ท่ี 7/2561 วันท่ี 15 กันยายน 2561) 

8. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 3 

1) ในกรณีท่ีหน่วยตรวจสอบภายในมีข้อสังเกตต่อหน่วยรับ
ตรวจ โดยยังคงปรากฎเป็นประเด็นข้อสังเกตจาก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) อีกนั้น หน่วย
ตรวจสอบภายในควรทบทวนหาสาเหตุและปรับกลไกใน
การตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
ประสานงานให้ เกิดกระบวนการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1) หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างตรวจสอบด้าน
บริหารจัดการสุรสัมมนาคาร เพื่อตรวจสอบประเด็น
ข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และ
เสนอแนวทางป้องกันแก้ไขไม่เกิดความผิดพลาด
ซ้ าซ้อนต่อไป 

3 

2) หน่วยตรวจสอบภายในอาจศึกษาดูงานระบบ  
e-Audit ของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบแผนปฏิบัติการของหน่วยตรวจสอบภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 1 คะแนน) 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้วางแผนท่ีจะไปดูงาน 
ส านักตรวจสอบ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อดูงาน
ระบบตรวจสอบออนไลน์ และดูงานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 
รวมท้ังดู งานกลุ่มตรวจสอบภายใน ส า นักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในช่วงกลางปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 อย่างไรก็ตามการดูงานขึ้นอยู่กับความ
พร้อมของหน่วยงานภายนอก 

3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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9. รายงานผลการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เรื่อง “ส่วนต่างเงิน
ชดเชยค่าบริการทางการแพทย์ของภาครัฐ” ของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุม
ครั้งท่ี 8/2561 วันท่ี 6 ตุลาคม 2561) 

9. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 4 

1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควร
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายส่วนต่างเงินชดเชย
ว่ามาจากปัจจัยอะไรบ้าง เช่น กลุ่มผู้ป่วย และกลุ่ม
การเรียนการสอน เป็นต้น 

1) ได้มีการวิเคราะห์ส่วนต่างเงินชดเชยจากการบริการ
ทางการแพทย์แล้ว 

5 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรจัดท า
แบบจ าลองธุรกิจ (Business Model) ร่วมด้วย และ
ควรทบทวนแผนธุรกิจระยะยาวของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รวมถึงข้อจ ากัดของ
ภาครัฐให้สอดคล้องกับแบบจ าลองธุรกิจ และศึกษา
ข้อมูลแบบจ าลองธุรกิจของโรงพยาบาลในจังหวัด
นครราชสีมาท่ีมีรูปแบบการด าเนินงานคล้ายกับ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีร่วมด้วย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านการบริหาร

จัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เรื่อง “ส่วน
ต่างเงินชดเชยค่าบริการทางการแพทย์ของภาครัฐ” 
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) มอบโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 1) และ 2) 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้อ 1) ได้ 1 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

2) ได้เริ่มด าเนินการเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดย
มีวิธีการด าเนินงานดังนี ้
(1) จัดประชุมทีมบริหารของโรงพยาบาลเพื่อ

ก าหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ ของโรงพยาบาล 
เพื่อจัดท าแผนธุรกิจ 

(2) ก าหนดยุทธศาสตร์ในปี พ.ศ. 2563-2565 
(3) จัดท าแผนธุรกิจ Business Model 
(4) ก าหนดเวลาสิ้นสุดการด าเนินงานในเดือน

มีนาคม พ.ศ. 2563 

3 

10. รายงานผลการสอบทานรายงานการติดตามประเมินผล
โครงการเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(การประชุมครั้งท่ี 9/2561 วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2561)  
การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย อาจพิจารณาให้ผู้เชี่ยวชาญ
จากภายนอกเป็นท่ีปรึกษาในการด าเนินการตรวจสอบ
ดังกล่าว 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบทานรายงานการติดตาม

ประเมินผลโครงการเทคโนโลยีดิจิ ทัล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 2 คะแนน) 

10. หน่วยตรวจสอบภายในได้เชิญผู้เชี่ยวชาญเป็นคณะท างาน
ตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบ
สารสนเทศ และเสนอมหาวิทยาลัยแต่งตั้ง “คณะท างาน
ตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบ
สารสนเทศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” ตามค าสั่งท่ี 
1633/2562 ณ วันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

5 

11. รายงานผลการสอบทานแผนการบริหารความเสี่ยง และ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
(การประชุมครั้งท่ี 9/2561 วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2561) 
หน่ วยตรวจสอบภายในควรประสานหารื อกั บคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัย 
ในการก าหนดเกณฑ์การแบ่งระดับค่าการประเมินให้ชัดเจน 
และอาจพิจารณาทบทวนขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง โดย
น าเสนอผ่านคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินก่อนรายงาน
ผลให้คณะกรรมการติดตามฯ ได้รับทราบ 

11. หน่วยตรวจสอบภายในน าเกณฑ์การแบ่งระดับค่าการ
ประเมินหารือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรอบ
เวลาด าเนินการถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2563 และ
ด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2562 เมื่อ
วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 เห็นควรให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยด้านการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อสอบทานและให้ข้อเสนอแนะด้านการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง 
ขณะน้ีอยู่ระหว่างการด าเนินการของฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ โดยหน่วยตรวจสอบภายใน 

2 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบทานแผนการบริหาร

ความเสี่ยง และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2561 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 2 คะแนน) 

จะได้น าเกณฑ์การแบ่งระดับค่าการประเมินหารือคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ผ่านคณะกรรมการประจ า
สภามหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

(2) ประเด็นมติ ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวม 14 ประเด็น 
มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานการติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ า
สภามหาวิทยาลัย ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2562 วันท่ี 23 สิงหาคม 2562 ) 
1) ควรก าหนดให้มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

ได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
2) ควรก าหนดให้มีการแจ้งเตือนการรายงานผลด้วย

ระบบอัตโนมัติท้ังในระดับผู้บันทึกข้อมูลและผู้บริหาร
ท่ีก ากับดูแลรับผิดชอบ และติดตามเรื่อง ท่ียัง ไม่
รายงานผลให้ทราบเหตุผลท่ีชัดเจน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามมติของสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย ณ ไตรมาส 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2) มอบเลขา นุการฯ  ด า เ นินการตามข้ อสั ง เ กต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) ได้มีการรายงานผลทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานอย่างต่อเน่ือง 
และรายงานผลการติ ดตาม  ตรวจสอบ  และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในรอบครึ่งปีและ
รอบสิ้นปีงบประมาณ เสนอคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัย
ทุกปี ท้ังน้ี ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะน าเรียนหารือ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
และนายกสภามหาวิทยาลัย เพื่อก าหนดรูปแบบการ
รายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยได้รับทราบต่อไป 

2) ได้มีการพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ออนไลน์ร่วมกับสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ (MIS) เพื่อให้ระบบมีการแจ้งเตือนในรูปแบบ
อีเมลไปท่ีผู้บันทึกข้อมูลและผู้บริหารเรียบร้อยแล้ว 

4.50 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

2. รายงานผลการคัดเลือกบุคคลให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายใน (การประชุมครั้งท่ี 5/2562 วันท่ี 
23 สิงหาคม 2562) 
1) หน่วยตรวจสอบภายในควรวิเคราะห์บทบาทหน้าท่ี

ของหน่วยตรวจสอบภายในตามระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน และการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 
เพื่อวางแผนการตรวจสอบให้ชัดเจน 

2) การด าเนินการของหน่วยตรวจสอบภายในอาจ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือวิธีการ อาทิ 
2.1) การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัยกับ

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) อาทิ 
การจัด Coffee Talk กับ สตง. การท าข้อตกลง
ร่วมกับ สตง. เพื่อน าไปสู่การเป็นต้นแบบ
มหาวิทยาลัยที่ปราศจากการทุจริ 

2. หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการดังน้ี 
1) ได้ด าเ นินการวิ เคราะห์บทบาทหน้าท่ีของหน่วย

ตรวจสอบภายในตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
และการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 โดยการ
ตรวจสอบภายในเป็น 4 ด้าน และได้น ามาพิจารณา
ประกอบการวางแผนการตรวจสอบในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เรียบร้อยแล้ว 

2) ไดด้ าเนินการปรับเปล่ียนรูปแบบหรือวิธีการของหน่วย
ตรวจสอบภายในดังน้ี 
(1) หน่วยตรวจสอบภายในได้ท าหน้าท่ีประสานกับ 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เป็นอย่างดี 
ในการรวบรวมเอกสาร จัดสถานท่ี ในการ
ต้อนรับ ในการเข้าตรวจสอบทุกครั้ง และเชิญ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินประชุมร่วมกับ
ผู้บริหาร และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน เป็นประจ าทุกปี 

5 
5 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

2.2) การสร้างฐานข้อมูลกฏ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
บนเว็บไซต์ของหน่วยตรวจสอบภายใน และการ
จัดอบรมให้ความรู้กับหน่วยรับตรวจ 

2.3) การเข้าร่วมเครือข่ายด้านการตรวจสอบภายใน 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบและแสดงความยินดีกับนางศิริรัตน์ เนาว์วงษ ์ท่ีผ่าน

การคัดเลือกเพื่อด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

(2) หน่วยตรวจสอบภายในได้ เตรียมข้อมูลกฎ 
ระเบียบ และข้อบั ง คับ ท่ี เกี่ ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ไว้เรียบร้อยแล้ว 
หากเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยแล้วเสร็จ จักได้น า
ขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยตรวจสอบภายในต่อไป 

(3) ส่วนเครือข่ายการตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย
ภาครัฐน้ัน มทส. ได้เข้าร่วมเป็นประจ าอยู่แล้วทุกปี 
ส่วนใหญ่เป็นการจัดอบรมเกี่ยวกับการตรวจสอบโดย
สมาชิกในเครือข่ายผลัดกันเป็นเจ้าภาพ 

 

3. รายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2562 วันท่ี 23 สิงหาคม 2562) 
1) หน่วยตรวจสอบภายในควรปรับรูปแบบการรายงานผลการ

ด าเนินการของมหาวิทยาลัยต่อประเด็นข้อสังเกตของส านัก
ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา (สตง.) โดยเพิ่ม
รายละเอียดเกี่ยวกับสถานะการด าเนินการในแต่ละประเด็น 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรจัดท าแผนการตรวจสอบ 
(Audit Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยเน้นหน่วยงาน
สุรสัมมนาคารและหน่วยงานท่ีมีความเสี่ยงสูง 

3) หน่วยตรวจสอบภายในควรสรุปประเด็นข้อสังเกตของ 
สตง. คงค้างทั้ง 18 ประเด็น โดยปรึกษาอธิการบดีเพื่อ
หาแนวทางแก้ไข 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

3. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
1) หน่วยตรวจสอบภายในได้ปรับรูปแบบการรายงานผล

การด าเนินการของมหาวิทยาลัยต่อประเด็นข้อสังเกต
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) โดยเพิ่ม
รายละเอียดสถานะด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้บรรจุแผนตรวจด้านการบริหาร
จัดการสุรสัมมนาคาร เป็นส่วนหน่ึงในการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรียบร้อยแล้ว 

3) หน่วยตรวจสอบภายในได้สรุปประเด็นข้อสังเกตของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) คงค้างท้ัง 18 
ประเด็น น าเสนออธิการบดีเพื่อหาแนวทางแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 

5 
5 
 
 
 
5 
 
 
5 

4. รายงานผลการตรวจสอบภายในด้านดิจิทัล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี รอบครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2562 วันท่ี 23 สิงหาคม 2562) 
1) ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2551 หมวด 7 หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ข้อ 21 (6) ก าหนดว่า “ด้าน
การปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 
สอบทานระบบงานและตรวจสอบ เพื่ อทราบว่ า
มหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบงานคอมพิวเตอร์ และระบบ
สารสนเทศท่ีเหมาะสม มีระบบคุ้มครองความปลอดภัย
ของข้อมูล และการปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบงานท่ี
ก าหนดอย่างได้ผลมีประสิทธิภาพและเป็นไปโดย
ประหยัดหรือไม่  เพียงใด” ซ่ึงหน้าท่ีดังกล่าว หน่วย
ตรวจสอบภายในควรด าเนินการดังน้ี 
1.1) ตรวจสอบการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ ว่า

ด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
1.2) ตรวจสอบการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วย

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
1.3) ตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยระบบ

สารสนเทศ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
1.4) ตรวจสอบความพร้อมใช้งานของระบบสารสนเทศ 

อาทิ ตอบสนองได้อย่างรวดเร็วหรือไม่ 

4. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ไดด้ าเนินการติดตามตามข้อเสนอแนะข้อ 1) ดังน้ี 

(1) หน่วยตรวจสอบภายในได้ติดตามความก้าวหน้าจาก
คณะท างานกลุ่ มย่ อยเพื่ อปรั บปรุ งระเบี ยบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการรักษาความ
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2551 โดยคณะท างานมีการ
ประชุมเมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ได้ทบทวน
ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการ
รักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2551 แล้วอยู่
ระหว่างการน าข้อมูลหารือส่วนสารบรรณและนิติการ
เพื่อประกาศใช้ตามระเบียบต่อไป 

(2) หน่วยตรวจสอบภายในได้เชิญผู้เชี่ยวชาญเป็น
คณะท างานตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทาง
คอ มพิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ ร ะ บบส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัยโดยประชุมครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 13 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 มติท่ีประชุมท่ีส าคัญเห็นชอบ
ให้ก าหนดแนวทางการตรวจสอบด้านการ
ปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 
ในเบื้องต้นก าหนดหน่วยงานรับตรวจเป็นหน่วยงาน
หลัก ๆ ก่อน ได้แก่ ศูนย์คอมพิวเตอร์ ศูนย์บริการ
การศึกษา ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

3.50 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 

2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

ท้ังน้ี การติดตามประเมินผลโครงการเทคโนโลยีดิจิทัล
ท่ีบรรจุในแผนปฎิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยมี
การด าเนินงานโดยส่วนแผนงานอยู่แล้วซ่ึงไม่ควร
ด าเนินการซ้ าซ้อนกัน 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรประเมินความสามารถของ
หน่วยตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2551 ข้อ 21 (6) โดยอาจด าเนินการจ้าง
ผู้ เชี่ยวชาญจากภายนอก และ/หรือด าเนินการใน
รูปแบบคณะท างาน โดยเชิญอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศเป็น
ประธานและหน่วยตรวจสอบภายในท าห น้ า ท่ี
เลขานุการ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในด้านดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รอบครึ่งปีแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
ก า ร จั ด ก า ร  ( MIS)  โ ด ย น า ตั ว อ ย่ า ง ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการมาปรับใช้ ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
การปรับแนวทางการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอ
คณะท างานฯ พิจารณาอีกครั้งในการประชุมครั้ง
ถัดไป วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2563 แล้วจักได้
ด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

2) ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญเป็นคณะท างานตรวจสอบด้านการ
ปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลั ย  และ เสนอมหาวิทยาลั ยแต่ งตั้ ง 
“คณะท างานตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทาง
คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี” ตามค าสั่งท่ี 1633/2562 สั่ง ณ 
วันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
5 

5. รายงานผลการตรวจสอบด้านการเงินและบัญชี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (สุรสัมมนาคาร และส่วนการเงินและ
บัญชี) (การประชุมครั้งท่ี 5/2562 วันท่ี 23 สิงหาคม 2562) 
มหาวิทยาลัยควรทบทวนหรือจัดท าแผนธุรกิจ (Business 
Plan) ของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่ง 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านการเงินและบัญชี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสุรสัมมนาคาร 
และส่วนการเงินและบัญชี 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจได้ส่ังการหน่วย
วิ ส าหกิ จ ทุ กห น่ วยจั ดท า แผ นธุ ร กิ จ / แ ผนบริ ก า ร 
(ฉบับทบทวน) เสนอคณะกรรมการบริหารหน่วยวิสาหกิจ
และเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเป็นล าดับต่อไป 

4 

การประชุมครั้งที่ 6/2562 วันที่ 14 กันยายน 2562 
การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา (ร่าง) 
โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 และ (ร่าง) กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2562 วันท่ี 14 กันยายน 2562) 
มหาวิทยาลัยควรทบทวนหรือจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) 
ของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่ง รวมถึงการก าหนดตัวชี้วัด และ
วิธีการประเมินผลการด าเนินงาน 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ (ร่าง) กรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามท่ีเสนอ โดยให้ฝ่าย
เลขานุการฯ แจ้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) เพื่อ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

2) รับทราบการให้ข้อมูลของมหาวิทยาลัยตามประเด็น
การหารือร่วมกับคณะผู้บริหาร ท้ัง 6 ประเด็น และให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

  

6. รายงานผลการตรวจสอบภายในด้านบริหารจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (การประชุมครั้ ง ท่ี 
5/2562 วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2562) 
1) การก าหนดสัดส่วนค่ามาตรฐานต้นทุนการผลิตของ

ฟาร์มมหาวิทยาลัย  ไม่ควรก าหนดขึ้น เอง ควร
เทียบเคียงกับหน่วยงานท่ีมีลักษณะเดียวกันกับฟาร์ม
มหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

2) ควรจัดประชุมเครือข่ายการจัดการด้านฟาร์ม โดยเชิญ
ท้ังผู้บริหารและผู้ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมองการบริหารจัดการและ
องค์ความรู้ต่าง ๆ 

3) มหาวิทยาลัยควรมีรูปแบบและวิธีการประเมินผลการ
ด าเนินงานของหน่วยวิสาหกิจในมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในด้านบริหาร

จัดการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2562  เรื่ อง  
“การควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ ายการผลิตของฟาร์ม
มหาวิทยาลัย” 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

6. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
1) การก าหนดสัดส่วนค่ามาตรฐานต้นทุนการผลิตของ

ฟาร์มมหาวิทยาลัย ควรเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยหน่วยตรวจสอบภายในจะ
ด าเนินการแจ้งฟาร์มมหาวิทยาลัยถึงข้อสังเกตดังกล่าว 
เพื่อให้ฟาร์มมหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการ 

2) การจัดประชุม เครื อข่ ายการจัดการด้ านฟาร์ ม
มหาวิทยาลัย ควรเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยหน่วยตรวจสอบภายในจะ
ด าเนินการแจ้งฟาร์มมหาวิทยาลัยถึงข้อสังเกตดังกล่าว 
เพื่อให้ฟาร์มมหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการ 

3) หน่วยตรวจสอบภายใจจะประสานแจ้งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องหรือผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพิ จารณา
ด าเนินการตามข้อสังเกตดังกล่าว 

2.33 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
5 

7. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา (ร่าง) 
โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และ (ร่าง) กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2562 วันท่ี 14 กันยายน 2562) 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากการหารือร่วมกับคณะผู้บริหาร
ได้แก่  มหาวิทยาลัย โดยฝ่ายยุทธศาสตร์  แผน และ
งบประมาณ อาจพิ จ ารณาประสานกั บส า นัก ง าน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมในการขอใช้งานระบบการติดตามค าสั่ง/มติของ
รัฐมนตรี เพื่อประยุกต์ใช้กับของมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ (ร่าง) กรอบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามท่ีเสนอ โดยให้
ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  
ข้อ 1) เพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

2) รับทราบการให้ข้อมูลของมหาวิทยาลัยตามประเด็นการ
หารือร่วมกับคณะผู้บริหาร ท้ัง 6 ประเด็น และให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

7. ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ ได้ประสานกับ
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เกี่ยวกับการใช้งานระบบการติดตามค าสั่ง/
มติของรัฐมนตรีเพื่อประยุกต์ใช้กับของมหาวิทยาลัยแล้ว 
เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ในเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว 
โดยคุณสุพนิดา อารยเมธี แจ้งว่าระบบน้ีเป็นระบบเก่าจึง
อาจไม่สามารถรองรับการใช้งานกับระบบในปัจจุบันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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8. รายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน (การประชุมครั้งท่ี 7/2562 วันท่ี 19 ตุลาคม 2562) 
การรายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของส านักตรวจเงิน
แผ่นดินจังหวัดนครราชสีมาท่ีมีผลการด าเนินงานแล้วเสร็จ 
ควรรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงท่ีมีการอ้างอิงความเป็นมาของข้อมูลมากกว่า
การสรุปเพียงความเห็นของคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 
และควรรายงานข้อมูลเพิ่มเติมให้กับ สตง. เพื่อให้มีความ
ชัดเจนมากขึ้น เช่น ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริง พร้อมความเห็นของผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง เพื่อไม่ให้มีโอกาสเกิดประเด็นเดิมขึ้นอีก
และตระหนักในประเด็นปัญหา ซ่ึงควรมีมาตรการควบคุมท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 
มติท่ีประชุม 
1) รั บท ร า บ ร า ย ง า นผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า นต า มมติ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

8. ห น่วยตร วจสอบภาย ใน ได้ เ พิ่ มข้ อ เ สนอแนะของ
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง และความเห็นของอธิการบดี 
ไว้ในรายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกต ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เรียบร้อยแล้ว 

5 
 

9. รายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน (การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 
2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดด าเนินการในเรื่องท่ีส านัก

ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมาได้ติดตามและมี
ข้อสังเกตให้แล้วเสร็จ ทันตามกรอบเวลาท่ีก าหนด 
และควรให้รองอธิการบดีท่ีก ากับดูแลแจ้งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องด าเนินการอย่างเคร่งครัดพร้อมก ากับติดตาม
การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

2) มหาวิทยาลัยควรรายงานความคืบหน้าผลการ
ด าเนินการหรือผลการสอบสวนข้อเท็จจริงส่งให้ส านัก
ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา ก่อนจะมีหนังสือ
ทวงถาม 

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการติดตามผลการ
ด าเนินการตามข้อสังเกตของส านักตรวจเงินแผ่นดิน
จังหวัดนครราชสีมาในรูปแบบ Online เพื่อให้สามารถ
รายงานผลการด า เ นินง านได้ ตลอด เวลาและ
ประมวลผลได้ทันที 

มติท่ีประชุม 
1) รั บท ร า บ ร า ย ง า นผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า นต า มมติ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและด าเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และรายงานผลเสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

9. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
1) หน่วยตรวจสอบภายในได้เร่งรัดด าเนินการในเรื่องท่ี

ส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมาได้ติดตาม
และมีข้อสังเกตให้แล้วเสร็จ ทันตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด ผ่านรองอธิการบดีท่ีก ากับดูแล แจ้งหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการอย่างเคร่งครัดพร้อมก ากับ
ติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ โดยมีการจัด
ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการด าเนินงานตามข้อสังเกต
จากส า นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  (สตง)  กับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
เร่งรัดในการด าเนินการดังกล่าวให้ทันตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้รายงานความคืบหน้าผลการ
ด าเนินการหรือผลการสอบสวนข้อเท็จจริงส่งให้ส านัก
ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมาเป็นระยะ ๆ เมื่อ
มีความคืบหน้า 

3) หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ท่ีสถานส่ง เสริมสถาน
ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(MIS) ด าเนินการให้ โดยเริ่มต้นในส่วนของระบบการ
ติดตามข้อสังเกตส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง) 
ออนไลน์ และจะด าเนินการพัฒนาระบบการตรวจสอบ
ออนไลน์ด้านการเงินบัญชี  ( Financial Auditing) 
ต่อไป ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะคณะกรรมการ
ติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 เมื่อวันท่ี 16 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

4.33 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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10. รายงานผลการสอบทานโครงการระยะยาว ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 
9 พฤศจิกายน 2562) 
1) การติดตามประเมินผลโครงการระยะยาวท่ีบรรจุใน

แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย  มีการ
ด า เ นินงานโดยส่วนแผนงานอยู่ แล้ว  ซ่ึง ไม่ควร
ด าเนินการซ้ าซ้อนกัน 

2) มหาวิทยาลัยควรสร้างกลไกในการบริหารจัดการของ
ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูง ในการ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 

3) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ควรรายงานผลตาม KPI ของโครงการประกอบการ
พิจารณาร่วมด้วย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบทานโครงการระยะยาว 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานโครงการตาม

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

10. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่วยตรวจสอบภายใน

ไม่ได้ด าเนินการประเมินผลโครงการระยะยาวแล้ว 
2) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลไกในการติดตาม ตรวจสอบ 

ตั้งแต่ระดับปฏิบัติงาน รายงานผลไปถึงผู้บริหาร
ระดับสูงเรียบร้อยแล้ว เช่น ระบบ Project-Based 
Management (PBM) ของส่วนแผนงาน ระบบติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานออนไลน์ของส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย เป็นต้น 

3) ได้อยู่ระหว่างด าเนินการประสานขอผลวิเคราะห์การ
บริหารจัดการผลด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากระบบ 
Project-Based Management (PBM) ท่ีมีผลงานต่ า
กว่าร้อยละ 60 (พื้นท่ีสีแดง) เพื่อด าเนินการสอบทาน
ประเมินประสิทธิภาพ การบริหารจัดการโครงการ 
ให้ เป็ น ไปตามแผนยุทธศาสตร์  สอดคล้ อ งกับ  
SUT Re-profile 2020 และการรายงานผลส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทางหน่วยตรวจสอบภายใน
จะประสานกับส่วนแผนงานให้มีการรายงานผลตาม 
KPI ประกอบการพิจารณาร่วมด้วย 

4 
5 
 
5 
 
 
 
 
 
2 

11. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-30 กันยายน พ.ศ. 2562)  
(การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2562) 
ประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาศึกษาเพิ่มเติม เพื่อ
ประกอบในการด าเนินงาน มีดังนี้ 
1) การทบทวนหรือปรับแผนการด า เ นินงานของ

มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมท่ี
จัดต้ังใหม ่

2) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยท่ีระบุในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและ
หรือแผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยเทียบเคียงกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-30 กันยายน พ.ศ. 2562) 
ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ โดยให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
ปรับเล่มรายงานฯ ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 2) 
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ร่วมกับคณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะข้อ 1) 

11. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณมี
กระบวนการทบทวนหรือปรับแผนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีการวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานตามแผน โดยภาพรวมภายใต้ มาตรา 
45(3) แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ท่ี
ก าหนดให้มหาวิทยาลัยต้องจัดท าโครงการพลิกโฉมระบบ
การอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University 
System) ท่ีประกอบด้วยขั้นตอนการจัดท าแผนการผลักดัน
มหาวิทยาลัย โดยก าหนดเลือกกลุ่มยุทธศาสตร์ท่ีเป็น 
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ด้านสร้างผู้ประกอบการ
แ ล ะ นวั ต ก ร ร ม Technology/  Innovation Strategic 
intent Universities / ก าหนดจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญ
ของสถาบันอุดมศึกษาหลัง Reinvent ตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่  ด้านการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการ ระบุสิ่งท่ีต้องการจะพัฒนาให้เกิดขึ้น
ใหม่/การขยายผล ต่อยอดสิ่งท่ีจะลดทอนหรือกระชับการ
ด าเนินการ/สิ่งท่ีจะยกเลิกหรือยุติการด าเนินการ/ทบทวน
เป้าหมายการเปิดสอนหลักสูตร นักศึกษา บุคลากร 
งบประมาณ ผลงานวิจัย การจัดท าข้อมู ลแผนงาน/
กิจกรรม/โครงการ ภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2570 รวมท้ัง แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2570 เป็นต้น 

5 

12. รายงานผลการสอบทานแผนการบริหารความเสี่ ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 (การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2562) 
ในการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรให้
ข้อมูลรายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด พร้อมสรุปปัญหา 

12. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานและ
จัดท าสรุปผลการด าเนินงานเป็นภาพรวมตามตัวชี้วัดความ
เสี่ยงพร้อมรายละเอียดผลการด าเนินงาน และมีการ
ประเมินค่าความเสี่ยงตามตารางเมทริกซ์เพื่อชี้ให้เห็นถึง 
ผลการด าเนินงานว่าเปน็ไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดหรือไม่ 

5 
5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

อุปสรรค และแนวทางแก้ไข เพื่อรายงานให้มหาวิทยาลัย
ได้รับทราบ และด าเนินการแก้ไขต่อไป 

ท้ังน้ี ในการสรุปปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข จักได้
มีการด าเนินการเพิ่มเติมในคราวต่อไป 

 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบทานแผนการบริหาร

ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

2) ม อ บ ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ป ร ะ ส า น ค ณ ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้รายงานผลการสอบทานแผน
บริหารความเสี่ยง โดยได้เสนอผลการด าเนินงานท่ี 
ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดในประเด็นความเสี่ยง “ปริมาณน้ า
เพื่อการอุปโภคไม่เพียงพอ” มีระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
หลังการสอบทานคงที่อยู่ในระดับสูงมาก ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
โดยท่ีประชุมมีมติรับทราบ 

5 

13. รายงานผลการติดตามเลขที่ ใบ เสร็จรับ เ งิ นของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สูญหายจาก
โปรแกรม (เลขที่ไม่ต่อเนื่อง) (การประชุมครั้งท่ี 9/2562 
วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2562) 
1) ควรรายงานให้มหาวิทยาลัยได้รับทราบผลการติดตามเลขท่ี

ใบเสร็จรับเงินโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
สูญหายจากโปรแกรม (เลขท่ีไม่ต่อเน่ือง) โดยสรุปผลพบ
สาเหตุเกิดจากจุดบกพร่องของโปรแกรม (Bug) ซ่ึงไม่ส่งผล
ให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรทบทวน 
Work Flow กระบวนการตรวจสอบเลขท่ีใบเสร็จรับเงิน
สูญหาย โดยเพิ่มขั้นตอนการด าเนินงานให้รองอธิการบดี
ท่ีก ากับดูแลพิจารณาว่าใบเสร็จรับเงินท่ีข้ามเลขน้ันไม่มี
อยู่จริงในระบบ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการติดตามเลขท่ีใบเสร็จรับเงิน

ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สูญ
หายจากโปรแกรม (เลขที่ไม่ต่อเนื่อง) 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) 

3) มอบโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี  
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) 

13. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในได้รายงานผล

การติ ดตาม เลข ท่ี ใบ เสร็ จ รั บ เ งิ น โ ร งพย า บาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สูญหายจากโปรแกรม 
(เลขท่ีไม่ต่อเน่ือง) โดยสรุปสาเหตุ และผลกระทบท่ี 
ไม่ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยเรียบรอ้ยแลว้ 
ในการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ครั้งท่ี 9/2562 วันท่ี 16 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

2) มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีได้ท าการชี้แจงต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยแล้ว 
และมีการก าหนดการรายงานเลขท่ีใบเสร็จ ต่อ 
รองอธิการบดีท่ีก ากับดูแลทุกเดือน 

5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
5 

14. การติดตามความคืบหน้าการชี้แจงข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
(การประชุมครั้งท่ี 9/2562 วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2562) 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดี มีมาตรการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อธิการบดีควรให้รอง
อธิการบดีได้มีการก ากับดูแลหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างจริงจัง
และต่อเน่ือง เพื่อติดตามเร่งรัดการด าเนินงานอย่างเคร่งครัดใน
ประเด็นข้อสังเกตของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
ให้มีความคืบหน้า มีการด าเนินการให้แล้วเสร็จทันตามกรอบ
เวลาท่ีก าหนด เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาซ้ า รวมท้ังไม่ให้มี
ประเด็นใหม่ และหน่วยงานควรเสนอข้อมูลให้รองอธิการบดีท่ี
ก ากับดูแลได้รับทราบเพื่อพิจารณาด าเนินการเป็นระยะ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานการติดตามความคืบหน้าการชี้แจงข้อสังเกต

จากการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและด าเนินการ

ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

14. หน่วยตรวจสอบภายในได้ก าหนดมาตรการเ ร่ ง รั ด 
การด าเนินงานตามข้อสังเกตของส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) โดยได้มีการติดตามอย่างเป็นระยะ ๆ ผ่าน
รองอธิการบดี ท่ีก ากับดูแลในประเด็นข้อสัง เกตของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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1.2.2 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย รวม 2 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
มี 2 ประเด็น)  
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 2 ประเด็น 

มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ความคืบหน้าแผนระดมทุนเพื่อร่วมจัดสร้างอาคารศูนย์
ความเป็นเลิศทางการแพทย์ (การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 
2 พฤษภาคม 2560) 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีอาจจะพิจารณา
จัดท าพระเครื่ององค์เล็ก โดยเน้นเฉพาะทองค าแท้ เนื่องจากมี
คุณค่าในตัว ซ่ึงอาจจะท าให้มีผู้สนใจบูชามากขึ้น 
มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมเห็นชอบตามข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ 1 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ได้รายงานว่า เ น่ืองจากในปี ท่ีผ่ านมามีข่ าวในวงการ
พระพุทธศาสนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
จึงได้ชะลอการจัดสร้างพระบูชา 

1 

2. นโยบายการสร้างพันธกิจสัมพันธ์กับศิษย์เก่า (Alumni 
Engagement)  ( ก ารประชุมครั้ ง ท่ี  1 /2561  วั น ท่ี  18 
พฤษภาคม 2561) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้
ด าเนินการดังน้ี  

4 

1) อาจพิจารณาศึกษารูปแบบการด าเนินงานของ Business 
Network International (BNI) เพื่อน ามาปรับใช้เสริม
การสร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่า 

2) อาจพิจารณาศึกษาและน าแนวทางการจัดโครงการ 
Chulalongkorn Alumni Mentorship Program ห รื อ 
ChAMP ขอ งคณะพาณิ ชยศาสต ร์ แ ละก า ร บั ญ ชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นโครงการท่ีเน้นสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับนักศึกษาปัจจุบัน มา
ปรับใช้กับ มทส. 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบนโยบายการสร้างพันธกิจสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 
2) มอบผู้ช่วยอธิการบดีด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ด าเนินการตาม

ข้อสังเกตข้อเสนอแนะ เสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน 

ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 

1) มีการศึกษาและการวิ เคราะห์  Business Network 
International (BNI) และน ามาปรับใช้ในการด าเนินงาน
ตามบริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดย 
การประสานและด าเนินงานร่วมกับสมาคมเทคโนโลยี 
สุรนารี ในการเชิญศิษย์เก่าเข้าร่วมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกับมหาวิทยาลัย เพื่อให้ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันได้
สร้างเครือข่าย ท าความรู้จัก และสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า
กับศิษย์เก่า ศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัย และศิษย์เก่ากับ
ศิษย์ปัจจุบันต่อไป 

2) มี ก า ร ศึ ก ษ า รู ป แ บบแ นวทา ง ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร 
Chulalongkorn Alumni Mentorship Program หรือ 
ChAMP ขอ งคณะพาณิ ชยศาสตร์ แ ละการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แล้วน ามาปรับใช้กับการ
ด าเนินงาน โดยเกิดกิจกรรมศิษย์เก่าพบน้องหอใน 
ช่วงการรับนักศึกษาปี 1 โดยศิษย์เก่าเจะข้าประจ า
หอพัก เพื่อพบปะ และให้ข้อคิดในการด าเนินชีวิตใน
มหาวิทยาลัย 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับด าเนินการ แต่ยังไม่ด าเนินการใด ๆ หรือผลการด าเนินงานยังไม่คืบหน้าจากปีที่ผ่านมา 
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2. ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2562) 

1) ผลการจัดอันดับโดย THE World University Rankings 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563 : TOP 601-800 และ 1.TOP 3 ของประเทศ และ 2. TOP 1 ของมหาวิทยาลยั

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)        
ผลการด าเนินงาน : 

ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในการจัดอันดับโดย THE World University Rankings 2020 
ได้ประกาศผลไปเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 จึงยังไม่มีข้อมูลเพิ่มเติม 

ทั้งนี้ ข้อมูลผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ THE World University Rankings รวมถึง
จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์และการอ้างอิงในฐานข้อมูล SCOPUS ที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

อันดับที่ 601 - 800 ของโลก ได้แก่ 
-  มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
-  มหาวิทยาลัยมหิดล 
อันดับที่ 801 - 1000 ของโลก ได้แก่ 
-  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อันดับที่ 1001+ ของโลก ได้แก่ 
-  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
-  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
-  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
-  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
-  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
-  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS จ านวน 459 ฉบับ 
มีการอ้างอิงในฐานข้อมูล SCOPUS จ านวน 9,123 ฉบับ 

ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด : ยงัไม่ประกาศผล  
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 

 
 

2) การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากลอย่างแท้จริง (Real Internationalization) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563 : ผลส าเร็จด้านนักศึกษาต่างชาติ 
(1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)        
ผลการด าเนินงาน : ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลการด าเนนิงานดงันี้ 

เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 
-  จ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่ลงทะเบียนเรียน  15,437 คน 
-  จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่ลงทะเบียนเรียน  149 คน 
-  คิดเป็นร้อยละ 0.97 
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 
-  จ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่ลงทะเบียนเรียน  14,750 คน 
-  จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่ลงทะเบียนเรียน  142 คน 
-  คิดเป็นร้อยละ 0.96 

ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด :  
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 
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3) คุณภาพบัณฑิต (Student Profile) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563 : ผลส าเร็จด้านทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
(1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)        
ผลการด าเนินงาน : ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลการด าเนนิงานดงันี้ 

จ านวนนักศึกษาที่ผลการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษบรรลุเปา้หมายที่ตั้งไว้  98 คน 
จ านวนนักศึกษาที่เข้ารับการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ  226 คน (ระดับ A0 (High) : 15 คน         
ระดับ A0 (Mid) : 4 คน ระดับ A1 : 109 คน ระดับ A2 : 74 คน  ระดับ B1 : 18 คน       
ระดับ B2 : 6 คน) 
หมายเหต ุ: 
1) ผลการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ เป็นข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา 
2) เกณฑ์การทดสอบทักษะภาษาอังกฤษตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด สอดคล้องกับประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การทดสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด :  
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 

 

4) การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ (Management Restructuring) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563 : น าระบบการจัดการสารสนเทศ (EIS) มาใช้ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร

และการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)        
ผลการด าเนินงาน :  

ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนทรัพยากรบุคคลได้พัฒนาระบบจดัการสารสนเทศ
บุคคลแกนกลาง โดยปรับปรุงบนพื้นฐานของข้อมูลจากระบบ MIS e-Profile เดิม เพื่อให้รองรับการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย และการบริหารจัดการ ประกอบด้วย
ความสามารถเพิ่มเติมที่ส าคัญได้แก่ การก าหนดโครงสร้างบริหารจัดการ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบ Matrix Assignment ที่ เป็นอิสระต่อกัน ค าอธิบายและข้อก าหนดต าแหน่งงาน        
ความเชี่ยวชาญ ความสามารถ และทักษะเฉพาะต าแหน่ง การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาตนเอง 
และการฝึกอบรม ตลอดจนประวัติความก้าวหน้าในสายงาน เป็นต้น ปัจจุบันอยู่ในระหว่างโอนย้าย
ข้อมูลสารสนเทศบุคคลที่มีอยู่เดิม และน าเข้าข้อมูลตามโครงสร้างใหม่เพิ่มเติมไปควบคู่กัน 

ในระหว่างนี้ ช่วงรอยต่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2563 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ศึกษา
ความเป็นไปได้ และจัดท าระบบต้นแบบของการน าระบบ EIS บนโครงสร้างข้อมูลใหม่ มาใช้ในการ     
วางแผนการพัฒนาบุคลากร และวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพื่อการบริหารจัดการใน 2 ประเด็น ได้แก่  
1) การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน อันเนื่องมาจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน และความดีความชอบ 
และ  2) การปรับปรุงนโยบายด้านสวัสดิการเมื่อเกษียณอายุการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังได้พัฒนา
ระบบต้นแบบให้บริการสารสนเทศบุคคลกับหน่วยงานภายใน ได้แก่ ส่วนส่งเสริมวิชาการ เพื่อ          
การพัฒนาและบริหารจัดการต้นทุนหลักสูตร  และส านักวิชา (โดยมีส านักวิชาแพทยศาสตร์               
เป็นหน่วยงานอ้างอิงต้นแบบ) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการระดับส านักวิชา 

จากผลส าเร็จของการน า  EIS มาใช้ในการบริหารจัดการดังกล่าว  ในไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดกรอบของปัจจัยที่จ าเป็นในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับระบบ  Project-Based Management (PBM) 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านบุคคล หน่วยงาน และผลการด าเนินงาน ซึ่งมีเป้าหมายในการค านวณค่างาน 
รายบุคคล จากรายงานประจ าเดือนในระบบ PBM ได้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ API ร่วมกับ
ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ โดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(MIS) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลดังกล่าวแบบ Realtime ระหว่างระบบสารสนเทศบุคคล กับระบบ PBM และ
พัฒนาระบบแสดงค่างานบนหน้าจอ Dashboard รายบุคคล ต่อไป 
ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด : รอ้ยละ 20 เทียบกับเป้าหมายทั้งป ี
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 
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5) ผลส าเร็จด้านการปรับรื้อระบบการจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Succeed in Human 
Resource Management and Human Resource Development Reengineering ) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563 : ผลส าเร็จด้านการประเมินและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล  (Human 

Resource Evaluation and  Promotion) (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)        
ผลการด าเนินงาน : 

ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลส าเร็จด้านการปรับรื้อระบบการจัดการและพฒันา
ทรัพยากรบุคคล (Succeed in Human Resource Management and Human Resource 
Development Reengineering) ใน 2 เร่ือง ดังนี้ 

1) ด้านนโยบายการปรับปรุงระบบสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของพนักงาน 
สืบเนื่องจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 20 

กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ได้เห็นชอบในหลักการให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงระบบสวัสดิการและประโยชน์
เกื้อกูลของพนักงานให้เหมาะสม ทันสมัยยิ่งขึ้น โดยให้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจของสภา
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย (1) ประธาน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญา เวสารัชช์ (2) กรรมการจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 3 คน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์        
นายมนูญ สรรค์คุณากร และนายสัมพันธ์ ศิลปนาฎ (3) กรรมการและเลขานุการ ได้แก่ รองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยให้คณะกรรมการดังกล่าว ท าการศึกษาและเสนอแนะการปรับปรุงการให้ได้รับเงินเดือน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ และประโยชน์เกื้อกูลของพนักงานทุกสายงานและทุกระดับต่อสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณานั้น โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดท าและวิเคราะห์ข้อมูลที่ เกี่ยวข้องด้านเงินเดือน 
ค่าตอบแทน รวมทั้งสวัสดิการ น าเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงระบบการก าหนดเงินเดือน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของพนักงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้แก่ (1) เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสม เป็นธรรม ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน (2) วิเคราะห์ภาระผูกพันรายปี
และภาระผูกพันในระยะยาว (3) ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ หากมีการปรับฐานเงินเดือนทั้งระบบ 
(4) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของพนักงานจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 
(5) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบวิธีการรับพนักงานและการธ ารงรักษาพนักงานที่มีศักยภาพจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืน ซึ่งฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้น าเสนอข้อมูลในการประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 
พ.ศ. 2562 และการประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการเฉพาะกิจ
ของสภามหาวิทยาลัยพิจารณาข้อมูลตามที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลน าเสนอแล้ว  เห็นควรเสนอต่อ         
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดย
สภามหาวิทยาลัยได้มีมติเห็นชอบในหลักการจัดสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของพนักงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มเติม  2 ด้าน ได้แก่  ก าหนดสวัสดิการการจ่ายเงินสมทบ                 
การเกษียณอายุปฏิบัติงาน และปรับปรุงอัตราสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหลังเกษียณอายุการปฏิบตังิาน 
กรณีพนักงานผู้เกษียณอายุเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
เพิ่มเติม 

2) ด้านการปรับปรุงกฎระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยได้มีประกาศนโยบายการจัดท าข้อตกลงประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี           

สุรนารี เรื่อง นโยบายการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้            
มีเครื่องมือการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่ช่วยให้อธิการบดีในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุด  และผู้บริหาร
ระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการศูนย์/สถาบัน ในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบ         
การปฏิบัติงาน เกิดความเข้าใจร่วมกัน มีความคาดหวังที่ตรงกันเกี่ยวกับการด าเนินงาน และการ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้ดีขึ้นตามนโยบาย SUT-Reprofile 2020 มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรประกาศ
นโยบายการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ (1) ให้มีการจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงานซึ่งเป็นการแสดงความจ านงของผู้ท าข้อตกลงคือ ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการศูนย์/สถาบัน เกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงานและผลการ
ด าเนินงานของผู้บริหารที่รับผิดชอบต้องการบรรลุผล โดยมีตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน
ที่ชัดเจน กับผู้รับข้อตกลง คือ อธิการบดี ภายหลังจากที่แผนยุทธศาสตร์และกรอบการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรอง
และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว (2) ในการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานให้ท าเป็น    
ลายลักษณ์อักษร เพื่อแสดงถึงภาระรับผิดชอบต่อผลงานซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์
การให้คะแนนที่ชัดเจน โดยระยะเวลาของข้อตกลงการปฏิบัติงานซึ่งเร่ิมต้นและสิ้นสุดจะสอดคล้องกับ 
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ปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย (3) ให้ผู้ท าข้อตกลงรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้รับข้อตกลงทุกไตรมาส 
(4) ผลการด าเนินงานตามข้อตกลงจะน าไปใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีและ
และการพิจารณาขึ้นเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งนี้ มีการก าหนดกรอบเวลาและ
กิจกรรมการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้เป็นไปประกาศ 
ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด : ร้อยละ 100 เทียบกับเป้าหมายในไตรมาส 1 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 

 

6) การสร้างความมั่นคงทางการเงิน (Financial Stability) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563 : อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 15.68 และอัตราค่าใช้จ่าย

ด าเนินการต่อรายได้จากการจัดการศึกษาต่อรายได้สินทรัพย์และอ่ืน ๆ       
1: 0.49 : 0.21 

(1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)        

ผลการด าเนินงาน : 
ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาได้จากตัวชี้วัดทางการเงินที่ส าคัญ 2 ตัว 

คือ 1) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets) และ 2) อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินการต่อรายได้
การจัดการศึกษาต่อรายได้สินทรัพย์และอ่ืน ๆ (Operating Expense to University Income Ratio) 
โดยมหาวิทยาลัยได้มีการติดตามการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างใกล้ชิดโดยอัตราผลตอบแทน             
ต่อสินทรัพย์รวม ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นี้ เท่ากับร้อยละ 2.13 

ในขณะที่อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินการต่อรายได้จากการจัดการศึกษาต่อรายได้สินทรัพย์และอ่ืน ๆ  
จะแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการพึ่งพาตัวเองด้านการเงินจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยอันนอกเหนือ
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ที่จะสามารถใช้เพื่อด าเนินการในภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยได้ โดยอัตราค่าใช้จ่าย
ด าเนินการต่อรายได้จากการจัดการศึกษาต่อรายได้สินทรัพย์และอ่ืนๆ ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2563 เท่ากับ 1 : 0.54 : 0.53  
ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด : รอ้ยละ 83 เทียบกับเป้าหมายทั้งป ี

- ผลสัมฤทธิ์ของอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ คิดเป็นร้อยละ 13.60 ของเป้าหมายทั้งปี 
- ผลสัมฤทธิ์ของอัตราค่าใช้จ่ายด าเนินการต่อรายได้จากการจัดการศึกษาต่อรายได้สินทรัพย์

และอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 152.86 ของเป้าหมายทั้งปี 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 
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3. ข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง  ณ ไตรมาสที่  1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (การตรวจสอบด้านการเงินบัญชีและงบประมาณ การตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบการบริหารจัดการ การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศ การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง) 

  ผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 

1. การตรวจสอบด้านการเงินบัญชีและงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในด้านการเงินบัญชี

และงบประมาณ จ านวน 5 หน่วยงาน ได้แก่ (1) ส่วนการเงินและบัญชี (2) ฟาร์มมหาวิทยาลัย (3) โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (4) สุรสัมมนาคาร และ (5) เทคโนธานี  

ผลการด าเนินงานจากการตรวจสอบ : ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลการด าเนินงานดังนี้ 

หน่วยงาน ผลการด าเนินงาน 
(1) ส่วนการเงินและบัญชี หน่วยตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบในไตรมาสที ่2 ขณะนี้อยู่

ระหว่างพิจารณาคัดเลือกเรื่องที่จะตรวจสอบ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่จะตรวจ และจัดท า Checklist ค าถามที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ 

(2) ฟาร์มมหาวิทยาลัย หน่วยตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบในไตรมาสที ่3 ขณะนี้อยู่
ระหว่างพิจารณาคัดเลือกเรื่องที่จะตรวจสอบ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่จะตรวจ และจัดท า Checklist ค าถามที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ 

(3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี หน่วยตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบในไตรมาสที ่4 ขณะนี้อยู่
ระหว่างพิจารณาคัดเลือกเรื่องที่จะตรวจสอบ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่จะตรวจ และจัดท า Checklist ค าถามที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ 

(4) สุรสัมมนาคาร หน่วยตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบในไตรมาสที ่4 ขณะนี้อยู่
ระหว่างพิจารณาคัดเลือกเรื่องที่จะตรวจสอบ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่จะตรวจ และจัดท า Checklist ค าถามที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ 

(5) เทคโนธาน ี หน่วยตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบในไตรมาสที ่3 ขณะนี้อยู่
ระหว่างพิจารณาคัดเลือกเรื่องที่จะตรวจสอบ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่จะตรวจ และจัดท า Checklist ค าถามที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ 

2. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตรวจสอบจ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส่วนพัสดุ  
ผลการด าเนินงานจากการตรวจสอบ : ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่วยตรวจสอบภายใน

รายงานว่าจะด าเนินการตรวจสอบในไตรมาสที่ 2 ขณะนี้อยู่ระหว่างพิจารณาคัดเลือกเรื่องและสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง
ที่จะตรวจสอบ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง/สัญญาจัดซื้อจัดจ้างที่จะตรวจ และจัดท า Checklist ค าถามที่
เก่ียวข้องกับกฎ ระเบียบ 

3. การตรวจสอบการบริหารจัดการ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตรวจสอบจ านวน 2 หน่วยงาน ได้แก่ (1) สุรสัมมนาคาร และ (2) โรงเรียนสุรวิวฒัน ์
ผลการด าเนินงานจากการตรวจสอบ : ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลการด าเนินงานดังนี้ 

ข้อตรวจพบ ประเด็นการตรวจสอบ/การสอบทาน ผลการด าเนินงาน 
1. สุรสัมมนาคาร 

เร่ืองทีต่รวจสอบ/สอบทาน : 
1) การสอบทานการควบคุมภายในด้านการเงินบัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
2) การสอบทานการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

1) การสอบทานการควบคุม
ภายในด้านการเงินบัญชี พัสดุ 
และงบประมาณ 

 

- รายได้ห้องพัก 
- ค่าใช้จ่าย งบประมาณ 
- ติดตามประเด็นข้อสังเกตส านักงานการ

ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ 
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ข้อตรวจพบ ประเด็นการตรวจสอบ/การสอบทาน ผลการด าเนินงาน 
2) การสอบทานการจัดท าคู่มือ

การปฏิบัติงาน 
- ยังไม่ด าเนินการตรวจสอบ/สอบทาน - 

2. โรงเรียนสุรวิวัฒน ์
เร่ืองทีต่รวจสอบ/สอบทาน : 
1) การสอบทานรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
2) การสอบทานค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้  วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและภาษา 
1) การสอบทานรายได้ค่าธรรมเนียม

การศึกษา 
- ยังไม่ด าเนินการตรวจสอบ/สอบทาน - 

2) การสอบทานค่าใช้จ่ายโครงการ
สนับสนุนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้  
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และภาษา 

- ยังไม่ด าเนินการตรวจสอบ/สอบทาน - 

4. การตรวจสอบการปฏิบัตงิานทางคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ 
ประเด็นการตรวจสอบ/สอบทาน : 
1) การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 
2) การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
3) การรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
4) ความพร้อมใช้งานของระบบสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงานจากการตรวจสอบ : ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่วยตรวจสอบภายใน

ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญเป็นคณะท างานตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย โดยประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยมติที่ประชุมเห็นชอบให้ก าหนด 
แนวทางการตรวจสอบของคณะท างานตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยชุดนี้ โดยน าตัวอย่างของกระทรวงศึกษาธิการมาปรับใช้  ขณะนี้อยู่ระหว่างการปรับแนวทางการ
ตรวจสอบ เพื่อน าเสนอคณะท างานตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งในการประชุมครั้งถัดไปในวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2563 เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

5. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง : 
1) แนวโน้มนักศึกษาแรกเข้ามีจ านวนลดลง 
2) ความเสี่ยงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
3) การเสียโอกาสในการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและความไม่ปลอดภัยของข้อมูล 
ผลการด าเนินงานจากการตรวจสอบ : ในไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่วยตรวจสอบภายใน

รายงานว่าจะด าเนินการสอบทานในไตรมาสที่ 2 และ ไตรมาสที่ 4  
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4. ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ ไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562) 

  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2561-2564 ใน 5 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่  

ยุทธศาสตร์หลักที่ 1:  การสร้างความเปน็เลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 
ยุทธศาสตร์หลักที่ 2:  การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย (Research University) 
ยุทธศาสตร์หลักที่ 3: การสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม (Social & Commercial – STI Impact) 
ยุทธศาสตร์หลักที่ 4: การสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (North-

Eastern Culture Engagement) 
ยุทธศาสตร์หลักที่ 5: การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 

(Smart Management, Good Government and Quality Ecosystem) 
ส าหรับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นแผนการด าเนินงานภายใต้ทิศทางและกรอบ

แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2561 -2564  
ใน 5 ยุทธศาสตร์หลักดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ ภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์หลักดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ก าหนดด าเนินงาน/
โครงการ ภาพรวมจ านวน 257 งาน/โครงการ โดยประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีตาม
ระบบ Project-Based Management (PBM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์หลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ณ ไตรมาสที่  1 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562-31 ธันวาคม พ.ศ. 2562) สรุปได้ดังแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ข้อมูล ณ วันที่ 7 

มกราคม พ.ศ. 2563) 
 
 

  ผลการด าเนินงาน = 92.39% 
  ผลการใช้จ่ายเงิน  = 73.69% 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 1 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ ไตรมาสที่ 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลการด าเนินงาน = 98.01% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 50.05% 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลการด าเนินงาน = 97.07% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 37.52% 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงาน = 81.12% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 36.91% 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ผลการด าเนินงาน = 76.90% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 85.81% 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ ไตรมาสที่ 1 (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  ผลการด าเนินงาน = 100.00% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 87.82% 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ ไตรมาสที่ 1 (ต่อ) 

จากข้อมูลในกราฟ S-Curve ของ PBM สามารถสรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 : สรุปผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์หลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ณ ไตรมาส 1 

ยุทธศาสตร์หลัก 

ผลการด าเนินงาน   ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

จ านวน
งาน/

โครงการ 

แผน 
งาน
ท้ังปี 

แผน 
งาน 

ไตรมาส 1 

ผล 
งาน 

ไตรมาส 1 

ร้อยละ
เทียบกับ

แผน 
ไตรมาส 1 

ระดับ
คะแนน 

วงเงินจัดสรร 
ท้ังปี 

แผนเงิน 
ไตรมาส 1 

เงินผูกพัน 
ไตรมาส 1* 

ร้อยละ
เทียบกับ

แผน 
ไตรมาส 1 

1. การสร้างความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

114 100 25.67 25.16 98.01 4 848,727,100.00 200,553,515.00 100,375,200.63 50.05 

2. การเป็นมหาวทิยาลัย
แห่งการวิจัย 

18 100 22.18 21.53 97.07 4 153,468,300.00 12,483,250.00 4,683,741.33 37.52 

3. การสร้างคุณค่าตอ่
เศรษฐกิจและสังคมด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

28 100 35.76 29.01 81.12 3 573,466,500.00 20,398,000.00 7,529,801.50 36.91 

4. การสร้างความผกูพนักับ
วัฒนธรรมของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอื 

6 100 23.81 18.31 76.90 2 7,818,800.00 2,412,200.00 2,070,000.00 85.81 

5. การบริหารงานที่น าสมัย 
เป็นธรรม และการสร้าง
ระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 

91 100 27.36 27.74 100.00 4 1,774,692,700.00 418,413,257.50 367,464,832.80 87.82 

ภาพรวม 257 100 27.08 25.02 92.39 4 3,358,173,400.00 654,260,222.50 482,123,576.26 73.69 

หมายเหตุ :  - สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2562 ได้อนุมัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

- *เงินผูกพัน หมายถึง เงินที่มีการท าสัญญาจากการจัดซ้ือจัดจ้าง (ระบบพัสดุ) และเงินที่มีการตัดจ่ายจริง (ระบบบริหารการเงินการคลัง) 

- เกณฑ์การให้คะแนน 
5 คะแนน = มปีระสิทธิภาพในการด าเนินงาน ร้อยละ 90-100 และสามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได ้ร้อยละ 5 (มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายมาก) 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ร้อยละ 90-100 (มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย) 
3 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ร้อยละ 80-89 (มีผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย) 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ร้อยละ 70-79 (มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย) 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ร้อยละ 70 (มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก) 
ทั้งนี ้ การประเมินค่าคะแนนความสามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน จะด าเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

- ที่มา : ระบบ Project-Based Management (กราฟ S-Curve ผลการด าเนินงานในภาพรวมองค์กร และกราฟ S-Curve ผลการด าเนินงานจ าแนกตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ยุทธศาสตร์)  
ณ  วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2563 
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5.    ข้อมูลผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2562)  

การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการประเมินผลการด าเนินงานใน 5 มิติ ได้แก่ 
1) มิติการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (3 ตัวชี้วัด)  2) มิติการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย (3 ตัวชี้วัด)   
3) มิติการสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (5 ตัวชี้วัด)   
4) มิติการสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (2 ตัวชี้วัด) และ 5) มิติการบริหารงานที่น าสมัย 
เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (6 ตัวชี้วัด) โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละมิติ ดังนี้ 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. มิติการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (น้ าหนัก 25)  2.05 
ตัวชี้วัดที ่1  การพัฒนาระบบการทดสอบสมรรถนะ

นักศึกษาในศตวรรษที่ 21  
(น้ าหนัก 15) 

 2.09 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 1.1 การจัดท าระบบสนับสนุน
แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษา
ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ในศตวรรษที่ 21 (น ้ำหนัก 4) 

5 = ระบบสนับสนุนแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษา
ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษ 
ท่ี 21 แล้วเสร็จ และมีการน าไปทดสอบจริงกับ
ระบบการทดสอบสมรรถนะนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4 = ระบบสนับสนุนแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษา
ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
แล้วเสร็จ มีการน าไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง 
ปรับปรุงแก้ไข 

3 = มี (ร่าง) ความต้องการของระบบฯ และพัฒนา
ระบบสนับสนุนแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษา
ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

2 = แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 แบบกระดาษ 
(paper test )  แล้วเสร็จ  พร้อมน าไปจัดท า       
ระบบสนับสนุนแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษา
ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

1 = แผนภาพคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ มทส. 
ท่ีบรรจุทักษะในศตวรรษท่ี 21 แล้วเสร็จ 

 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการดังน้ี 
1. มีแผนภาพคุณลักษณะบัณฑิต ท่ีพึ งประสง ค์ของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ท่ีบรรจุทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งท่ี 8/2562 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม พ.ศ. 2562 

2. แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิต
ท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 แบบกระดาษ  (paper 
test) แล้วเสร็จ พร้อมน าไปจัดท าระบบสนับสนุน
แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิต
ท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

3. มีการจัดท าร่างความต้องการของระบบสนับสนุน
แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิต
ท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

 

2 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2 การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม
ส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษา (น ้ำหนัก 4) 

 1.75 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2.1 หลักสูตรที่มีการพัฒนาให้เป็น 
Modular curriculum (น ้ำหนัก 1) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 4 หลักสูตร 
4 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 3 หลักสูตร 
3 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 2 หลักสูตร 
2 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 1 หลักสูตร 
1 = ไม่มีการด าเนินการแล้วเสร็จ  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยโดย
ฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลยังไม่มีการด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรแบบ Modular curriculum เพิ่มเติมจาก
ปี พ.ศ. 2562 

1 
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ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2.2 หลักสูตรที่มีการพัฒนาให้เป็นชุดวิชา 
(น ้ำหนัก 1) 

5 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 7 หลักสูตร 
4 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 6 หลักสูตร 
3 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 5 หลักสูตร 
2 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 4 หลักสูตร 
1 = มีการด าเนินการแล้วเสร็จ มากกว่า 3 หลักสูตร  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยโดย   
ฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลได้มีการพัฒนา
หลักสูตรพันธุ์ใหม่ด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ    
ชุดวิชาแล้วเสร็จจ านวน 6 หลักสูตร ดังน้ี 
1) หลักสูตรวุฒิบัตรทางอินเตอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 
2) หลักสูตรโปรแกรมประยุกต์บนอุปกรณ์เคลื่อนท่ี 
3) หลักสูตรวุฒิบัตรทางการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกทางธุรกิจ 
4) หลักสูตรวุฒิบัตรทางการจัดการสารสนเทศดิจิทัล 
5) หลักสูตรวุฒิบัตรทางการออกแบบวิชวลสาหรับสื่อดิจิทัล 
6) หลักสูตรวุฒิบัตรทางการสร้างสรรค์เน้ือหาออนไลน์ 

4 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2.3 การจัดท าระบบคลังกิจกรรมนอก
หลักสูตร (น ้ำหนัก 2) 

5 = ระบบคลังกิจกรรมนอกหลักสูตรแล้วเสร็จ และ     
มี ก ารน า ไป ใช้ กั บกลุ่ ม นัก ศึกษา  และมี ก าร          
ออกใบรับรองกิจกรรม  หรือผลการทดสอบ
สมรรถนะนักศึกษา (Activities Transcript ) 
รวมท้ังมีการประเมินผลและน าผลมาแก้ไขปรับปรุง
พัฒนาระบบ 

4 = มีระบบคลังกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษา
ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีผ่านการพัฒนาเ น้ือหากิจกรรมเสริมทักษะ       
ในศตวรรษท่ี 21 และน าไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง 

3 = มี (ร่าง) ความต้องการของระบบคลังกิจกรรมนอก
หลักสูตร ท่ีพร้อมน าไปจัดท าระบบคลังกิจกรรม
นอกหลักสูตร 

2 = มีปฏิทินกิจกรรมเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษา ท่ีได้รับการพัฒนาเน้ือหา รูปแบบกิจกรรม 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการเลือกเข้าร่วมกิจกรรมของ
นักศึกษาตามความสมัครใจ 

1 = มี (ร่าง) กิจกรรมเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาในชมรมต่าง ๆ และท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีได้รับ
การพัฒนาเน้ือหา รูปแบบกิจกรรม  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยโดยฝ่าย
กิจการนักศึกษาและศิษย์ เก่ าสัมพันธ์ ได้มี การจั ดท า            
ร่างกิจกรรมเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา          
ในชมรมต่าง ๆ และท่ีเกี่ยวข้อง  และมีปฏิทินกิจกรรมเสริม
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา 

1 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 ทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
(น ้ำหนัก 3.5) 

5 = นักศึกษาสอบผ่านการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
ร้อยละ 50 

4 = นักศึกษาสอบผ่านการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
ร้อยละ 45 

3 = นักศึกษาสอบผ่านการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
ร้อยละ 40 

2 = นักศึกษาสอบผ่านการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
ร้อยละ 35 

1 = นักศึกษาสอบผ่านการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
ร้อยละ 30  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี
นักศึกษาท่ีผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษบรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว้จ านวน 98 คน จากจ านวนนักศึกษาท่ีเข้ารับการ
ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษท้ังหมด 226 คน (คิดเป็น     
ร้อยละ 43.36) 

3.67 

  



 
 

3/21 

 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.4 ร้อยละของนักศึกษา  คณาจารย์  
นักเรียนโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ที่ลงทะเบียน
เรียนรายวิชาหรือเข้าร่วมกิจกรรมที่
เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 
(น ้ำหนัก 3.5) 

5 = ร้อยละของนักศึกษา  คณาจารย์  นัก เรียน
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาหรือ
เ ข้ า ร่ ว มกิ จ ก ร รม ท่ี เ ส ริ ม ส ร้ า ง คว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ ร้อยละ 15 

4 = ร้อยละของนักศึกษา  คณาจารย์  นัก เรียน
โรงเรียน สุรวิวัฒน์ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชา
หรือเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ ร้อยละ 12.5 

3 = ร้อยละของนักศึกษา  คณาจารย์  นัก เรียน
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาหรือ
เ ข้ า ร่ ว มกิ จ ก ร รม ท่ี เ ส ริ ม ส ร้ า ง คว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ ร้อยละ 10 

2 = ร้อยละของนักศึกษา  คณาจารย์  นัก เรียน
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาหรือ
เ ข้ า ร่ ว มกิ จ ก ร รม ท่ี เ ส ริ ม ส ร้ า ง คว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ ร้อยละ 7.5 

1 = ร้อยละของนักศึกษา  คณาจารย์  นัก เรียน
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาหรือ
เ ข้ า ร่ ว มกิ จ ก ร รม ท่ี เ ส ริ ม ส ร้ า ง คว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ น้อยกว่าร้อยละ 7.5  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี  
นักศึกษา คณาจารย์  นักเรียนโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ท่ี
ลงทะเบียนเรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ จ านวน 1,110 คน จากจ านวน
นักศึกษา คณาจารย์ นักเรียนโรงเรียนสุรวิวัฒน์ท้ังหมด 
15,421 คน (คิดเป็นร้อยละ 7.20) 

1 

ตัวชี้วัดที่ 2 คุณภาพการสอนของอาจารย์ (น ้ำหนัก 5) ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี
อาจารย์ท่ีได้รับต าแหน่งวิชาการด้านการสอนจาก UKPSF 
ตั้งแต่ระดับ Associate fellow ขึ้นไป จ านวน 2 คน จาก
จ านวนอาจารย์ท้ังหมด 410 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.49) 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 2 มกราคม พ.ศ. 2563) 

1 
5 = ร้อยละ 8 
4 = ร้อยละ 7 
3 = ร้อยละ 6 
2 = ร้อยละ 5 
1 = น้อยกว่าร้อยละ 4  

 
 
 
 
 

  
ตัวชี้วัดที่ 3 ภาพลักษณ์ความเป็นนานาชาติ  

(น ้ำหนัก 5) 
 2.99 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 3.1 ความร่วมมือกับนานาชาติ (น ้ำหนัก 3) 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 
4 = ร้อยละ 80 
3 = ร้อยละ 70 
2 = ร้อยละ 60 
1 = ร้อยละ 50  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี
จ านวนสถาบันในต่างประเทศท่ีมีความร่วมมือและมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 84 สถาบัน จากจ านวนสถาบัน
ในต่างประเทศท่ีมีความร่วมมือท้ังหมดท่ีมีผลบังคับใช้  
101 สถาบัน (คิดเป็นร้อยละ 83.17) 

4.32 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 3.2 นักศึกษาต่างชาติที่มาท ากิจกรรม
ระยะยาว (น ้ำหนัก 2) 

5 = ร้อยละ 110 
4 = ร้อยละ 105 
3 = ร้อยละ 100 
2 = ร้อยละ 95 
1 = ร้อยละ 90  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี
นักศึกษาต่างชาติท่ีมาท ากิจกรรมทางวิชาการ ได้แก่     
ก ารฝึกอบรม/ฝึกปฏิบั ติ การ  การปฏิบัติ งานวิ จั ย            
และการปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ จ านวน 24 คน 
และเป็นนักศึกษาท่ีมาท ากิจกรรมระยะยาวจ านวน 10 คน     
(คิดเป็นร้อยละ 41.67) 

1 
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2. มิติการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย (น้ าหนัก 25)  2.64 
ตัวชี้วัดที่ 4 การเพิ่มขึ้นของจ านวนการอ้างอิง 

(Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลสากล SCOPUS (น ้ำหนัก 10) 

ในรอบ 1 ปีท่ีผ่านมา (ปี พ.ศ. 2562) มหาวิทยาลัยมีการ
อ้างอิง  (Citation) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.15 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
(พ.ศ. 2561) โดยในปี พ.ศ. 2561 มีจ านวนการอ้างอิง 
7,960 ครั้ง และปี พ.ศ. 2562 จ านวน 8,927 ครั้ง  
(คิดเป็นร้อยละ 12.15) 

1.43 

 

5 = มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30 
4 = ร้อยละ 25 
3 = ร้อยละ 20                            
2 = ร้อยละ 15 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10  

 

ตัวชี้วัดที่ 5 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
สากล SCOPUS ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
(น ้ำหนัก 8) 

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา (ปีพ.ศ. 2560-2562) มหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าท่ีปฏิบัติงานจริง เท่ากับ 0.86 เรื่องต่อคน 
(จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ใน
รอบ 3 ปีปฏิทินท่ีผ่านมา (รวมกัน) จ านวน 1,115 เรื่อง /
จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีปฏิบัติงานจริงในรอบ 3 ปีปฏิทิน
ท่ีผ่านมา (รวมกัน) จ านวน 1,297 คน)  

3.60 

5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1.00 เรื่องต่อคน 
4 = 0.90 เรื่องต่อคน 
3 = 0.80 เรื่องต่อคน                        
2 = 0.70 เรื่องต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  0.60 เรื่องต่อคน  

 

ตัวชี้วัดที่ 6  จ านวนเงินสนับสนุนการท าวิจัยต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า (น ้ำหนัก 7) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมีจ านวนเงิน
ส นับส นุนการท า วิ จั ยต่ อจ า นวนอาจารย์ เ ท่ า กั บ 
906,922.74 บาท (มีเงินสนับสนุนการท าวิจัยท้ังหมด 
410,836,001.5 บาท และมีจ านวนอาจารย์ท้ังหมด 453 คน) 
หมายเหตุ : จ านวนอาจารย์ทั้งหมด ไม่ใช่จ านวนอาจารย์ประจ า 

ซ่ึงจะได้ข้อมูลที่ถูกต้องในไตรมาสที่ 4 

3.28 

5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1,250,000 บาทต่อคน 
4 = 1,050,000 บาทต่อคน 
3 = 850,000 บาทต่อคน 
2 = 650,000 บาทต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  450,000 บาทต่อคน  

 
 

3. มิติ การสร้ างคุณค่ าต่ อ เศรษฐกิ จและสั งคมด้ วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (น้ าหนัก 15) 

 1.31 

ตัวชี้วัดที่ 7  จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์    
ที่เกิดขึ้นและมีการขอรับความคุ้มครอง  
(น ้ำหนัก 1.5) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ท่ีเกิดขึ้นปีงบประมาณปัจจุบัน 
จ านวน 11 ผลงาน เทียบกับผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ท่ีเกิดขึ้นช่วงปีงบประมาณย้อนหลัง 10 ปี 
จ านวน 35.7 ผลงาน (ค่าเฉลี่ยผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ท่ีเกิดขึ้นช่วงปีงบประมาณย้อนหลัง 10 ปี 
เท่ากับ 0.31) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
อนุสิทธิบัตร จ านวน 2 ผลงาน 

1) สูตรโซเดียมซิลิเกตจากฟางข้าว 
2) สูตรส่วนผสมวัสดุจีโอพอลิเมอร์แบบพรุน 

สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ จ านวน 1 ผลงาน 
1) ชุดเครื่องก าจัดฝุ่นโดยใช้ประจุไฟฟ้าไอออน 

ลิขสิทธิ ์จ านวน 4 ผลงาน 
1) ระบบบริหารการจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 1910 
2) เว็บไซต์ชนบทศึกษาทางการแพทย์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี 
3) หนังสือ คู่มือภาคสนามรายวิชา  ชนบทศึกษา        

ทางการแพทย์ 1-4 
4) หนังสือ 12 ปี ชนบทศึกษาทางการแพทย์ 

อื่น ๆ (เครื่องหมายการค้า) จ านวน 4 ผลงาน 
1) OK ORGANIC FARM 
2)  Dr.farm สายหยุด 
3) ชาปิญอง (Zapignon) 
4) PIJIKA ICE-TIM 

1 

 

5 = จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีเกิดขึ้น
และมีการขอรับความคุ้มครองเทียบกับจ านวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์เฉลี่ยท่ีเกิดขึ้น
ช่วงปีงบประมาณย้อนหลัง 10 ปี เท่ากับ 1.2 ขึ้นไป 

4 = จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีเกิดขึ้น
และมีการขอรับความคุ้มครองเทียบกับจ านวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์เฉลี่ยท่ีเกิดขึ้น
ช่วงปีงบประมาณย้อนหลัง 10 ปี เท่ากับ 1.1 

3 = จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีเกิดขึ้น
และมีการขอรับความคุ้มครองเทียบกับจ านวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์เฉลี่ยท่ีเกิดขึ้น
ช่วงปีงบประมาณย้อนหลัง 10 ปี เท่ากับ 1 

2 = จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีเกิดขึ้น
และมีการขอรับความคุ้มครองเทียบกับจ านวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์เฉลี่ยท่ีเกิดขึ้น
ช่วงปีงบประมาณย้อนหลัง 10 ปี เท่ากับ 0.9 

1 = จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีเกิดขึ้น
และมีการขอรับความคุ้มครองเทียบกับจ านวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์เฉลี่ยท่ีเกิดขึ้น
ช่วงปีงบประมาณย้อนหลัง 10 ปี น้อยกว่า 0.9  
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 8  จ านวนการน าผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ไปใช้ประโยชน์ในการสร้าง
คุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม      
(น ้ำหนัก 1.5) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี
การน าผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ใน
เชิงพาณิชย์ตลอดจนเพื่อสร้างประโยชน์สู่ชุมชน สังคม 
เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพสังคม ชุมชน จ านวน 7 ครั้ง 
โดยการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ มีจ านวน 5 ผลงาน 

2.70 

 

5 = จ านวนครั้งการน าไปใช้ประโยชน์ 3 ครั้งขึ้นไป/ผลงาน 
4 = จ านวนครั้งการน าไปใช้ประโยชน์ มากกว่า 2 ครั้ง     

แต่ไม่ถึง 3 ครั้งขึ้นไป/ผลงาน 
3 = จ านวนครั้งการน าไปใช้ประโยชน์ 2 ครั้งขึ้นไป/ผลงาน 
2 = จ านวนครั้งการน าไปใช้ประโยชน์ มากกว่า 1 ครั้ง    

แต่ไม่ถึง 2 ครั้งขึ้นไป/ผลงาน 
1 = จ านวนครั้งการน าไปใช้ประโยชน์ 1 ครั้งขึ้นไป/ผลงาน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 9  รายได้ด้านการบริการวิชาการในลักษณะ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี (น ้ำหนัก 4) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี
รายรับวิสาหกิจด้านการบริการวิชาการจากภาครัฐ 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ ซ่ึงเทคโนธานีได้รับ
ในช่วงระหว่างปีงบประมาณ เพื่อด าเนินการบริการ
วิชาการ ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี
จ านวน 106,304,079.66 บาท  

1.53 

5 = รายได้มากกว่า 500 ล้านบาท ขึ้นไป 
4 = รายได้ 400 ล้านบาท 
3 = รายได้ 300 ล้านบาท 
2 = รายได้ 200 ล้านบาท 
1 = รายได้ 100 ล้านบาท 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 10 จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(น ้ำหนัก 4) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีหน่วยงาน
ภายนอกท่ีได้รับบริการการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่ระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด กลุ่มจังหวัด และ
ประเทศ จ านวน 98 หน่วยงาน 

1 

 

5 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 150 หน่วยงานขึ้นไป 
4 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 140 หน่วยงาน 
3 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 130 หน่วยงาน 
2 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 120 หน่วยงาน 
1 = จ านวนหน่วยงานภายนอกน้อยกว่า 120 หน่วยงาน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 11 สัดส่วนอาจารย์ที่ท าการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า (น ้ำหนัก 4) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี
อาจารย์ท่ีท าการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจ านวน 
65 คน จากอาจารย์ประจ าท้ังหมด (ไม่นับรวมอาจารย์ท่ี
ลาศึกษาต่อ) จ านวน 473 คน คิดเป็นสัดส่วน 0.14 คน/
อาจารย์ท้ังหมด 

1 

 

5 = จ านวนอาจารย์ท่ีให้บริการวิชาการ/คณาจารย์
มหาวิทยาลัย มากกว่า 0.35 ขึ้นไป 

4 = จ านวนอาจารย์ท่ีให้บริการวิชาการ/คณาจารย์
มหาวิทยาลัย = 0.30 

3 = จ านวนอาจารย์ท่ีให้บริการวิชาการ/คณาจารย์
มหาวิทยาลัย = 0.25 

2 = จ านวนอาจารย์ท่ีให้บริการวิชาการ/คณาจารย์
มหาวิทยาลัย = 0.20 

1 = จ านวนอาจารย์ท่ีให้บริการวิชาการ/คณาจารย์
มหาวิทยาลัย น้อยกว่า 0.15 

 

 

4. มิติ การสร้ างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (น้ าหนัก 5) 

 1.50 

ตัวชี้วัดที่ 12 การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อความรู้ท้องถิ่น (น ้ำหนัก 2.5) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมี
การน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ใน
การจัดการความรู้ ท้องถิ่น  จ านวน 8 เรื่อง ได ้แก ่           
1) การบ าบัดน้ าเสียด้วยระบบบึงประดิษฐ์โดยใช้พืช
ท้องถิ ่น 2) การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างยั่งยืนของพื้นท่ีปกปักทรัพยากร อพ.สธ. ใน
พื ้น ที ่ต า บลสะแกร า ช  อ า เ ภอป ัก ธ ง ช ัย  จ ัง ห ว ัด
นครราชสีมา  3) การพัฒนาธนาคารเมล็ดพันธุ ์พ ืช
ท้องถิ ่นระดับชุมชนในพื ้นที่ปกปักทรัพยากร อพ.สธ. 

2 

5 = จ านวนครั้ งการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ในการจัดการความรู้ท้องถิ่นมากกว่า 
14 ครั้ง ขึ้นไป 

4 = จ านวนครั้งการน าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ในการจัดการความรู้ท้องถิ่น 12 ครั้ง 

3 = จ านวนครั้งการน าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ในการจัดการความรู้ท้องถิ่น 10 ครั้ง 
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2 = จ านวนครั้งการน าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ในการจัดการความรู้ท้องถิ่น 8 ครั้ง 

1 = จ านวนครั้งการน าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ในการจัดการความรู้ท้องถิ่นน้อยกว่า 
8 ครั้ง  

ต าบลขนงพระ อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา     
4) การศึกษาคุณสมบัติหน้าท่ีและฤทธิ์ทางชีวภาพของสมุนไพร
จากปราชญ์ชาวบ้านในเขตนครชัยบุรินทร์เพื่อการดูแล
สุขภาพแบบองค์รวมในทุกช่วงวัยและการผดุงครรภ์ : 
การศ ึกษาภายใต ้โครงการอน ุร ักษ ์พ ันธ ุกร รมพ ืช          
อ ัน เ นื ่อ ง ม า จ า ก พร ะ ร า ช ด า ร ิ ส ม เ ด ็จ พ ร ะ เ ท พ
ร ัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชก ุมาร ี มหาว ิทยาล ัย
เทคโนโลยีสุรนารี 5) การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์พืชสกุล
กระเจียวอย่างยั่งยืนในพื้นท่ีปกปัก อพ.สธ. และป่าธรรมชาติ 
ในอ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 6) การพัฒนา
คุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนในพื้นท่ี
สนองเป็นพื้นท่ีปกปักทรัพยากร อพ.สธ. เขาพระพุทธบาทน้อย 
อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 7) การสร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายเฝ้าระวังคุณภาพน้ าล าน้ ามูลตอนบนโดย
ใ ช ้เ ค รื ่อ ง ม ือ วัดคุณภาพน้ าทางชีวภาพและข้อมูล 
ภูมิสารสนเทศ และ 8) การอนุรักษ์กล้วยไม้ลิ้นมังกรชมพู
ร่องกล้าด้วยการเพาะเลี้ยงแบบสมชีพ 

ตัวชี้วัดที่ 13  การสร้างความตระหนกัและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผู้ เข้าชม   
อุทยานการเรียนรู้สิรินธร จ านวน 36,066 คน 

1 

(น ้ำหนัก 2.5)  
5 = จ านวนคนผู้เข้าเยี่ยมชมอุทยานการเรียนรู้สิรินธร

มากกว่า 130,000 คนต่อปีขึ้นไป 
4 = จ านวนคนผู้เข้าเยี่ยมชมอุทยานการเรียนรู้สิรินธร 

110,000 คนต่อปี 
3 = จ านวนคนผู้เข้าเยี่ยมชมอุทยานการเรียนรู้สิรินธร 

100,000 คนต่อปี 
2 = จ านวนคนผู้เข้าเยี่ยมชมอุทยานการเรียนรู้สิรินธร 

90,000 คนต่อปี 
1 = จ านวนคนผู้เข้าเยี่ยมชมอุทยานการเรียนรู้สิรินธร 

80,000 คนต่อปี  

 

5. มิติการบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้าง
ระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (น้ าหนัก 30) 

 3.68 

ตัวชี้วัดที่ 14 ระดับความส าเร็จด้านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล (น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยโดย
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการดังน้ี 
1) มีการน าผลการประเมินปีท่ีผ่านมาไปปรับปรุงเพื่อการ

พัฒนา 
1.1)  กรณีการด าเนินการบริหารจัดการพนักงานท่ีมี

ผลประเมินอยู่ในระดับดี (ต่ า) สามารถน า
ข้อสรุปจากการประชุมร่วมกันของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรได ้

1.2) น าข้อเสนอแนะท่ีได้จากผู้บังคับบัญชาของแต่ละ
หน่วยงานมาใช้ปรับปรุงแนวทางในการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

1.3) น าข้อเสนอแนะจากพนักงานท่ีให้ข้อมูลมา        
ใช้ปรับปรุงแนวทางในการจัดการทรัพยากรบุคคล 

2) มีแผนการด าเนินงานด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล
ด้าน 3Rs; Recruit-Retain-Retire บรรลุผลต่อเน่ืองจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผลการด าเนินงาน ดังน้ี 

5 

เกณฑ์การประเมิน :  
1) มีการน าผลการประเมินปีท่ีผ่านมาไปปรับปรุงเพื่อการพัฒนา 
2) มีแผนการด าเนินงานด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลด้าน 

3Rs; Recruit-Retain-Retire 
3) มีระบบการสรรหาบุคลากรท่ีมีความหลากหลาย         

ได้บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตรงกับ     
ความต้องการของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะห์จาก     
Job Descr ipt ion มีระบบการพัฒนาท่ีตรงกับ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามหน้าท่ี (Core and 
Functional Competency) มีระบบการบริหารจัดการ
จั ดก า รพ นัก งาน เมื่ อพ้ นจากง าน /หลั ง เ กษี ยณ           
(การสัมภาษณ์เมื่อพ้นหน่วยงาน การย้ายหน่วยงาน การ
วางแผนเกษียณอายุ) 
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4) มีระบบการบริหารจัดการคนท่ีมีความสามารถสูง 
( T a l en t  Managemen t )  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ดก าร
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การบ่มเพาะผู้บริหารใน
อนาคต และการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ท่ีต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

5) มีผลประเมินการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล       
ด้าน 3Rs; Recruit-Retain-Retire 

6) มีระบบฐานข้อมูลและมีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ ในการวิ เคราะห์ เพื่อการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

7) มีแนวปฏิบัติ ท่ีดีด้ านการจัดการทรัพยากรบุคคล       
ด้าน 3Rs; Recruit-Retain-Retire 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = มีผลการด าเนินการครบทุกข้อ 
4 = มีผลการด าเนินการ 6 ข้อแรก 
3 = มีผลการด าเนินการ 5 ข้อแรก 
2 = มีผลการด าเนินการ 4 ข้อแรก 
1 = มีผลการด าเนินการ 3 ข้อแรก  

2.1)  ผลส าเร็จด้านการปรับรื้อระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดย    
ส่วนทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนินการปรับรื้อ
ระบบงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลให้เป็นระบบยิ่งขึ้น เพื่อการด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
2.1.1)  ด้านการสรรหา (Recruit) 

- ก าหนดให้ งานบริหารทรัพยากร
บุคคลเป็นผู้รับผิดชอบ 

- ก าหนดให้มีแผนการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย/ทิศทางของ
มหาวิทยาลัย โดยบรรจุใน Project-
Based Management เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนและบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

- ก าหนดให้มีการวิเคราะห์อัตราก าลัง
จากระบบฐานข้อมูลบริหารบุคคล 

- ก าหนดให้มีการจัดท างบประมาณ   
ด้านบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 

- จัดสรรอัตราก าลัง 
- ก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้วยการจัดการประชุม 
หารือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อร่วมกัน
วิเคราะห์ รับฟังข้อความเห็น และ
น ามาปรับใช้ในปีงบประมาณต่อไป 

- มีการสรรหาสายวิชาการกรณีพิเศษ
ในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลนให้กับ
ส า นั ก วิ ช า ทั น ต แ พ ท ย ศ า ส ต ร์  
พยาบาลศาสตร์ และมีการก าหนด
แนวคิดการปรับปรุ งหลัก เกณฑ์        
ว่าด้วยการสรรหาสายวิชาการกรณี
พิเศษเพื่อให้สามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

- มีการด าเนินการยกร่างเพื่อปรับปรุง
ประเภทของพนักงานสายวิชาการ
เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพ เช่น วิศวกรรมศาสตร์ 
เป็นต้น 

- ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจ้าง
พ นัก ง านตามระบบสัญญาจ้ า ง
ต าแหน่งอาจารย์ เพื่อแก้ไขปัญหา
สัดส่วนจ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา 
ตามข้อบังคับสภาวิศวกรโดยเป็น   
การจ้างพนักงานท่ีมีศักยภาพด้าน
การสอนในระยะสั้น (สัญญา 2 ปี) 
เพื่อไม่เป็นภาระด้านงบประมาณ 

2.1.2)  ด้านการพัฒนาบุคลากร (Retain) 
- ก าหนดให้งานส่งเสริมความก้าวหน้า
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น
ผู้รับผิดชอบ 

- ก าหนดให้มีแผนการด าเนินงานโดย
บรรจุใน Project-Based Management 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน
และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
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 - ก าหนดให้มีการพัฒนาระบบเพื่อใช้ใน
การประเมินผลด้านการพัฒนาใน
รูปแบบ training record 

- ก าหนดให้มีการน าผลการประเมินจาก
ระบบตามข้อก่อนหน้ามาวิเคราะห์ 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่ าง
ต่อเน่ือง และน าเสนอมหาวิทยาลัยให้
ทราบความคืบหน้าในคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลปีละ 1 ครั้ง 

- ปรั บปรุ งระเบี ยบกองทุนพัฒนา
บุคลากร ให้มีความคล่องตั วและ
ตอบสนองต่อนโยบายด้ านพัฒนา
บุ คลากรของมหาวิ ทยาลั ย  และ
ด าเนินการคัดเลือกพนักงานตาม
ระเบียบท่ีปรับปรุงใหม่และน าไปสู่   
การใช้ระเบียบ และก าหนดกรอบใน
การจัดสรร อาทิ พิจารณาจัดสรรทุน 
โดยพิจารณาจากความจ าเป็นท่ีมีความ
สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย หรือสาขาท่ีขาดแคลน
และมี ความจ า เป็ นน า เ สนอต่ อ          
คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณา โดย 
ไม่ เ น้นการจัดสรรทุนในลักษณะ    
แบ่งจัดสรรตามส านักวิชา 

- การก าหนดต าแหน่งความก้าวหน้าใน
อาชีพ (Career Path) ได้ปรับปรุงระบบ
การยื่นผลงานเพื่อขอก าหนดต าแหน่ง 
พิจารณาประเมินผลงานจนกระท่ัง
ได้รับการอนุมัติ ให้กระชับ และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นซ่ึงใช้เวลาเพียง    
3–5 เดือนเท่าน้ัน ปัจจุบันมีผู้ได้รับ
ก าหนดต าแหน่งช านาญการ และ
ช านาญงานไปแล้วท้ังสิ้น 19 และ 2 
รายตามล าดั บ  และอยู่ ระหว่ า ง
กระบวนการอีก 6 ราย 

- ปรับรื้อเกณฑ์การจัดสรรทุนพัฒนา
บุคลากร โดยในป ีพ.ศ. 2562 ได้จัดสรร
ทุนการศึกษาแก่คณาจารย์ เพื่ อไป
ศึกษาต่อต่างประเทศจ านวน 3 ทุน ไป
ฝึกอบรม 14 ทุน ในด้านท่ีเป็น pain 
point ของมหาวิทยาลัย 

2.1.3)  ด้านการทดแทน (Retire) 
- ก าหนดให้งานส่งเสริมความก้าวหน้า
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น
ผู้รับผิดชอบ 

- ก าหนดให้มีแผนการด าเนินงาน โดย
บรรจุใน Project-Based Management 
(PBM) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

- ก าหนดให้มีการพัฒนาระบบเพื่อเป็น
ฐานข้อมูล talent pool/successor 
pool 
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 - ก าหนดให้มีการน าผลการประเมินจาก
ระบบตามข้อก่อนหน้ามาวิเคราะห ์เพื่อ
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และน าเสนอมหาวิทยาลัยให้ทราบ
ความคืบหน้ าในคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลปีละ 1 ครั้ง 

- เริ่มมีการพิจารณาการจ้างงานพนักงาน
ท่ีครบเกษี ยณอายุ ปฏิ บั ติ งานใน
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยใช้ นโยบายของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ทิ ศ ท า ง ท่ี
มหาวิทยาลัยจะก้าวไปเข้ามามีส่วนใน
การพิจารณา (top down) จากเดิมเป็น
การพิจารณาแบบ bottom up 

2.1.4)  มีการปรับปรุงการประเมินผลการ
ด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยการปรับตัวชี้วัด KPI-BSC-HR 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้
การด าเนินการด้านการปรับรื้อระบบ
บริหารบุคคลมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2.2)  ผลส าเร็จด้านการปรับรื้อระบบการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ผลส าเร็จด้านการ     
ปรับรื้อระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น 
flagship ของงานด้านการบริหารบุคคล และ    
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยส่วนทรัพยากรบุคคลได้
ด าเนินการปรับรื้อระบบการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังน้ี ด าเนินการตามแผนการบริหาร
จัดการคนท่ีมีความสามารถสูง ได้แก่ แผนบริหาร
จัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนในการบ่ม
เพาะผู้บริหารในอนาคตทุกระดับบริหาร และแผน
รักษาคนดี-คนเก่ง : ได้จัดให้มีโครงการ Talent 
Management และ Succession Plan เพื่อการ
บริ หารจั ดการคนท่ีมี ความสามารถสู ง ซ่ึ ง            
จะน าไปสู่แผนระยะยาวส าหรับบ่มเพาะผู้บริหาร
ในอนาคตทุกระดับบริหาร และการจัดท าแผน
รักษาคนดี-คนเก่ง โดยจัดท า TOR โดยได้ทีมท่ี
ปรึกษาจากบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เรียบร้อยแล้ว 
และได้จั ดท าแผนการบริ หารจัดการผู้ ท่ี มี
ความสามารถสู ง  และผู้ ท่ี ขึ้ นสู่ ต า แห น่ ง 
(Succession Plan) ท่ีเป็น short term เพื่อสรรหา
ผู้มาด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนท่ีจะเกษียณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 1 ต าแหน่ง คือ 
หัวหน้าส่วนอาคารและสถานท่ี รวมท้ังสรรหาผู้มา
ด ารงต าแหน่งท่ีว่างอยู่อีก 3 ต าแหน่ง คือ หัวหน้า
ส่วนทรัพยากรบุคคล หัวหน้าส่ วนบริ หาร
สินทรัพย์ และหัวหน้าส านักงานคณบดีส านักวิชา
วิทยาศาสตร์  โดยด าเนินการหาข้อมูลเพื่ อ
วิเคราะห์คุณสมบัติ สมรรถนะท่ีต้องการ โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ ท่ี เกี่ยวข้อง ผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล โดยทีมท่ีปรึกษา เมื่อวันท่ี 
18-19 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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 2.2.1)  มีการปรับรื้อระบบการคัดเลือกพนักงาน
สายบังคับบัญชาของกลุ่มปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารท่ัวไปในขั้นตอนท่ี 1 
ด้านวิธีการสรรหา คัดเลือก ด้วยการ
วิเคราะห์วิเคราะห์คุณสมบัติ สมรรถนะ   
ท่ีต้องการ (Core Competency) และ  
การวางแผนระบบการสืบทอดต าแหน่ง
โดยได้ก าหนดให้ผู้ผ่านการคัดเลือกตาม
ขั้ นตอนท่ี  2 ซ่ึ งประกอบด้ วยการ
สัมภาษณ์แบบ Structured Interview 
(2C/1M) ต้องเข้าสู่กระบวนการ New-to-
Role-Program ซ่ึงประกอบไปด้วย On the 
job training และ Job shadowing รวมท้ัง
ก าหนดให้มีการประเมินผลในแต่ละ
กระบวนการด้วย 

2.2.2)  ด าเนินการปรับปรุง กฎ ระเบียบ ว่าด้วย 
การบริหารจัดการคนท่ีมีความสามารถสูง โดย 
- ปรั บปรุ งระเบี ยบกองทุนพัฒนา
บุ คลากรให้ มี ความคล่ องตั วและ
ตอบสนองต่อนโยบายด้ านพัฒนา
บุ คลากรของมหาวิ ทยาลั ย  และ
ด าเนินการคัดเลือกพนักงานตาม
ระเบียบท่ีปรับปรุงใหม่และน าไปสู่การ
ใช้ระเบียบ และก าหนดกรอบในการ
จัดสรร อาทิ (1) ประสานงานหน่วยงาน
ท่ี เกี่ ย วข้ อง  เช่ น  ส่ วนแผนง าน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อหาข้อมูล
แหล่งทุนต่าง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยได้รับ
ท้ังจากภายในและภายนอกน ามาสรุป
เ ป็ น แ ห ล่ ง ทุ น ใ นภ า พร ว ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย (2) พิจารณาจัดสรรทุน 
โดยพิจารณาจากความจ าเป็นท่ีมีความ
สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยหรือสาขาท่ีขาดแคลนและ
มี ความจ าเป็ น น าเสนอต่ อคณะ
กรรมการฯ เพื่อพิจารณาโดยไม่เน้นการ
จัดสรรทุนในลักษณะแบ่งจัดสรรตาม
ส านักวิชา (3) ปรับปรุงระเบียบเพื่อให้
ส า ม า ร ถ จั ด ส ร ร ทุ น ใ ห้ กั บ
บุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถสูง    
ไปศึกษาต่อถึงระดับปริญญาเอกเพื่อมา
บรรจุเป็นพนักงานสายวิชาการต่อไป 

- ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการ การ
เสนอขอก าหนดต าแหน่งตามทาง
ก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 
โดยให้มี ขั้ นตอน และกรอบเวลา           
ท่ีชัดเจนสามารถชี้แจงให้กับพนักงาน
และหน่วยงานต่าง ๆ ได ้และจัดท าเป็น
คู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน 
(Standard Operating Procedure; SOP) 
เพื่อให้พนักงานท่ีรับผิดชอบสามารถ
ปฏิบัตไิด้อย่างถูกต้อง 
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 2.3)  ผลส าเร็จด้านการประเมินและส่งเสริมทรัพยากร
บุคคล 
2.3.1)  มีการน าผลการประเมินปีท่ีผ่านมาไป

ปรับปรุงเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
- สายวิชาการ ได้ด าเนินการออกแบบ
โครงสร้างจากร่างองค์ประกอบภาระ
งานสายวิชาการโดยเริ่มจากภาระงาน
หลักได้แก่ งานสอน โดยประสานการ
เชื่อมต่อข้อมูลการจัดการเรียนการสอน 
การสอบ และการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา
กับส าเนาฐานข้อมูลระบบทะเบียน
นักศึกษาของศูนย์บริการการศึกษา 
และงานวิจัย โดยร่วมกับสถาบันวิจัย
และพัฒนาออกแบบโครงสร้างและ
ก าหนดรู ปแบบการบั นทึ ก  และ
ประสานการเชื่อมต่อข้อมูลผลงานวิจัย
และผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
โดยต่อยอดจากระบบฐานข้ อมู ล
งานวิจัย และระบบค่าตอบแทน/ 
ค่าใช้จ่ายตีพิมพ์ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา และระบบการขออนุมัติ ไป
น าเสนอผลงานทางวิชาการ B-Office 
ขอ งส า นั ก วิ ช า เพื่ อ ใ ห้ ส ามา ร ถ             
น ารายการภาระงานเหล่าน้ีแสดงใน
ระบบเพื่อตรวจสอบก่อนน าไปค านวณ
ค่าภาระงานต่อไป หลังจากน้ีได้ก าหนด
แผนเพ่ือหารือกับส่วนสารบรรณและ
นิติการในการน าเข้ าข้อมูลบันทึก
แต่งตั้ง มอบหมายภาระงานตามภารกิจ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ซ่ึ ง เ ป็ น อี ก
องค์ประกอบท่ีส าคัญเป็นล าดับต่อไป 

- สายปฏิบัติการวิชาชีพ ได้ด าเนินการ
ออกแบบพัฒนาฐานข้ อมู ล  Job 
Description ของต าแหน่ งง าน ใน
มหาวิทยาลัย เพื่ออ้างอิงประกอบการ
กรอกภาระงานและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ท้ังนี้ส าหรับองค์ประกอบ
ด้านสมรรถนะการปฏิบัติงานได้บูรณา
การร่วมกับระบบ PBM เพื่อน าข้อมูล
การรายงานผลมาใช้ประกอบเป็นปัจจัย
ในการประเมินค่าภาระงานอ้างอิงจาก
ร่างปัจจัยท่ีได ้โดยมีการเชื่อมต่อข้อมูล
การรายงานผลการปฏิบัติงานจาก  
ระบบ PBM รายเดือนประกอบด้วย             
เพื่อความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย บทบาทตาม Matrix 
Assignment สัดส่วนความรับผิดชอบ 
รวมถึงแผนและผลการด าเนินงาน และ
มีการหารื อกลุ่ มย่ อยและติ ดตาม    
ความคืบหน้าการพัฒนาการเชื่อมต่อ
ข้อมูลดังกล่าวเป็นระยะ เพื่อน ามา
ผนวกกั บระบบประ เมิ นผลก าร
ปฏิบัติงานต่อไป 
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 2.4)  ผลส าเร็จด้านสารสนเทศดิจิทัลส าหรับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.4.1)  ได้มีการก าหนดให้ทุกโครงการของ    

ส่วนทรัพยากรบุคคลใช้ระบบดิจิทัลใน
การบริหารจัดการ  โดยมี โครงการ 
Smart HR เป็นโครงการท่ีเป็นแกนหลัก
ในการด าเนินการ มีการออกแบบ และ
พัฒน า  HR Data Warehouse แ บบ 
Multitier ท่ีสามารถรองรับสารสนเทศ
และโปรแกรมประยุกต์  ส าหรับการ
บริหารจัดการภายใน  รวมถึ งการ
ให้บริการในองค์กรและบุคคลภายนอก 
โดยสามารถท างานประสานกันได้อย่าง
สมบูรณ์กับฐานข้อมูล  MIS-EIS ของ
มหาวิทยาลัยมีการน าผลการประเมิน   
ปีท่ีผ่านมาไปปรับปรุงเพื่อการ 

2.4.2)  ได้เริ่มมีการน าข้อมูลมาใช้ประกอบการ
ตัดสินใจแล้วในหลายด้านจากข้อมูลและ
สารสนเทศท่ีมีอยู่  อาทิ ระบบภาระงาน 
และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อันจะน าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามข้อเท็จจริง (Factual Management) 
ตลอดจนระบบท่ีก าลังจะจัดท า ได้แก่
ระบบประวัติการฝึกอบรม (Training 
Record) ซ่ึงจะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานรายบุคคล และระบบ
วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง เป็นต้น 

2.4.3)  สายวิชาการ และสายปฏิบัติการวิชาชีพ 
ได้ด าเนินการออกแบบและปรับปรุง
โครงสร้างฐานข้อมูลบุคลากร (E-Profile) เดิม 
เพื่อให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวและสามารถ
รองรับรูปแบบการก าหนดภาระงาน 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน        
ท่ีสอดคล้องกัน เช่น ข้อมูลประวัติ
ต าแหน่ง โครงสร้าง สังกัด เส้นทาง
อาชีพ สายบังคับบัญชาท่ีรองรับ Matrix 
Assignment การฝึกอบบรมพัฒนา และ
การบริหารอัตราก าลัง เป็นต้น ท้ังน้ีได้
ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น     
ส่วนแผนงาน และ MIS ในการเข้าถึง และ
ใช้งานสารสนเทศบุคคลร่วมกันซ่ึงจะ
เป็นโครงสร้างท่ีส าคัญส าหรับการจัดท า
ระบบภาระงาน  และประ เมิ นผล       
การปฏิบัติงานต่อไป 

2.4.4)  เพิ่มช่องทางการสรรหาบุคลากรที่มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ม า ร่ ว ม ง า น กั บ
มหาวิทยาลัย ด้วยระบบรับสมัครแบบ
ออนไลน์ และพัฒนาไปยังระบบรายงาน
ตัวแบบออนไลน์ต่อไป 

3) มีการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน ข้อท่ี 3. ดังต่อไปน้ี 
3.1)  ก าหนดให้มีแผนการด าเนินงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย/ทิศทางของมหาวิทยาลัย โดยบรรจุ    
ใน Project-Based Management เพื่อให้ 
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 การด าเนินงานเป็นไปตามแผนและบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3.2)  ก าหนดให้มีการวิเคราะห์อัตราก าลังจากระบบ
ฐานข้อมูลบริหารบุคคล 

3.3)  ก าหนดให้มีการจัดท างบประมาณด้านบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ 

3.4)  จัดสรรอัตราก าลัง   
3.5)  ก าหนดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานด้วย

การจัดการประชุม หารือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ รับฟังข้อความเห็น และ
น ามาปรับใช้ในปีงบประมาณต่อไป 

3.6)  มีการสรรหาสายวิชาการกรณีพิเศษในสาขา
วิ ช า ชี พ ท่ี ข า ด แ ค ล น ใ ห้ กั บ ส า นั ก วิ ช า             
ทันตแพทยศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ และมีการ
ก าหนดแนวคิดการปรับปรุงหลักเกณฑ์ว่าด้วย
การสรรหาสายวิชาการกรณีพิ เศษเพื่อให้
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

3.7)  มีการด าเนินการยกร่างเพื่อปรับปรุงประเภท
ของพนักงานสายวิชาการเพื่อให้สอดคล้องกับ
เ ก ณ ฑ์ ท่ี ก า ห น ด โ ด ย ส ภ า วิ ช า ชี พ  เ ช่ น 
วิศวกรรมศาสตร์ เป็นต้น 

3.8)  ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจ้างพนักงานตาม
ระบบสัญญาจ้างต าแหน่งอาจารย์ เพื่อแก้ไข
ปัญหาสัดส่วนจ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา    
ตามข้อบังคับสภาวิศวกร โดยเป็นการจ้าง
พนักงานท่ีมีศักยภาพด้านการสอนในระยะสั้น 
(สัญญา 2 ปี) เพื่อไม่เป็นภาระด้านงบประมาณ 

4) มีระบบการบริหารจัดการคนท่ีมีความสามารถสูง 
(Talent Management) ได้แก่ การจัดการความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การบ่มเพาะผู้บริหารในอนาคต และ      
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Successor) ท่ีต้องการ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง : ด าเนินการตามแผนการบริหาร
จัดการคนท่ีมีความสามารถสูง ได้แก่ แผนบริหารจัดการ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนในการบ่มเพาะผู้บริหาร
ในอนาคตทุกระดับบริหาร และแผนรักษา คนด-ีคนเก่ง : 
ได้ จั ด ให้ มี โครงการ  Talent Management และ 
Succession Plan เพื่ อการบริ หารจั ดการคนท่ี มี
ความสามารถสูง ซ่ึงจะน าไปสู่แผนระยะยาวส าหรับบ่มเพาะ
ผู้บริหารในอนาคตทุกระดับบริหาร และการจัดท าแผน
รักษาคนดี-คนเก่ง และด าเนินการเพื่อสรรหาผู้มาด ารง
ต าแหน่งหัวหน้าส่วนท่ีจะเกษียณ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 จ านวน 1 ต าแหน่ง คือ หัวหน้าส่วนอาคารและ
สถานท่ี และต าแหน่งหัวหน้าส่วนท่ีว่างอยู่ 3 ต าแหน่ง 
ได้แก่ หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล หัวหน้าส่วนบริหาร
สินทรัพย์  และหัวหน้าส านักงานคณบดีส านักวิชา
วิทยาศาสตร์ โดยมีการด าเนินการ ในขั้นตอนท่ี 1 ในการ 
วิเคราะห์สมรถถนะ และภารกิจหลัก เมื่อวันท่ี 18-19 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยทีมงานท่ีปรึกษาจาก SCG และ
จะด าเนินการขั้นตอนถัดไป ในไตรมาสท่ี 2 ต่อไป 

5) มีการน าผลจากการประเมิน มาใช้บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เช่น การปรับปรุงสวัสดิการเพิ่มเติม     
2 เรื่อง คือ 
5.1)  การก าหนดสวัสดิการการจ่ายเงินสมทบการ

เกษียณอายุปฏิบัติงาน 
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5.2)  การปรับปรุงอัตราสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
หลังเกษียณอายุการปฏิบัติงาน กรณีพนักงาน  
ผู้ เกษียณอายุเข้ารับการรักษาพยาบาลใน
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
จากเดิม 10,000 บาทต่อป ีเป็น 30,000 บาทต่อปี 
โดยไม่จ ากัดอายุหลังเกษียณ 

6) ส่วนทรัพยากรบุคคล ได้พัฒนาระบบจัดการสารสนเทศ
บุคคลแกนกลาง โดยปรับปรุงบนพื้นฐานของข้อมูลจาก 
ระบบ MIS e-Profile เดิม เพื่อให้รองรับการวางแผน
พัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย และการ
บริหารจัดการ ประกอบด้วยความสามารถเพิ่มเติม        
ท่ีส าคัญได้แก่ การก าหนดโครงสร้างบริหารจัดการ และ
การประ เ มิ นผลก า ร  ปฏิ บั ติ ง านแบบ  Matrix 
Assignment ท่ี เป็ นอิ สระต่ อกั น ค าอธิ บาย และ
ข้อก าหนดต าแหน่งงาน ความเชี่ยวชาญ ความสามารถ 
และทักษะเฉพาะต าแหน่ง การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาตนเอง และการฝึกอบรม ตลอดจน ประวัติ
ความก้าวหน้าในสายงาน เป็นต้น ปัจจุบันอยู่ในระหว่าง
โอนย้ายข้อมูลสารสนเทศบุคคลท่ีมีอยู่เดิม และน าเข้า 
ข้อมูลตามโครงสร้างใหม่เพิ่มเติมไปควบคู่กันในระหว่างน้ี 
ช่วงรอยต่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลได้ศึกษาความเป็นไปได้ และจัดท าระบบต้นแบบ
ของการน าระบบ EIS บนโครงสร้างข้อมูลใหม่มาใช้       
ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรและวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วยเพื่อการบริหารจัดการใน 2 ประเด็นได้แก่       
(1) การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน อันเน่ืองมาจาก      
การ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และความดีความชอบ 
และ (2) การปรับปรุงนโยบายด้านสวัสดิการเมื่อ
เกษียณอายุการปฏิบัติงาน นอกจากน้ียังได้พัฒนา  
ระบบต้นแบบให้บริการสารสนเทศบุคคลกับหน่วยงาน
ภายใน ได้แก่ ส่วนส่งเสริมวิชาการเพื่อการพัฒนาและ
บริหารจัดการต้นทุนหลักสูตรและส านักวิชา (โดยมี
ส านักวิชาแพทยศาสตร์เป็น หน่วยงานอ้างอิงต้นแบบ) 
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการระดับส านักวิชา จากผลส าเร็จ
ของการน า EIS มาใช้ในการบริหารจัดการดังกล่าว   
ในไตรมาสแรกของปี งบประมาณ พ.ศ. 2563                
ส่วนทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดกรอบของจากผลส าเร็จ
ของการน า EIS มาใช้ในการบริหารจัดการดังกล่าว        
ในไตรมาสแรกของปี งบประมาณ พ.ศ. 2563                
ส่วนทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดกรอบของปัจจัยท่ีจ าเป็น
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานใน        
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ PBM ประกอบด้วย ปัจจัยด้านบุคคล 
หน่วยงาน และผลการด าเนินงาน ซ่ึงมีเป้าหมายในการ
ค านวณค่างาน รายบุคคล จากรายงานประจ าเดือน      
ในระบบ PBM ได ้ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ API 
ร่วมกับฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ โดย MIS 
เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลดังกล่าวแบบ Realtime ระหว่าง
ระบบสารสนเทศบุคคล กับระบบ PBM และพัฒนาระบบ
แสดงค่างานบนหน้าจอ Dashboard รายบุคคลต่อไป 
เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
และสามารถน ามาวิ เคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ในการ
บริหารงานบุคคลได้ ส่วนทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการ 
6.1)  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนทรัพยากร

เสนอและได้รับอนุมัติโครงการสารสนเทศ
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ดิจิ ทัลส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Smart HR) เพื่อด าเนินการดังกล่าว โดยมี
กิจกรรมในโครงการ เช่น (1) ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศบุคคลให้มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง    
(2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลแบบบรรยายลักษณะงาน 
(3) พัฒนาระบบสมัครงานออนไลน์ ระยะท่ี 2 
(ระบบการสอบออนไลน์พร้อมการรายงาน และ
ระบบการรายงานตัวออนไลน์ เป็นต้น) 

6.2)  พัฒนาระบบแจ้ ง เตือนการตรวจสุขภาพ
ประจ าเดือนเกิดส าหรับพนักงาน ผ่านระบบ
จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
มีสุขภาพท่ีด ีป้องกันการเจ็บป่วยที่ร้ายแรง 

7) ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์แนวทาง เพื่อหาแนวปฏิบัติท่ี
ดีร่วมกับทีมท่ีปรึกษา จาก SCG โดยมีการประชุม
ร่วมกันเมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุม
ส่วนทรัพยากรบุคคลและจะมีการร่วมหารือเป็นระยะ ๆ 
เพื่อปรับแก้หรือหาแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

ตัวชี้วัดที่ 15  ระดับความส าเร็จด้านการประเมินและ
ส่งเสริมทรัพยากรบุคคล (น ้ำหนัก 4) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย   
โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการดังน้ี 
1) มีการน าข้อมูลผลการประเมินปีท่ีผ่านมาใช้ในการ

ปรับปรุงเพื่อการพัฒนา เช่น การน าผลการประเมิน
การด าเนินการเชื่อมต่อข้อมูลการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานจากระบบ PBM รายเดือน ซ่ึงประกอบด้วย 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
บทบาทตาม Matrix Assignment สัดส่วนความ
รับผิดชอบรวมถึงแผนและผลการด าเนินงานและมี
การหารือกลุ่มย่อย และติดตามความคืบหน้าการ
พัฒนาการเชื่อมต่อข้อมูลดังกล่าวเป็นระยะ เพื่อ
น ามาผนวกกับระบบประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป
ปีท่ีผ่านมาไปปรับปรุงเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
เป็นต้น 

2) มีแผนการด าเนินงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และส่งเสริมทรัพยากรบุคคล โดยได้ด าเนินการดังน้ี 
- จัดให้มีการประชุมเพื่อรับฟังการชี้แจงนโยบาย   

การขึ้นเงินเดือน เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2562 
โดยมีผู้บริหารเข้าร่วมท้ังสิ้น 68 ท่าน (หัวหน้า
หน่วยงานระดับส่วนขึ้นไป) โดยรับฟังนโยบายใน
เรื่องดังกล่าวจากท่านอธิการบดี และออกประกาศ
มห า วิ ท ย า ลั ย เ รื่ อ ง ขึ้ น เ งิ น เ ดื อ นน โ ย บ า ย               
การขึ้นเงินเดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

- บรรจุการอบรมกฎระเบียบว่าด้วยการประเมินผล
การปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคลไว้ใน
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานได้
รับทราบแนวทางตั้งแต่เริ่มท างานกับมหาวิทยาลัย 

3) มีปรับปรุงกฎระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 
- ชี้แจงปัจจัยการปฏิบัติ ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานท้ังสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ 
เพื่อให้พนักงานและผู้บังคับบัญชารับทราบข้อมูล 
เกิดความชัดเจน และสะดวกต่อการปฏิบัติ อีกทั้ง  
ยังเพิ่มข้อมูลดังกล่าวไว้ในฐานข้อมูลระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอีกด้วย 

5 

เกณฑ์การประเมิน :  
1) มีการน าผลการประเมินปีท่ีผ่านมาไปปรับปรุงเพื่อการพัฒนา 
2) มีแผนการด าเนินงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 
3) ปรับปรุงกฎระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 
4) มีระบบการวิเคราะห์ภาระงาน (Workload) มีระบพิจารณา

ความดีความชอบของบุคลากรสายปฏิบัติการโดยใช้ระบบ 
Performance-Based KPIs และระบบ Project-Based 
Management (PBM) มีระบบการสร้างแรงจูงใจและการ
ให้ รางวั ล ท่ี เหมาะสม  ตลอดจนมี ร ะบบ Matrix 
Assignment ท่ีใช้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านระบบ   
“รวมบริการ ประสานภารกิจ” มีระบบการวิเคราะห์ภาระงาน 
(Workload) ของบุคลากรสายวิชาการในรูปแบบของ 
Component Design ท่ีเหมาะสมกับ Ecosystem ของ
แต่ละศาสตร์ มีการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจน  
มีการสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัลอย่างสอดคล้อง 

5) มีผลประเมินการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 

6) มี ระบบฐานข้อมูลและมีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ ในการวิ เคราะห์ เพื่ อประเมิ นผล          
การปฏิบัติงานและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 

7) มีแนวปฏิบัติ ท่ีดีด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
และส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = มีผลการด าเนินการครบทุกข้อ 
4 = มีผลการด าเนินการ 6 ข้อแรก 
3 = มีผลการด าเนินการ 5 ข้อแรก 
2 = มีผลการด าเนินการ 4 ข้อแรก 
1 = มีผลการด าเนินการ 3 ข้อแรก  
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 - นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยได้มีประกาศนโยบาย     
ก ารจั ดท าข้ อตกลงประกาศมหาวิ ทย า ลั ย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง นโยบายการจัดท าข้อตกลง                 
การปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เพื่อให้มีเครื่องมือการบริหารจัดการสมัยใหม่ท่ีช่วยให้
อธิการบดีในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุด และ
ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี  ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี และผู้อ านวยการศูนย์/สถาบัน ในฐานะเป็น
ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานเกิดความเข้าใจร่วมกัน 
มีความคาดหวังท่ีตรงกันเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
และการปรับปรุงการด าเนินงานให้ดีขึ้ นตาม   
นโยบาย SUT-Reprofile 2020 มหาวิทยาลัยจึง
เห็นสมควรประกาศนโยบายการจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้  
(1) ให้มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานซ่ึงเป็นการ
แสดงความจ านงของผู้ท าข้อตกลงคือ ผู้บริหาร
ระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี และ
ผู้อ านวยการศูนย์/สถาบัน เกี่ยวกับการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานและผลการด าเนินงานของผู้บริหาร        
ท่ีรับผิดชอบต้องการบรรลุผล โดยมีตั วชี้ วั ด 
เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนท่ีชัดเจน          
กับผู้รับข้อตกลง คือ อธิการบดี ภายหลังจากท่ีแผน
ยุทธศาสตร์และกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประ เมิ นผลงาน  ประจ าปี งบประมาณของ
มหาวิทยาลัย ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองและ
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว       
(2) ในการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานให้ท าเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อแสดงถึงภาระรับผิดชอบต่อ
ผลงาน ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วัด เป้าหมาย และ
เกณฑ์การให้คะแนนท่ีชัดเจน โดยระยะเวลาของ
ข้อตกลงการปฏิบัติงานซ่ึงเริ่มต้นและสิ้นสุดจะ
สอดคล้องกับปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย         
(3) ให้ผู้ท าข้อตกลงรายงานผลการด าเนินงานต่อ
ผู้รับข้อตกลงทุกไตรมาส (4) ผลการด าเนินงาน    
ตามข้อตกลงจะน าไปใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิ บั ติ ง านประจ าปี และการพิ จ ารณา              
ขึ้นเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท้ังนี้ 
มีการก าหนดกรอบเวลาและกิจกรรมการจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2563 ให้เป็นไปประกาศ 

4) ส่วนทรัพยากรบุคคลด าเนินการก าหนดรูปแบบของ
ข้อมูลผลการด าเนินงานรายเดือนของแต่ละกิจกรรม 
และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด
โครงการ และแผนยุทธ์ศาสตร์ ฯลฯ และส่งต่อให้กับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ ในการพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ PBM 
ณ ปัจจุบัน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างพัฒนา
ระบบ Online ในการรับข้อมูลดังกล่าวเพื่อให้ระบบ PBM 
สามารถเรียกใช้ในการส่งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เมื่อสิ้นสุด
กรอบเวลาในการรายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือน 
เพื่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะน ามาประมวลและค านวณ
ค่างานรายบุคคล และท างานร่วมกับ MIS เพื่อน าไป
แสดงบนหน้าจอภาระงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานต่อไป การน าระบบท่ีพัฒนาขึ้นมาใช้งานเริ่ม
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มีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องขอให้ระบบท าการออกรายงาน 
เพื่อประโยชน์ของหน่วยงานน้ัน ๆ ซ่ึงผู้พัฒนาจะ
ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือสรุปความต้องการของแต่ละ
หน่วยงาน เพื่อท่ีจะได้มอบหมายให้ MIS พัฒนาการ
ออกรายงานต่อไป 

5) ส่วนทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการบริหารจัดการ
พนักงานท่ีมีผลประเมินอยู่ในระดับดี (ต่ า) จ านวน 1 ราย 
โดยได้เชิญหัวหน้างานท่ีบังคับบัญชา หารือร่วมกับ
ผู้ช่วยอธิการบด ี(ผศ.ดร.ปรเมศวร์ ห่อแก้ว) และหัวหน้า
ส่วนทรัพยากรบุคคล เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2562 ณ ห้องประชุมส่วนทรัพยากรบุคคล เพื่อวิเคราะห์ 
สรุปแนวทางในการพัฒนาพนักงานดังกล่าวต่อไป 

6) ส่วนทรัพยากรบุคคลด าเนินการก าหนดรูปแบบของ
ข้อมูลผลการด าเนินงานรายเดือนของแต่ละกิจกรรม 
และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด
โครงการ และแผนยุทธ์ศาสตร์ ฯลฯ และส่งต่อให้กับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ ในการพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ PBM 
ณ ปัจจุบัน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างพัฒนา
ระบบ Online ในการรับข้อมูลดังกล่าวเพื่อให้ระบบ 
PBM สามารถเรียกใช้ในการส่งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เมื่อสิ้นสุด
กรอบเวลาในการรายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือน 
เพื่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะน ามาประมวลและค านวณ
ค่างานรายบุคคล และท างานร่วมกับ MIS เพื่อน าไป
แสดงบนหน้าจอภาระงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานต่อไป การน าระบบท่ีพัฒนาขึ้นมาใช้งาน    
เริ่มมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องขอให้ระบบท าการออก
รายงาน เพื่อประโยชน์ของหน่วยงานน้ัน ๆ ซ่ึงผู้พัฒนา
จะด าเนินการจัดประชุมเพื่อสรุปความต้องการของแต่
ละหน่วยงาน เพื่อท่ีจะได้มอบหมายให้ MIS พัฒนาการ
ออกรายงานต่อไป 

7) ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์แนวทางเพื่อหาแนวปฏิบัติท่ีดี
ร่วมกับทีมท่ีปรึกษาจาก SCG โดยมีการประชุม
ร่ ว ม กั น เ มื่ อ วั น ท่ี  1 9  ธั น ว า คม  พ . ศ .  2 5 6 2                  
ณ ห้องประชุมส่วนทรัพยากรบุคคล และจะมีการร่วม
หารือเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับแก้ หรือหาแนวทาง        
ท่ีเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยต่อไป 

ตัวชี้วัดที่ 16  ระดับความส าเร็จของการสร้างวัฒนธรรม
คุณภาพ (น ้ำหนัก 10) 

 3.60 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 16.1 การน า ร ะบบ  Pro ject -Ba sed 
Management มาใช้ในการบริหาร 
(น ้ำหนัก 4) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีโครงการ       
ท่ีเป็นสีแดง จ านวน 34 โครงการ (พฤศจิกายน) ได้รับการ
แก้ ไขจ านวน  20  โคร งการ  ( ธั นวาคม )  คิด เป็ น              
ร้อยละ 58.82 (ข้อมูล ณ วันท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2563 
หลังสิ้นสุดการรายงานผลการด าเนินงาน วันท่ี 7 มกราคม 
พ.ศ. 2563) 

3.25 

5 = Z = 70 ขึ้นไป 
4 = Z = 60 
3 = Z = 50 
2 = Z = 40 
1 = Z = 30  

 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 16.2 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยเกณฑ์ EdPEx (น ้ำหนัก 3) 

5 = มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
เฉลี่ยร้อยละ 70 

4 = มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
เฉลี่ยร้อยละ 50 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยใน 
ระดับส านักวิชาและระดับสถาบันจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 (กรกฎาคม พ.ศ. 2561 - 
มิถุนายน พ.ศ. 2562) และจัดส่งให้ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
ผ่านระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

3.68 
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3 = มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
เฉลี่ยร้อยละ 30 

2 = มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
เฉลี่ยร้อยละ 20 

1 = มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
เฉลี่ยร้อยละ 10  

(CHE QA Online System) โดยผลการด าเนินการในไตรมาส 1 
(1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562) มีแผนท้ังหมด 39 
เรื่อง ด าเนินการแล้วเสร็จ 17 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 43.59 
ดังน้ี 

1) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์  5 แผน ด าเนินการ       
แล้วเสร็จ 2 เรื่อง 

2) ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 7 เรื่อง ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 1 เรื่อง 

3) ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  5 เรื่อง 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 5 เรื่อง 

4) ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 6 เรื่อง ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 2 เรื่อง 

5) ส านักวิชาแพทยศาสต์ 7 เรื่อง โดยท้ัง 7 เรื่อง 
อยู่ระหว่างด าเนินการ  

6) ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 2 แผน ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 2 เรื่อง 

7) ส า นั ก วิ ช า ทั น ตแ พ ทย ศา ส ต ร์  2  แ ผ น 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 2 เรื่อง 

8) ส า นั ก วิ ช าส า ธ า รณสุ ขศาสตร์  1  เ รื่ อ ง 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 1 เรื่อง 

9) มหาวิทยาลัย 4 เรื่อง ด าเนินการแล้วเสร็จ 2 เรื่อง 

หมายเหตุ :    
ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคมและส านักวิชาแพทยศาสตร์ ใช้เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเเลิศ หรือ EdPEx 
(Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่     
ปีการศึกษา 2558 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 16.3 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐาน (Standard Operating 
Procedure : SOP) (น ้ำหนัก 3) 

เกณฑ์การประเมิน :  
1) มีการจัดอบรมว่าด้วยการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน     

ท่ีเป็นมาตรฐาน 
2) มีการรายงานการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็น

มาตรฐานของแต่ละหน่วยงาน  
3) มีการจัดท าฐานข้อมูลคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน 
4) มีการน าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานไปใช้

ประโยชน์ในการตรวจติดตามโดยหน่วยตรวจสอบภายใน  
5) มีการจัดท าระบบ Online Auditing เพื่อการตรวจสอบ

ภายในโดยอ้างอิงจากคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = มีผลการด าเนินการครบทุกข้อ 
4 = มีผลการด าเนินการ 4 ข้อแรก 
3 = มีผลการด าเนินการ 3 ข้อแรก 
2 = มีผลการด าเนินการ 2 ข้อแรก 
1 = มีผลการด าเนินการ 1 ข้อแรก  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการ ดังน้ี 
1) ตามแผนการด าเนินงานจะจัดให้มีการอบรมการจัดท า

คู่มือการปฏบ้ติงานท่ีเป็นมาตรฐานในไตรมาสท่ี 2 
2) จัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงานเกี่ยวกับสรุปผลการสอบ

ทานคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 และขอความความร่วมมือให้
หน่วยงานด าเนินการ ดังน้ี 
2.1) ให้หน่วยงานท่ีจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแล้วแต่

ยั ง ไม่ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติ งานท่ี        
เป็นภารกิจหลักของหน่วยงานเร่งด าเนินการ
จัดท าคู่มือให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 31 ธันความ 
พ.ศ. 2562 

2.2) หน่วยงานท่ีจัดท า คู่มือการปฏิบัติงาน ท่ีเป็น
มาตร ฐ าน  ครอบคลุ มก ระบวนการแล้ ว             
ให้คณะท างานจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐาน ประจ าหน่วยงาน (SOP Committee) 
พิจารณาทบทวนความครบถ้ วนของ คู่มือ       
การปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานท้ังหมดอีกครั้ง 
เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ห ลั ก              
ตามต าแหน่งโครงสร้างงาน 

2.3) ให้เสนอรายนามคณะท างานตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วย (Internal Auditor) เพื่อท าหน้าท่ี
ตรวจสอบคู่มือการปฏิบัติงานและการน าคู่มือ
การปฏิบัติงานไปใช ้

3) ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานคณะท างาน
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4 
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ประจ าปี พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 แก่
มหาวิทยาลัยเมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. 2562 

4) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบภายในประจ า
หน่วย (Internal Auditor) ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ท่ี 1748/2562 ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

5) หน่วยตรวจสอบภายในจัดอบรม เรื่อง "การเพิ่ม
ศักยภาพให้กับคณะท างานตรวจสอบภายในประจ า
หน่วยงาน (Internal Auditor) เพื่อตรวจสอบคู่มือ
การปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (SOP)" 2 ครั้ง ดังน้ี 
5.1) ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 21 - 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
5.2) ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 19 - 20 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

6) บรรยายการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานให้แก่หน่วยงาน
สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการ (MIS) เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

ตัวชี้วัดที่ 17  ก าไร/ขาดทุนจากการด าเนินงานสุทธิของ
หน่วยวิสาหกิจ (น ้ำหนัก 5) 

 2.97 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 17.1 ก าไร/ขาดทุนจากการด าเนินงานสุทธิ
ข อ ง โ ร งพยาบาลมหาวิ ท ย าลั ย
เทคโนโลยีสุรนารี (น ้ำหนัก 2) 

5 = ผลการด าเนินงานสุทธิของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
เท่าทุน 

4 = ผลการด าเนินงานสุทธิของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
ขาดทุน 55 ล้านบาท 

3 = ผลการด าเนินงานสุทธิของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
ขาดทุน 110 ล้านบาท 

2 = ผลการด าเนินงานสุทธิของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
ขาดทุน 165 ล้านบาท 

1 = ผลการด าเนินงานสุทธิของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
ขาดทุน 220 ล้านบาท  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี มี ราย ได้จากการ
ด า เ นินง านต่ า ก ว่ า ค่ า ใ ช้ จ่ า ย  ( ข าด ทุน )  จ านวน 
22,000,000 บาท (เป็นข้อมูลประมาณการ ณ วันท่ี 7 
มกราคม พ.ศ. 2563) 
หมายเหต ุ: เนื่องจากส่วนการเงินและบัญชีให้ส่งงบการเงินใน

วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 สามารถกรอกข้อมูล
จริงได้ ในวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2563  

4.21 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 17.2 ก าไร/ขาดทุนจากการด าเนินงานสุทธิ
ของเทคโนธานี (น ้ำหนัก 1) 

5 = ผลการด าเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ก าไร 80 ล้านบาท 
4 = ผลการด าเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ก าไร 60 ล้านบาท 
3 = ผลการด าเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ก าไร 40 ล้านบาท 
2 = ผลการด าเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ก าไร 20 ล้านบาท 
1 = ผลการด าเนินงานสุทธิของเทคโนธานี เท่าทุน  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เทคโนธานี       
มีรายได้จากการด าเนินงานสูงกว่าค่าใช้จ่าย (ก าไร) 
จ านวน 22,940,500 บาท (เป็นข้อมูลประมาณการ ณ 
วันท่ี 7 มกราคม พ.ศ. 2563) 
หมายเหต ุ: เนื่องจากส่วนการเงินและบัญชีให้ส่งงบการเงินใน

วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 สามารถกรอกข้อมูล
จริงได้ ในวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2563  

1.66 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 17.3 ก าไร/ขาดทุนจากการด าเนินงานสุทธิ
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย (น ้ำหนัก 1) 

5 = ผลการด าเนินงานสุทธิของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ก าไร 6 ล้านบาท 

4 = ผลการด าเนินงานสุทธิของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ก าไร 5 ล้านบาท 

3 = ผลการด าเนินงานสุทธิของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ก าไร 4 ล้านบาท 

2 = ผลการด าเนินงานสุทธิของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ก าไร 3 ล้านบาท 

1 = ผลการด าเนินงานสุทธิของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ก าไร 2 ล้านบาท  

ณ ไตรมาส  1  ปี งบประมาณ พ.ศ .  2563 ฟาร์ม
มหาวิทยาลัยมีรายได้จากการด าเนินงานสูงกว่าค่าใช้จ่าย 
(ก าไร) จ านวน 3,000,000 บาท (เป็นข้อมูลประมาณการ 
ณ วันท่ี 7 มกราคม พ.ศ. 2563) 
หมายเหต ุ: เนื่องจากส่วนการเงินและบัญชีให้ส่งงบการเงินใน

วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 สามารถกรอกข้อมูล
จริงได้ ในวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2563  

1 
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ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 17.4 ก าไร/ขาดทุนจากการด าเนินงานสุทธิ
ของสุรสัมมนาคาร (น ้ำหนัก 1) 

5 = ผลการด าเนินงานสุทธิของสุรสัมมนาคาร มีก าไร 
4 = ผลการด าเนินงานสุทธิของสุรสัมมนาคาร เท่าทุน 
3 = ผลการด าเนินงานสุทธิของสุรสัมมนาคาร 

ขาดทุน 1.5 ล้านบาท 
2 = ผลการด าเนินงานสุทธิของสุรสัมมนาคาร 

ขาดทุน 3.0 ล้านบาท 
1 = ผลการด าเนินงานสุทธิของสุรสัมมนาคาร 

ขาดทุน 4.5 ล้านบาท  

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สุรสัมมนาคาร    
มีรายได้จากการด าเนินงานต่ ากว่าค่าใช้จ่าย (ขาดทุน) 
จ านวน 1,000,000 บาท (เป็นข้อมูลประมาณการ ณ วันท่ี 
7 มกราคม พ.ศ. 2563) 
หมายเหต ุ: เนื่องจากส่วนการเงินและบัญชีให้ส่งงบการเงินใน

วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 สามารถกรอกข้อมูล
จริงได้ ในวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2563  

3.80 

ตัวชี้วัดที่ 18  การพัฒนามหาวิทยาลัยอยู่อาศัย    
(น ้ำหนัก 3) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย         
มีการจัดตั้งคณะท างานการจัดท าผังแม่บท (Master 
Plan) และคณะท างานพัฒนาระบบสาธารณูปโภคอย่าง
ยั่งยืน ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ท่ี  
1857/2562 ลงวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการโครงการ
จัดท าผังแม่บท (Master Plan) พัฒนามหาวิทยาลัยอย่าง
ยั่งยืน ประกอบด้วย  

1) คณะกรรมการจัดท าผังแม่บท (Master Plan) 
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน จ านวน 22 คน 
โดยมีภาระหน้าท่ี ดังน้ี 
1.1) ก าหนดแนวทางในการจัดท าผังแม่บท (Master 

Plan) เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่ งยืน 
ประกอบด้วย 
- ผังแม่บทด้านกายภาพ ระยะ 20 ปี  
- แผนพัฒนาระบบสาธารณูปโภคอย่างยั่งยืน  
- แผนพัฒนา Smart Campus 

1.2) พิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินโครงการ
ผังแม่บท (Master Plan) พัฒนามหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน 

1.3) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
2) คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดท าผังแม่บทด้านกายภาพ 

ระยะ 20 ปี จ านวน 23 คน  โดยมีภาระหน้าท่ี 
ดังน้ี 

2.1) จัดท าผังแม่บทด้านกายภาพ ระยะ 20 ปี 
ประกอบด้วย 
- ผังการใช้ท่ีดิน (Zoning) 
- ผังพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ถาวร 
- ผังเส้นทางจักรยาน 
- ผังการจัดการคมนาคมและขนส่ง 
- ผังปรับปรุงถนนและเส้นทางเข้า-ออก 
- ผังพัฒนาพ้ืนท่ีในการร่วมลงทุน 
- ผังภูมิทัศน์ (Land Scape) 

2.2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3) คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดท าแผนพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคอย่างยั่งยืน จ านวน 13 คน โดยมี
ภาระหน้าท่ี ดังน้ี   
3.1) จัดท าแผนพัฒนาระบบสาธารณูปโภคอย่าง

ยั่งยืน ประกอบด้วย 
- แผนการจัดการน้ าอย่างยั่งยืน 
- แผนการจัดการขยะและน้ าเสียอย่างยั่งยืน 
- แผนการจัดการพลังงานไฟฟ้าและพลังงาน

ทดแทนอย่างยั่งยืน 

1 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = สามารถใช้ระบบ Smart Transit , Smart Security 

ท่ีรองรับความเป็น Residential University และ
ตอบสนองความต้องการของประชากรได้อย่างสมบูรณ ์

4 = เริ่มใช้ระบบ Smart Transit ในระบบขนส่งสาธารณะ 
ของมหาวิทยาลัย และระบบ Smart security     
ในการดูแลรักษาความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย 

3 = มีแผนพัฒนาระบบ Smart Transit, Smart Security, 
Smart Learning  และ Smart Living เพื่อน าไปสู่
การเป็น Residential University อย่างสมบูรณ์ 
โดยสามารถตอบสนองความเป็นมหาวิทยาลัยที่
ยั่งยืน และมีความเป็นเมืองมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์ 

2 = มีผังแม่บท (Master Plan) และแผนพัฒนา    
ระบบสาธารณูปโภคอย่างยั่งยืน 

1 = มีการจัดตั้งคณะท างานการจัดท าผังแม่บท (Master 
Plan) และคณะท างานพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
อย่างยั่งยืน  
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3.2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
4) คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดท าแผนพัฒนา Smart 

Campus  จ านวน 16 คน โดยมีภาระหน้าท่ี ดังน้ี   
4.1 จัดท าแผนพัฒนา Smart Campus ประกอบด้วย 

- Smart Learning 
- Smart Living 
- Smart Transportation 
- Smart Security 

4.2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ท้ังน้ีได้มีการประชุมคณะกรรมการจัดท าผังแม่บท 
(Master Plan) พัฒนามหาวิทยาลัยอย่ างยั่ งยืน                
ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันจันทร์ที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562  

ตัวชี้วัดที่ 19  จ านวนศิษย์เก่าที่สามารถติดต่อได้ใน
ระบบ SUT Alumni Database  
(น ้ำหนัก 3) 

ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย      
ได้เชิญชวนให้บัณฑิตเข้ามาลงทะเบียนในระบบฐานข้อมูล
ศิษย์เก่าในช่วงพิธีพระราชทานปริญญาบัตร และมีการ
รวบรวมความต้องการใช้ข้อมูลของส านักวิชาต่าง  ๆ          
ท่ีต้องการจากบัณฑิต ให้มีการบันทึกท่ีเดียวผ่านระบบ
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า อีกท้ังยังใช้การส่ง SMS ให้ศิษย์เก่าเข้า
มาลงทะเบียนล่วงหน้า และใช้การกรองผ่านระบบรายงานตัว
บัณฑิตในช่วงวันฝึกซ้อมจึงท าให้มีจ านวนบัณฑิตท่ีเข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตรเข้ามาลงทะเบียนจ านวน 2,371 คน  
โดยจ านวนศิษย์เก่าท่ีสามารถติดต่อได้ในระบบ SUT Alumni 
database ท้ังหมด 4,437 คน 

3.87 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = จ านวนศิษย์เก่าท่ีสามารถติดต่อได้ในระบบ SUT 

Alumni database เท่ากับ 5,000 คน 
4 = จ านวนศิษย์เก่าท่ีสามารถติดต่อได้ในระบบ SUT 

Alumni database เท่ากับ 4,500 คน 
3 = จ านวนศิษย์เก่าท่ีสามารถติดต่อได้ในระบบ SUT 

Alumni database เท่ากับ 4,000 คน 
2 = จ านวนศิษย์เก่าท่ีสามารถติดต่อได้ในระบบ SUT 

Alumni database เท่ากับ 3,500 คน 
1 = จ านวนศิษย์เก่าท่ีสามารถติดต่อได้ในระบบ SUT 

Alumni database เท่ากับ 3,000 คน  

 

ภาพรวม 2.55 
หมายเหตุ 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 30 ตัวชี้วัด) 

2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใช้ SUT Scorecard มี 21 ตัวชี้วัด 
3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใช้ SUT Scorecard มี 20 ตัวชี้วัด 
4.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใช้ SUT Scorecard มี 19 ตัวชี้วัด 

 

ระดับประเมิน 

5.00  สูงกว่าเป้าหมายมาก 
4.00  สูงกว่าเป้าหมาย 
3.00  ตามเป้าหมาย 
2.00  ต่ ากว่าเป้าหมาย 
1.00  ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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